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A SZASZET miikodésével kapcsolatos elemzés (kiilonos tekintettel a TAMOP-2.2.3.

projektben megvalosulé fejlesztésekre)

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas miikodése

A torvényi valtozasok, az oktatasi intézmények halozatanak széttagoltsaga, a szakképzés
korszeriitlensége és jelenleg tapasztalhatd népszeriitlensége (a sziilok és igy a palyat valasztd
fiatalok korében is), a megmerevedett, berogzilt struktardk, a csokkend gyermeklétszam
indokoltdk a szakképzés atszervezését a térségi integralt alapu szakképzd kdzpontok,
tarsulasok megjelenését.

A TISZK egy olyan 0j, a hatékonyabb szakképzést szolgald szervezddési forma, amely

igyekszik koncentralni a human és anyagi eréforrasokat.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds céljai megegyeznek a TISZK-ek 4ltalanos
céljaival:

A munkaerdpiaci igényeknek megfeleld, keresletvezérelt szakképzést szeretne megvalositani
az eroforrasok tervszeru felhasznalasaval, stabil, 6nalld mukodési szerkezettel. A szak- és
feln6ttképzés rendszerét wgy kivanja atalakitani, hogy koltséghatékonyan miikodo
intézményrendszert hozzon 1étre — csokkentve a tanulok lemorzsolodasat, segitve a hatranyos
palyaorientacios és palyakovetési rendszerének kialakitasa folyamatban van (jorészt a most
megvalosulé TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 azonositészamii, ,.Esélyt a jovének!”

elnevezésili palyazat segitségével).

Az 1j jogszabalyi kornyezet, a Tarsadalmi Megujulas Operativ Programok keretében a TISZK
rendszer tovabbfejlesztésére és Tarsadalmi Infrastrukturalis Operativ Programok keretében az
intézményi infrasruktira fejlesztésére kiirt palyazati lehetéségekhez kothetdé a Bakonyi

Szakképzés-szervezési Tarsulds megalakuldsa is. Természetesen azt is meg kell emliteni,
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hogy 2008-t61 a szakképzési hozzajarulasok is csak a TISZK rendszerében fogadhatok és
hasznalhatok fel.

Ennél a formdndl az intézmények is megdrzik bizonyos foku Onallésagukat és a fenntartd
onkormanyzatok is a szakképzésre gyakorolt hatasukat. A tarsulasos szervezeti forma

atlathatobbnak tlint, illetve nem volt ismeretlen az 6nkormanyzatok szamara.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas 2008. julius 1-jén alakult meg (a 36/2008.
(I11.27.) MOK hatarozat és a 94/2008. (IV.24.) képviselé-testiileti hatarozat értelmében). A
Tarsulas tagjai a Véarpalota Varos Onkormanyzata fenntartisdban miikodd Varkerti Altalanos
Iskola, Szakiskola és Tagiskolai, valamint a Veszprém Megyei Onkorményzat fenntartisaban
mikodé  zirci  III.  Béla Gimnazium, Mivészeti Szakkozépiskola és  Alapfoka
Miivészetoktatasi Intézmény, a Reguly Antal Szakképz6 Iskola és Kollégium, a varpalotai
Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium, a veszprémi Medgyaszay Istvan Szakképzo
Iskola, Gimnazium és Kollégium valamint a balatonflizféi Oveges Jozsef Szakképzd Iskola,

Gimnazium ¢és Kollégium.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds megalakuldsa utan létrehozta torvényi és
szervezeti hatterét is: megsziiletett a tarsuldsi megallapodas, az alapitd okirat, az alakuld
ilésen megtortént a tisztségviselok megvalasztdsa, a szervezeti és miikddési szabdlyzat
megalkotasa, majd az NSZFI regisztracio, a Tarsulas elkezdhette az érdemi munkat.

A Bakonyi TISZK-et egy hatfés testiilet, a Tarsulasi Tanacs vezeti, mely a tarsuld
onkormanyzatok 3-3 delegalt képvisel6jébdl all. Az ,Esélyt a jovonek!” palyazat
megvalosulasanak idején a Tarsulasi Tanacs elndke Galambos Szilvia (Veszprém megyei
onkorményzati képviseld), alelndoke Treuer Imre (Varpalota varosdnak Onkormanyztai
képviseldje), tagjai Veszprém megye részEérdl: Talabér Marta és Horvath Miklds, Varpalota
varos delegaltjai: Huszarné Bacsardi Valéria és Katona Csaba onkormanyzati képviseldk, a
Térsulas titkara Monostory Zsuzsanna, a Veszprém Megyei Onkormanyzat Hivatala Oktatési
¢s Kozmuivelddési Iroddjanak referense.

A Tarsulds a TISZK intézményeiben felel tobbek kozott a szakképzés megszervezéséért, a

szakképzési tdmogatdsok felhasznalasaért, az elnyert palydzatokban vallalt célok

megvaldsulasaért.
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A Tarsulas miikodését annak Szervezeti és miikodési szabalyzata alapjan végzi, részletesen a

Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas létrejottérdl szolo tanulmany tartalmazza.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas két fontos palydzaton nyert jelentésebb Gsszeget a

szervezetfejlesztésre €s a szakképzés innovativ céljainak a megvalositasara.

A TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 azonositoszamd, »Esélyt a jovonek!” elnevezésii
palyazat a szak- és felnottképzés strukturajanak atalakitasat szolgalja, a projekt részletes
bemutatdsa a tanulmany kovetkezd fejezetében talalhato.

A projekt részeként a Tarsulds intézményeiben kozds palyakovetési, mindségbiztositasi,
mérés-értékelési rendszer, adatkezelési szabalyzat, esélyegyenlOségi intézkedési terv ¢és
szakképzés-fejlesztési terv késziil, melyeknek eredményeként varhatéoan szinten tarthatd a
TISZK tanuldlétszama, novekedni fog a szakképzésbe bevont hatranyos helyzetii tanulok
szama, a képzést sikeresen elvégzOk, valamint a szakmajukban elhelyezked6k aranya, illetve
csOkken a képzésbdl lemorzsolodok aranya. A 1étrejott Bakonyi Szakképzés-szervezési
Tarsulas kiemelt célja a partnerintézmények szakmai képzési struktirajanak 6sszehangolasa,
figyelembe véve a térség és a telepiilések munkaerdigényét, a célcsoport igényeit és
szlikségleteit, valamint a (K6zép-dunantili) Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag altal

meghatarozott képzési iranyokat és beiskolazasi ardnyokat.

A Bakonyi TISZK masik palyazata a szintén eurdpai unids tamogatasra épiild, az Egész életen
at tartd tanulds, Leonardo da Vinci alprogram partnerségi projekt keretében, hat orszag
intézményei (Franciaorszag, Finnorszag, Németorszdg, Anglia, Dénia, Magyarorszag)
részvételével, két év alatt igyekszik kidolgozni az atjarhatosag alapjait az eurdpai allamok
szakképzd intézményei kozott. A kivalasztott szakméakban tantervek és tananyagtartalmak,
modulok Osszehasonlitasaval, Osszefésiilésével jarulnak hozzd az Eurdpai Szakképzési
Kreditatviteli Rendszer kidolgozésahoz. A fiatalok eurdpai mobilitasat eldsegitd program elsd
talalkozoja Magyarorszagon tortént, 2009 novemberében, a kovetkezOre Franciaorszagban

2010 marciusaban keriil sor.
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A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas intézményeiben tanuldk koziil a szakképzésben
résztvevok szama a megalakulaskor 2143 {6 volt, a 2008. oktober 1-jei statisztikai adatok
szerint ez a létszam 2156 f6, jelenleg 2314 diakja van a Tarsulasnak. Ez a novekvd tendencia
régios szinten €s orszagosan is fogyatkozd tanuldlétszamok tiikrében arra utal, hogy a
Bakonyi TISZK korszeriien épitette fel szakmakinalatat intézményeiben, illetve hatékony
nevelé-oktaté munkajaval, eredményeivel ismertséget és elismertséget szerzett a jelentkezdk

korében.

A Tarsulas a szakképzés datalakitdsdnak folyamataban azt tartja legfontosabbnak, hogy
mindenki szamara esélyt teremtsen a szakmahoz jutast illetden. Hat iskolajaban 11
szakmacsoport 36 szakmdjaban kinal iskolarendszerti nappali és felnottképzéseket, illetve
feln6ttoktatast. A TISZK-ben lehetdség nyilik hianyszakmak, kiemelten tamogatott ¢és
tamogatott szakmak elsajatitdsara, amelyekbdl a hidnyszakmék egyben 6sztondijas szakmak
is. Tobb intézménye egy-egy szakmaban elérehozott szakképzést indit a 2010/2011-es tanitasi

évtol.

A Bakonyi TISZK-hez tartozo iskolak kozott biztositott az atjarhatésag. A modularis képzés
folyamatos fejlesztése lehetévé teszi menet kdozben a képzésbe vald be- és kilépést, a képzési

programok kozotti atjarast, a képzési tartalmak kombinalasat.

A korszerii szakképzés megvaldsitasa érdekében a 2008. szeptember 1. és december 31.
kozott fogadott 24.823.500 Ft szakképzés-fejlesztési tdmogatast a Tarsulds intézményei
eszkozbeszerzésre forditottak. A 2009. évben 56.524.292 Ft tamogatasban részesiilt a TISZK,

ami tovabbi esélyt teremt a modern szakképzés fenntartasara.

A Bakonyi TISZK gazdalkod6 szervezetekkel valdo kapcsolattartaisa nem meriil ki a
szakképzés-fejlesztési tdmogatasok fogadasaban, az egyiittmiikodési megéllapodasok és
tanuloszerz6dések megkotésében, a Tarsulas fontosnak tartja a gazdalkodokkal torténd
kooperacio egyéb formadit is. Ennek megvalositdsa érdekében szervez a Bakonyi Szakképzés-

szervezési Tarsulas TISZK Partneri Konferenciat 2010 marciusdban a timogatok részére, ahol
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az eléadasok utan alkalom adddhat a kotetlen, személyes beszélgetésekben megismerni az

érintettek igényeit, lehetdségeit is.

A Bakonyi TISZK iskolai megfeleld infrastruktiraval rendelkeznek, korszeriien felszerelt
szaktantermekben képezik a jovo szakembereit. Az intézmények kozott kolcsonds
egyiittmikodeés jott 1étre, mely a jelenlegi tanévtél mar nem csak a tandrok Osszefogasat
jelenti, hanem lehetdséget teremt a didkok szamara is a kdzos rendezvényeken, kupdkon valod
részvételre — mindebben nagy szereppel bir a jelenleg fut6 TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026

azonositoszamu ,,Esélyt a jovOnek!” elnevezésii palyazat is.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas nehézségei:

— A torvényi szabdlyozds nem egyértelmii, eltérd értelmezésre ad lehetdséget pl. a
kiilonboz6 régiok Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsdgai kiilonféleképpen
értelmezik azt és ennek megfelelden eltérd rendelkezéseket hoznak (a szakképzés

irdanyainak ¢és beiskolazasi aranyainak meghatarozasan beliil példaul).

— A munkaerd-piaci igények nem kiszamithatoak, nincs egyértelmii az iranymutatas — a
most futo TAMOP palyazat keretében késziil munkaerépiaci elemzés, illetve iizleti

stratégia is, mely segitheti a Tarsulast és annak intézményeit.

— A Bakonyi TISZK esetében jelentds a foldrajzi tagoltsag (a hat intézménynek otthont
add telepiilések: Veszprém, Viarpalota, Balatonfiizf6, Zirc), ami neheziti a

profiltisztitast az intézmények kozt.

— Az érdekek egyeztetése sok energiat igényel és nehézkes (fenntarté dnkormanyzatok,

maga a Tarsulas, a hat intézmény, a KIRFKB, stb.)

— Nagy a biirokracia, sok az ellendrzeés.
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A jovo6 kérdései:

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas rovid tava teenddit és terveit alapvetden a
TAMOP 2.2.3-07/2-2F-2008-0026 azonositoszamu palydzat keretében megvalosuld
szervezetfejlesztés és annak eredményei hatarozzak meg, hosszabb tavon pedig a jelenleg
még csak a kidolgozas fazisaban allo, a régid életét is meghatarozd kormanyzati, illetve
regionalis Szakképzés-fejlesztési stratégia fogja meghatarozni — a szakképzés atszervezése
még nem zarult le, 4j szabalyozasok varhatdak.

A Bakonyi Szakképzés-fejlesztési Tarsulas és az azt miikodtetd Tarsulasi Tanacs torekszik a

palyazatok, fejlesztések sikeres megvaldsitasara, a stabil és minél 6nalobb szervezeti mitkddés

megteremtésére.
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»A szak- és felnéttképzés struktirajanak atalakitasa” cimi konstrukcié keretében a
TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 kédszamii, ,,Esélyt a jovonek!” elnevezésii palyazati

projekt elérehaladasa

Szerzodéskotés

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében
sikerrel palyazott a TAMOP-2.2.3/07-2 kédszamu ,,A TISZK rendszer tovabbfejlesztése”
érdekében kiirt palyazaton.

A Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség 2008. szeptember 9-én tdmogatd dontést hozott az
eredetileg 2008. oktober 15-t61 2010. oktober 14-ig tartd projektmegvalésitashoz. A
tdmogatoi szerzodést a Kozremiikodd Szervezet, az ESZA Eurdpai Szocidlis Alap
Programiranyité Iroda Tarsadalmi Szolgaltatd6 Kht. (id6kozben a kdzhasznu tarsasagbol kft.-
vé alakultak) 2009. februar 18-4n irta ald, elfogadva a projekt megvalosithatosdganak
modositott idépontjait: a projekt kezdete: 2009. januar 01., a befejezés idépontja: 2010.

december 31.

A projekt indulédsa, az el6leg érkezése

A Kedvezményezett Bakonyi SZASZET 116.158.214 milli6 forintos eldleg igénybevételére
volt jogosult (ez a tamogatasi Osszeg 35 szazaléka), ennek igénylé nyilatkozatat a Tarsulasi
Tanacs elnoke a szerz6dés alairasakor benyujtotta, a Kozremiikodd Szervezet, az ESZA Kft.
marcius 10-én értesitette a SZASZET-et az eldleg kifizetésének jovahagyasarol. A
Tamogatasi Szerz6dés Altalanos Szerzddési Feltételeiben foglaltak szerint az eléleget a
szerzOdést kovetden 30 napon beliil, illetve a jovahagyast kovetden haladéktalanul utalni
kellett volna a SZASZET szamlajara. Az utalas 2009. aprilis 03-an tortént meg.

A joval a projekt induldsa utan tortént késoi szerzodéskotés és az eldleg késedelmes kifizetése
sokban hatraltatta az érdemi munkat, igy a kdzbeszerzési eljarasok, illetve az ajanlatkérések
kiirdsat, a palyazatban vallalt szakmai mutatok teljesiilésiiléshez sziikséges kollégak
(mentorok, fejlesztd pedagdgusok, pszichologusok, honlapkészitdk) megkeresését, felvételét,

a szakmai teljesités fontos elemeinek: tananyagfejlesztés és -vasarlds, intézményi ¢és
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programakkreditaciok elinditasat, a nem kozbeszerzéssel megvasarolandd papiraru,
telekommunikacids szolgaltatasok elérését, a munkat segité eszkozok bérlését, illetve a
megvalositdsban aktivan dolgozé menedzsment jarandosaganak, utikoltségének kifizetését,
telefonhoz juttatasat... stb.

Ennél is nagyobb kart okozott a szerzddéskotés kitolodasa a szakképzés-szervezési tarsulés
vallalasai, a szamszerlsithetd eredményei tekintetében. A kiinduld-értékekhez képest 2010
végére ugy is teljesiteni kell a bevallalt indikatorszamokat, hogy az érdemi munka
elkezdéséig tobb mint egy negyedév eltelt, €s a nyari sziinet két honap mulva tovabb lassitotta

a megvalositasi folyamatot.

A projektmenedzsment

Sikerrel felallt a projektmenedzsment — tobb személyi valtozassal a palyazatban leadottakhoz
képest. A projekt vezetdjéiil Lakner Gabriellat valasztotta a Tarsulasi Tanacs elnoke. Lakner
Gabriella hatodik éve vezeti az alapitvanyi fenntartasa, Veszprém megyei beiskolazasu, 14
telephellyel miikkodéo Harmonia Alapfokt Miivészetoktatasi Intézményt, 2008 decemberében
végzett a BME Gazdasagtudomanyi Kardnak Miszaki Pedagdgiai Tanszékén
kozoktatasvezetdi szakon.

A projekt koordinatoraként Wieland Erzsébetet, a Veszprém Megyei Onkormanyzat Hivatala
Oktatasi és Kozmiivelddési Iroddjanak irodavezetdjét, gazdasagi vezetOként Szasz Jutka
Emesét, az onkormédnyzat Gazdasagi Iroddjanak pénziigyi csoportvezetdjét jeldlte meg a
palyazatiro.

A Koztisztviselok jogallasarol szold 1992. évi XXIII. torvényének az dsszeférhetetlenségrol
késziilt 21. §-aban foglaltak szerint vezet beosztasu tisztségviseld tovabbi jogviszonyt nem
létesithet.

A projektkoordinatori tisztséget — a palyazati anyagban — a menedzsment asszisztenseként
megjeldlt, Monostori Zsuzsanna, kdzoktatasi referens tolti be, aki Wieland Erzsébettel egyiitt
részt vett a palyazatkészitésben, illetve a projekt elokészitési munkalataiban.

Gazdasagi vezetdiil Laiszky Esztert kérte fel a Tarsulasi Tanacs elndke. Laiszky Eszter a
varpalotai Terra Projekt Kft. ligyvezetdje, sikerrel lebonyolitott két unios projektet, a HEFOP
3.1.3/B/03-at és a TAMOP 3.1.4 —et a varpalotai Varkerti iskola szidmara. Kordbban

gazdasagi vezetdoként és f0konyveldkeént dolgozott.
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A pénziigyi asszisztens Varga Adrienn kézgazdasz lett.

Szakmai vezetd maradt Mészaros Laszlo, a Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium
miszaki igazgatohelyettese (idOkozben errél a tisztségérél lemondott, azdta tanarként
dolgozik az intézményben), szakmai asszisztense Bole Karolyné, a Faller Jend Szakképzd
Iskola ¢és Kollégium igazgatdja.

A személyi valtozasokat a Kozremikoddé Szervezet, az FEuropai Szocialis Alap
Programiranyitd Iroda Téarsadalmi Szolgaltatd Kft. a bekiildott valtozaskovetd alapjan

elfogadta.

A projektnek — a palyazat altal biztositottan — sajat jogasza is van, dr. Kovacs Gergely

kozbeszerzési referens személyében, aki a veszprémi Hudvagner Ugyvédi Iroda munkatarsa.

Kozbeszerzési eljarasok:

A projekttel kapcsolatos kozbeszerzések elinditdsaval kezd6dott az érdemi munka az eldleg
megérkezése utan.

A kozbeszerzések lebonyolitdi szolgaltatasat végz6 Pro-Vital 2000 Kft. (a palyazat
megvalositasanak elinduldsa elétt a Veszprém Megyei Onkormanyzat Hivatala valasztotta ki
3 ajanlatado koziil a kozbeszerz céget) elkészitette a szakképzés-szervezési tarsulas
Ko6zbeszerzési szabalyzatat €s az éves Kozbeszerzési tervet, amelyet a Tarsulasi Tanacs 2009.
februar 17-én elfogadott.

(A Pro-Vital 2000 Kft. a hataridoket betartva, pontos dokumentaciokészitéssel, alaposan
végezte munkdjat. Julius 10-ére elkészitette a kozbeszerzések Osszegzését, és atadta a teljes

dokumentaciot a palyazat, illetve a menedzsment részére.)

A két kozbeszerzési eljaras lezarult.

Tal-tech Kft.

A projekthez kapcsolodo lebonyolitasi-, pénziigyi- és projekt-monitoring tanacsadas feladatait
a budapesti székhelyii Tal-tech Kft. nyerte el. Az ajanlati felhivas rendelkezései szerint az
eljarasban az ajanlatkérd szakképzés-szervezési tarsulds ’a legalacsonyabb 0Osszegli
ellenszolgaltatast tartalmazd ajanlat’ szempontja szerint valasztotta ki a megbizott céget a

harom érvényes ajanlatot benyu;td palyazé koziil. A szerzodéskotés idépontja: 2009. aprilis 7.
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Kozvetlen segitséget a Tal-tech Kft. veszprémi munkatarsa, Daniel Zoltan Andras ad, aki a
Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardnak Alkalmazott Gazdasagtan Tanszékén ligyvivo
szakértd.
A Tal-tech Kft., illetve megbizottja havonta beszamolot készit az elvégzett feladatairol,
amelyek a kovetkezok:
a projekt nyomon kovetése

- A projekt elérehaladdsanak nyomon kovetése, tervszeriségének ellendrzése, a
tevékenységek iitemterv szerinti elorehaladasanak ellenérzése.

- A projektfolyamatok és a kozremitkodok tevékenységének 6sszehangolasa.

- A palyazatban meghatarozott szakmai: szakképzési, szervezési, tanulmanyi
folyamatokkal kapcsolatos tanacsadas.

kapcsolattartas

- Részvétel és tandcsadas a menedzsment, a tagiskolak és a fenntarto altal
megszervezett projektegyeztetéseken.

- Szoros egyiittmiikddés a belsd projektmenedzsmenttel.

- A kozremiikodokkel torténd rendszeres egyeztetések szervezése és lefolytatasa.

ellendrzés

- A projektmegvalosulas helyszinein rendszeres, havonkénti teljes korii
ellendrzés lebonyolitdsa a tamogatasi szerzOdésben rogzitett feladatok
teljesiilése érdekében.

- A projektelérehaladasi jelentések és a zarojelentés ellendrzése, sziikség esetén
tamogatasi  szerz6dés moddositasanak, moddositasainak, valtozaskovetok
benyujtasanak egyeztetése. Egyéb kozremiik6do szervezetek
(nyilvanossagbiztositds, rendezvényszervezés, konyvvizsgalat, —miszaki

ellendrzés, stb.) dokumentélasanak ellenérzése, feliigyelete.
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Eotvos Jozsef Pedagdeiai Szolgaltatd

A szakmai, miszaki feladatok elvégzésre nyertes palydzo a szekszardi székhelyli Eotvos
Jozsef Pedagbgiai Szolgaltato, az egyediili palyazo lett. Veszprémi kapcsolattartdja Bartalos
Zsuzsanna, a Kozép-dunantuli Regionalis Pedagogiai Intézet (KORPI) Veszprém Megyei
Irodajanak vezetdje.

A téargyaldsos eljarason ,,az Osszességében legelonyOsebb” ajanlatot kellett kivalasztania a
biralobizottsagnak. (A szakképzés-szervezési tarsulas kozbeszerzési szabalyzata szerint a
biralobizottsag szavazati joggal biro tagjai a projektmenedzsment vezetdje, a projekt szakmai
¢s gazdasagi vezetdje €s a projekt jogasza, tandcskozdsi joggal a beszerzés targyanak
megfeleld kiilsé szakértdé és kiilsé kozbeszerzési tanacsadd vehetnek részt az eljarason,
dontést a Tarsulasi Tanacs elndke hoz.)

A pedagdgiai szolgaltatotol elvart szakmai szolgaltatasok a kovetkezdk voltak:

- a menedzsment képzése,

- szervezetfejlesztéssel 6sszefliggd képzések,

- a TISZK pedagdgusainak tovabbképzése (az alabbi témakorokben: kooperativ és hatékony
tanitdsi modszerek, kommunikacids tréning, IKT tanfolyam, IPR képzés, SNI tanuldk
kezelése, konfliktuskezelés, kozosségfejlesztés, tanuldsmodszertan, multimédia-fejlesztés, e-
learning tovabbképzés, mérés-értekelés modszertana, matematikai és olvasas-szovegérteési
kompetenciak fejlesztése, illetve kompetencia alapti, modularis képzés)

- tanulményiroi feladatok (a SZASZET Iétrejottével, miikodésével kapcsolatos tanulmanyok
¢s a projekttevékenységgel kapcsolatos dokumentumok elkészitése)

- szakértdi tevékenységek (az alabbi témakorokben: mindségbiztositasi, mérés-értékelési,
palyakovetési rendszer, adatkezelési, esélyegyenldségi, felndttképzési és tananyagfejlesztési
szakértoi tevékenységet vart el az ajanlatkéro).

Egy hidnypétlds és a masodik targyalds utdn sziiletett meg a dontés, a pedagdgiai

szolgaltatoval tortént szerzoédéskotés idépontja: 2009. junius 5. volt.

Az intézményvezetdkkel és az E6tvos kapcsolattartdjaval Mészaros Laszl0, szakmai vezetd

egyeztet valamennyi képzés személyi anyagat, tartalmat stb. illetéen. 2010. februar 20-ig 12

crer
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menedzsment, és errdl allitotta ki a teljesitésigazolasokat a pedagdgiai szolgaltatd részére.
Még otféle képzés valdosul meg (6 csoportban) a 2009/2010-es tanév masodik félévében.

Az Eotvos képzései eredetileg 2010 januarjaban fejezddtek volna be, am két tanfolyam
esetében az akkreditacio megszerzésére kell varni. (A palyazat kiirasa szerint nem kotelezé a
tanfolyamok akkreditaltsaga — csak a felnOttképzést folytaté cégé — am a pedagdgusok

érdekében dontottek igy az intézményvezetdk és a szakmai vezeto.)

A pedagogiai szolgaltatd szakértdi tevékenységeit is megkezdte 2009. oktdber 1-jén:

Bambuk Laszld palyakovetési, Benydcs Laszld mindségiranyitasi és mérés-értékkelési, dr.
Princzinger Péter adatkezelési, Kakonyi Agnes felnéttképzési, Vadasz Tamas
tananyagfejlesztési és Wohlfart Zsuzsanna esélyegyenldségi szakértd segiti a TISZK
munkajat.

A szakértok folyamatosan egyeztetnek Mészaros Laszloval és Bole Karolynéval, a
projektmenedzsment szakmai csoportjdval, minden intézmény kijelolt egy-egy
kapcsolattartot, felelost mind a 7 szakértett teriiletre, akik a k6zos megbeszéléseken, illetve
ezen kivill a szakért6k egyénileg, személyesen is taldlkoznak (150 kontaktéraban) az
intézményvezetdkkel, kapcsolattartokkal.

2010. aprilis 30-aval készitik el a vallalt dokumentumokat, szabalyzatokat a szakértdk, igy
késziil el a SZASZET mindségbiztositasi, palyakovetési €s adatkezelési szabéalyzata, mérés-
értékeleési kézikonyve, esélyegyenldségi intézkedési terve.

A tananyagfejlesztési szakértd 2010. november 31-ig segiti a pedagdgus kollégak munkajat.

A pedagodgiai szolgaltatd altal vallalt tanulmanyok koziil 2009. szeptember 25-ig elkésziilt
harom:

- Pedagdgusok kompetencidinak feltérképezése, képzési igények felmérése (pedagdgusok
altal kitoltott kérddivek és az intézményvezetdkkel késziilt interjuk felhasznalasaval)

- Tanuldi helyzetelemzés — eldzetes felmérés (az iskoldink tanuldinak 20 %-a 4ltal kitoltott
keérddivek segitségével, illetve a szakmai vezetd, Mészaros Laszlo6 munkd;jat felhasznalva,
amely a monitoring-indikatorok eddigi megvaldsulasat mutatja be)

- Projekttevékenységgel kapcsolatos dokumentumok készitése, képzések hatékonysdganak

vizsgalata (részeként a TISZK modultérképével)
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A palyazat rengeteg tanulményt tartalmazott, ezeket az Eotvos — kozbeszerzési szakmai
ajanlataban — igyekezett komoly tartalommal megtolteni. Két, a SZASZET létrejottéhez is
kapcsolodo, annak miikodését bemutatd tanulmany eredeti hatarideje (szeptember 30.)
modositasra szorult, hiszen az ezek részét alkotd szakképzésfejlesztési tervet az RFKB
dontése nélkiil nem lehetett elkésziteni, a dontés csak 2009. szeptember 16-an sziiletett meg,
rdadasul a SZASZET, a Tarsulasi Tanacs 1€pni szeretne a hatarozat kedvezdtlen pontjai ellen.

fgy lett e két tanulmany elkészitésének hatarideje 2010. februar 28.

A projekt egyéb tevékenységei

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas projekttel kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettségei
kozott szerepel a nyitd- és zarorendezvény, illetve egy kozbiilso, tajékoztatd konferencia
megszervezése, lebonyolitasa is. A nyitorendezvényre 2009. aprilis 29-én a SZASZET egyik
intézményében, a Medgyaszay Istvan Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégiumban keriilt
SOr.

Galambos Szilvia, a Tarsulasi Tanacs elnoke mutatta be a Tarsulast, a meghivott eléadok: dr.
Madarasz Séandor, a Felndttképzési Szakértdk Orszagos Egyesiiletének elnoke a
palyakovetésrél, Szantd Zoltan az AFSZ Kozép-dunantuli regionalis Munkaiigyi
Kozpontjanak féosztalyvezetéje a ’Munkaerdpiac - palyavalasztds’ témakorben tartott
eldadast a jelenlévoknek. A projekt szakmai vezetdje, Mészaros Laszlo a modulrendszerr6l,

szakmai asszisztense, Béle Karolyné a beiskolazasrol beszélt.

(Az eloleg késedelmes érkezése miatt) 2009 méjusatol tudta kifizetni a projektben dolgozo
munkatarsaink bérét, jarulékait a palyazat.

Elkezdddtek a kisértékli eszkozbeszerzések is. A projektmenedzsment a munkahoz sziikséges
3 szamitogépet és ehhez jogtiszta szoftvereket vasarolt — mivel ezek nem voltak betervezve a
palyazatban, jorészt a kamat terhére torténhetett a beszerzés.

Aprilis 25-én szerz6dott a SZASZET harom ajanlattévé koziil a Pannon GSM Tavkozlési

Zrt.-vel, aki a menedzsment szamara telekommunikacios szolgaltatast biztositja.

Kialakult a pénziigyi eljarasrendiink, a projekttevékenységeket érintd szakmai, pénziigyi és

jogi teljesitések jovahagyasa alapjan az aldirdsok rendje is — mindez a megfeleld
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nyomtatvanyokkal dokumentalva, amelyek a Ko6zremiikk6dé Szervezet, az ESZA Kft. és a
megyei Onkormanyzat szamara is megfeleldek, elfogadhatoak.

A projekt pénziigyi elszdmolhatosagat biztositd gazdasigi vonal is kiépiilt. A Magyar
Allamkincstarban telepitették a Bakonyi SZASZET (mint a Veszprém Megyei Onkormanyzat
részben 6nalld gazdalkodasu intézménye) szamara az IMI-programot (Intézményi Munkaiigyi
Informacidés Rendszer), amely a SZASZET a projektben foglalkoztatott munkatarsainak
bérszamfejtését lehetdvé teszi.

Telepiteni kellett a konyveléshez sziikséges OrganP-koltségvetési integralt rendszert is (ezt a
rendszert alkalmazza a megyei 6nkormanyzat, ezért ezt kell hasznalnia a TISZK-nek is).
Kialakult a projekt dokumentalasi, iktatasi rendszere is, miutan levelezése elkiiloniilhetett a

megyei onkormanyzat iktatasatol.

A projektmenedzsment, a Tarsulasi Tanacs és a SZASZET intézményeinek vezetdi kozt az
érdemi munka elkezdésétl folyamatos az egyiittmiikodés, kozos értekezleteken folyik a
szakmai, miiszaki egyeztetés, a menedzsment e-mailben és telefonon is bevonja kollégait a
munkafolyamatokba.

Folyamatosan tartja a kapcsolatot a Kozremiikodo Szervezettel, az ESZA Kft.-vel is, illetve a
projektvezetd, a pénziigyi vezetd és a szakmai asszisztens rendszeresen részt vesznek az

ESZA Kft. tajékoztato rendezvényein.

Majus 26-an kideriilt, hogy a projektmenedzsment altal hasznalt irodahelyiséghez tartozo kis
targyalot a tovabbiakban bérelnie kell a tulajdonos K6zép-dunantali Regionalis Kozigazgatési
Hivataltol. (Ehhez is sziikséges a Tamogatasi Szerzddés modositasa, mivel a palyéazat irasakor
nem meriilt fel a terembérlet igénye, nem szerepel az elszamolhat6 tételek kozott ez a projekt

végére majdnem 1.680.000 forintnyi 6sszeg.)

A projekt terhére utalta a palyazat menedzsmentje a megyei Onkormanyzat szdmara a
projektelokészités koltségeit: 1.800.000 forintot a Megvalosithatésagi tanulmanyra, 250.000
forintot az Esélyegyenldségi helyzetelemzés és intézkedési tervre, jarulékokkal egyiitt
2.725.000 forintot az elokészitésben részt vevé 4 munkatars: dr. Molnar Ibolya, aljegyzd,

Scuchtar Gergely, palyazati referens, Szasz Jutka Emese, pénziigyi csoportvezetd és Wieland
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Erzsébet, az Oktatasi ¢s Kozmiivelodési Iroda vezetdjének kiesett munkaidore jutd bérére, az

ehhez sziikséges elszamolasok, bizonylatok, teljesitésigazolasok alapjan.

EszkOzbeszerzések:

A 2009. julius 1-jét8l 25 szazalékra megnovekedett AFA-Osszeg miatt a projektben bevallalt
eszk6zok beszerzése volt az egyik siirgetd feladat a megvalositas elsé negyedévében.

Az oktatoi szoftverek és egyéb eszkozok majdnem 100 szazalékat megvasarolta a
menedzsment.

A 6 darab szoftver koziil megvette a Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium szdmara az
ETS 3, a Varkerti Altalanos Iskola, Szakiskola és Tagiskolai részére pedig az ECDL 2007
oktatoéi szoftvert, a III. Béla Mivészeti Szakkdzépiskola, Gimnazium ¢és Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézmény szamara a *Tell me more’, a Medgyaszay Istvan Szakképzo
Iskola, Gimnazium és Kollégium részére pedig a "TERC’ oktatoi szoftvert.

(Az Oveges és a Reguly szakképzé iskolanak a TILOPAX felnéttképzési informacios
szoftvert azért nem vasarolta meg a projekt, mert — ahogyan a tamogatasi szerz6désiik
modositasi kérelmében jelezte a menedzsment — szeretne beszerezni a SZASZET ¢és
intézményei szdmara egy olyan komplex szoftvert, melynek ez a program is része lenne).

A betervezett eszkozbeszerzések mind a 6 intézményben megvaldsultak. A III. Béla
Gimnazium, Mivészeti Szakkozépiskola és A. M. I. 20 db szdmitdgépes konfiguracioval
gazdagodott (rdadasul a palyazathoz képest jobb felszereltséggel, az eredeti aron, a gépekhez
monitorokat is ajanlott a szallité cég). A Medgyaszay Istvan Szakképz6 Iskola, Gimnazium és
Kollégium 6 darab vizes cserépvagét és egy LEISTER automatat kapott. Az Oveges Jozsef
Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium 4 darab DEGEM mérdhellyel bdvitheti
szakképzési gyakorlatanak eszkozkinalatat. A Varkerti iskola szakoktatoinak oromteli, a
fejlesztést megkdszond visszajelzései is mutatjak, hogy valoban gazdagodott az intézmény
tankertje. Négykerék-meghajtasit Onjar6 erdgép, napkollektoros vizmelegitd eszkoz,
esovizgyljto €s tisztitod rendszer és hdtakarékos fiitési rendszer segiti az oktatast a tankertben,
4 mobil interaktiv-eszkoz pedig a tantermekben.

A Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium mar az AFA-emelés utan, de a betervezett

aron tudta beszerezni a balarakodd gépet, ugyanigy, az eredetileg kalkulalt aron a Faller Jend
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Szakképzo Iskola és Kollégium szamara megujuld energidk oktatdsat szolgald tantermet
szerel fel az Energiagazdéasz Kft.

Valamennyi  eszkozbeszerzésiink harom  drajanlat  kérésével, azok  Osszegének
Osszehasonlitasaval és a legelOnydsebb arat ajanlo cég kivalasztasaval tortént.

Az eszk6zok a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas tulajdonat képezik, azokat a tarsulas

téritésmentes hasznalatra atadta az intézményeknek.

Honlap, arculati elemek

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds honlapjanak szerver-szolgaltatdja a veszprémi
Domainteam Kft. lett, a honlapot a Tarsulas két intézményének: az Oveges Jozsef és a
Medgyaszay Istvan Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium 3-3 kollégaja készitette,

illetve fejleszti folyamatosan. Munkajuk eredménye a www.bakonyitiszk.hu honlap.

A Bakonyi SZASZET logg¢jat tagintézménye, a I1I. Béla miivészeti szakkozépiskola grafikus-
tanara, Marton Veronika készitette, a hat tarsult intézményt és a Bakony szineit jelképezi az

embléma, ami a tanulmany fejlécében lathato is.

Szakmai forumok, konferenciak

A projektmenedzsment tagjai és a Tarsulasi Tanacs elnoke folyamatosan részt vesznek
szakmai ¢és informativ konferencidkon. Az NSZFI, az MKIK ¢és a STRATOSZ Ko&zép-
dunantali Szervezetének szakmai konzulticiés foruman, a Kozép-dunantali Regionalis
Szakképzési Forum, az ESZA Kft. informacids napjain, a Regionalis Fejlesztési és Képzési
Bizottsag nyilt iilésein, a Commitment szakmai napjén, illetve a megye tobbi tarsuldsanak

(Balatonfelvidék-Somlé TISZK, Pannon TISZK, Papai TISZK) rendezvényein... stb.

A palvazati anvaggal a projekt megvalositasanak els6 negyedében felmertilt problémak

Maijus 19-én a Bakonyi SZASZET nyertes palyazatat elkészité Magyar Péalyazatkészit6 Iroda
Zrt.-vel (MAPI) tortént egyeztetéshez a Tarsulasi Tanacs elnokének kérésére a projektvezetd
Osszeallitott egy listat a projekt addigi megvaldsitasa kapcsan felmeriilt problémakrol. A

menedzsment minden tagja atnézte, kiegészitette, véleményezte az anyagot. Tovabbitotta a
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MAPI-nak és a megyei onkormanyzat illetékes osztalyainak is az észrevételeket, remélve,

hogy a tovabbi palyazatok megirasaban is segitséget nyujthat.

Osszefoglalas a fent emlitett észervételekbdl:
Az egyik szakmai probléma az elbirdnyzott szadmszerlsithetd eredmények
meghatarozasdban van. A nem kotelez6 tevékenységekhez kapcsolodo indikatorok
kiindulasi értéke 0 kellett volna, hogy legyen, nem tudni, miért igy hataroztak meg a

palyazat ir6i ezeket a kezddértékeket.

A befogadott palyazat koltségvetése alapjan koriilbeliil 40.000.000 forint ragadt
volna bent az elnyert tamogatasi dsszegbdl. Ezt a szerz6désmodositasi kérelemben

jelolt atcsoportositasokkal oldja meg a menedzsment.

Kivitelezhetetlen, illetve felesleges vallalasok voltak:

- 21 darab rendezvény szerepeltetése (4 kiilonb6z6 koltségvetési oszlopban), a
projekt 24 honapos id6étartalma alatt (a szerzodés megkotése, illetve a késve kiildott
eldleg miatt csak 21 honap maradt a tényleges megvalositasra), a nyari sziinetek nem
alkalmasak rendezvények megtartdsara, a rendelkezésre 4ll6 id6 Oonmagaban sem
elegend6 ennyi rendezvény megszervezésére, valodi tartalommal vald megtoltésére.

- A és B tipusu hirdetétablabol 6-6 darabot vallalt a palyazat (a kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettségeit részletezd utmutatd szerint a III. kommunikécids
csoportba tartozo projekteknél — ahova ez a projekt is tartozik — nem kotelezd) a

nyilvanossagra szant keretdsszeg jo részét elvitte volna a 12 tabla.

Kimaradt a palyazatbol:

- Nem tortént meg a végsé egyeztetés a Bakonyi TISZK intézményének igazgatdival.
Lemaradt példaul egy tlizzomanc-kemence a III. Béla Gimnazium, Mivészeti
Szakkozépiskola és A. M. |. részére.

- Szintén a muvészeti szakkozépiskola eszkOzbeszerzésébdl maradtak le a
szamitogépes konfiguracidkhoz a monitorok (20 darab).

- Az eredetileg betervezett szerver sem szerepel a végsé palyazati anyagban,

szerencsére a telekommunikacios soron befogadhato volt a kozponti szerver bérlése.
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Sziikség van a Bakonyi TISZK-et és annak intézményeit bemutaté PR filmre, illetve
szordanyagként osztogathatd ajandéktargyakra, amivel Tarsulas népszeriisitheté az
altalanos iskolai didkok korében is, foként a palyavalasztasi idészakban. Ezek nem
szerepeltek a palyazatban — szemben a projekt ismertségét célzd kozvélemény-

kutatassal, aminek hasznossaga kevéssé bizonyithato.

Tultervezett koltségek voltak:

- szakképzési hozzajarulas szerepel minden bérkoltséges sor jarulékai kozott,
Osszesen 1 330 992 forint értékben. Nem kell ezt a jaruléktipust fizetnie a TISZK-
nek.

- 700 000 Ft/ho a betervezett Osszeg telekommunikécios és postakoltségekre. A
szerverbérlettel ¢és a mobiltelefonokkal, mobilinternetekkel egyiitt sem fogja
meghaladni a havi 150 000 forintot ez a koltség. (A menedzsment tagjai egymas kozt
0 forintért beszélhetnek.)

- 150 000 Ft/ho a betervezett 6sszeg fénymasolod bérlésére, ehhez még hozzaadodik a
180 000 Ft/ho szervizdij és ezen feliil a toner- és papirkdltség.

- 25 000 forintos szamlavezetési havidij. A TISZK szamlaja alszamla (a Veszprém
Megyei Onkormanyzat Hivataldnak fészamlaja ald tartozik, mivel a palyazod a
megyei onkormanyzat volt), ennek havi 800 forint koriili a szamlavezetési dija. (Az
atutalasok és egyéb tranzakciok dijai pedig nem szadmolhatok el a palyazat terhére.)

- 6 darab tanulmanyultra betervezett a buszbérlés, nem varhatdé el sem a
menedzsmenttdl sem a pedagdgusoktol, hogy 6 ut minden egyeb koltségét kifizessék
(ezeket ugyanis nem lehet a palyazat terhére elszamolni).

- a szallas- és utikoltség az oktatasban részt vevd pedagdgusok részére, kb. 7 000 000
forintnyi a betervezett 6sszeg, ami azért irrelevans, mert a képzések mind a megyén
beliil, a tagintézményekben valosulnak meg.

- dokumentacidés koltségre Osszesen 8 600 000 forint, anyagjellegiickre 2 220 000
forint a betervezett. Ennyi papirkoltsége nem lesz a TISZK-nek, a kisértéki
eszkozokkel egyiitt sem tudjak erre a célra felhasznalni az ide tervezett Gsszeget.

(Szerencsés abbol a szempontbol ez a két kiilon koltségvetési oszlopban talalhato
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tétel, hogy a palyazatbol a menedzsment részére be nem tervezett munkaeszkozok,

szamitogépek legalabb részenként, kisértékii eszkdzokként beszerezhetdek lettek.)

Az oktatasok, tovabbképzések soraban felmeriilt problémak:

- a benyujtott és elfogadott palyazati anyagban képzési lista egyaltalan nem talalhato,
de az egyeztetett képzések kozott sem talalhatd, illetve atcsoportositott néhany, a
tagintézményeinkben igényelt képzés (példaul az eili. szakiranyu tovabbképzés a
varpalotai Varkerti iskola szamara kimaradt), az intézményvezetoknek nem allt
modjaban egyeztetni a végsd valtozatot (sem a korabban emlitett eszkdzbeszerzés,
sem a képzések kapcsan)

- szerepel viszont kétszer a felsoroldsban az ugyanazt jelentd ’konfliktuskezelés’ és
"konfliktuskezeld’, a nagyon hasonld (illetve azonos tartalmu) Meixner tanfolyam -
az SNI tanulok kezelése - a viselkedészavart mutatd gyermek nevelése, a szintén
hasonl6 IKT tanfolyam és IKT eszk6zok haszndlata és a kompetencia alapt oktatas 4
tipusa. Ezeket egyeztetni kellett volna az intézményvezetokkel, illetve
szakemberekkel.

- a felndttképzési szakértd szakiranyu tovabbképzés 1 {6 részére 4 félévre tervezve
elszamolhatatlan, nem fér bele a projekt idOszakdba (a szakmai szolgéltatas
kozbeszerzés targya, ez a képzés sem indulhatott tehat januar 1-jét6l, mindenképpen

kicsuszik a négy felévbol)

Utdlag felmeriilt problémak:

A végleges koltségvetés végleges szoveges magyarazatat (azt a verziot, amely az
alabontasokat is tartalmazza) majus 25-én kapta meg e-mailben a menedzsment a
palyazatkészitd cégtol.

Addig az eldz6 valtozatbol dolgozott, ami nem tartalmazta példaul a szerverbérlés
koltségét (nem volt ugyanis megbontva a telekommunikécios €s postakoltség). Az
altaluk nem ismert 0j verzi6 VI. Projekt megvalositasdhoz igénybevett szolgaltatasok
koltsége oszlop 52. Igénybevett szolgaltatasok koltségei soran 10 darab tanulményt

allit be a palyazatiré egyenként 600.000 forintért, az a véltozat azonban, amibdl a
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menedzsment dolgozott, és ami alapjan a kozbeszerzés lezajlott csak 6 darab
tanulmanyt tartalmaz.

Igy, a kozbeszerzés utan mar csak az a megoldds maradt, hogy a mindenképpen
kotelezd tamogatasi szerzédés-modositas része lett ennek a megmagyardzasa is az

ESZA szamara.
Ezt az aldbontasokat tartalmazd szoveges koltségvetés-magyarazatot az ESZA Kft.
sem kapta meg, igy pl. sem a képzések felsorolasat, sem az eszkdzokét nem ismeri a

palyazatot be- ¢és elfogado Kozremiikodd Szervezet.

Szerz6désmoddositasok

A fent emlitett problémakbol kifolydlag, illetve a projekt minél sikeresebb megvaldsitasdhoz
elengedhetetlentil sziikséges volt a tamogatasi szerz6dés modositasanak kérelme.

Az elsé (majustol allandosuld) szamlak (telefonkdltség, szerverbérlés stb.) végosszegével, a
betervezendd terembérleti dijjal, a multifunkciondlis fénymasoldo-nyomtatd bérleti, ill.
szervizdijanak tervezésével (mar a konkrét ajanlat ismeretében) tudta a menedzsment
atcsoportositani az eredetileg meghatarozott koltségeket. At kellett csoportositania a szakmai
megvalositdsban részt vevd kollégdk, mentorok, fejlesztépedagdgusok, pszichologusok
jarandosagait is az eredetileg tervezett 24 honaprol 16 honapra (hiszen csak szeptembertdl
kezdhették meg az érdemi munkat).

A gazdasagilag indokolt atcsoportositasok mellett sok szakmai valtoztatasra is sziikség volt a
palyazat sikeressége érdekében. A vallalt tajékoztatasi kotelezettségek részben hianyosak,
részben kevéssé célravezetoek, illetve feleslegesek. A sok kis rendezvény helyett jobban
szolgalhatja a SZASZET hosszatava terveit néhany nagyobb, a beiskolazasi idészakra
koncentralt forum.

Az atcsoportosithatd Osszegeket tananyagvasarlasra (az eredetileg tervezett 10 helyett 16
tananyag), tananyag-fejlesztésre, illetve egy a TISZK szervezetének munkajat megkonnyitd

szoftver megvasarlasara szeretné forditani.

A Tamogatasi Szerz6édés modositasanak kérelmét 2009. szeptember 29-én elektronikus

formaban, oktober 2-an postai uton is eljuttatta az ESZA Kft. részére a menedzsment. Az
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ESZA kapcsolattartdja oktober 8-an kelt levelében jelezte, hogy az aktualis
projekteldrehaladasi jelentések ellendrzése utan sor keriil a szerz0désmodositasi kérelmek,
valtozasbejelentdk atvizsgalasara. A projektvezetd december 18-i levelében érdeklédott a
kapcsolattart6tol, Javorka Gyorgy Attilatol, aki szerint csak 2010 januarjdnak végén varhato a
kérelem elbiralasa.

2010. februar 20-ig nem érkezett semmilyen valasz a kérelemre.

(A szerz6désmodositasi kérelemhez a menedzsment egyeztetett hivatalos kozbeszerzési
referens cégével, a Pro-Vital 2000 Kft.-vel, hogy a moddositds mely tételei lesznek
kozbeszerzés-kotelesek, illetve az eddigi beszerzésekkel egybeszamitanddak, avagy sem a

megvasarolni kivant szolgaltatasok, szoftverek stb. Irasbeli allasfoglalast kapott a kérdéseire.)

Az ESZA Kft. 2009. november 11-i kezdeményezésére minden TAMOP-2.2.3-07/2-2F
»TISZK rendszer tovabbfejlesztése” c. kiirdsokhoz kapcsolddd szerz8dés esetében sziikséges
volt a technikai modositas a szerz6dés 3 tényezdjét illetéen:

- Az indikatortablat kellett megvéltoztatni a TAMOP 2.2.3-09/1-es kiirassal és a jogszabalyi
valtozasokkal 6sszhangban. A ,, Tanuloszerzddéssel a gyakorlati képzésben részt vevok aranya
az utolsd szakképzési évfolyamon” elnevezésii indikator a TAMOP 2.2.3-09-es kiirasban
szerepld ,,Tamogatott intézményekben tanuldk koziil a munkahelyi gyakorlati képzésben
résztvevok szamanak novekedése” elnevezésii indikatorra modosult.

- A tevékenység atlitemezését is Ujra kérte az ESZA egy mellékelt formatumban, amely a
Kozremiikodo szervezet szamara megkonnyiti a PEJ-jel valo dsszevetést.

- Az Esélyegyenléségi és Kornyezeti fenntarthatosagi tablazatokat is modositani kellett, erre
azért is sziikség volt, mert az ESZA Kft. 2009. augusztus 24-i, a Bakonyi TISZK-nél tartott
helyszini ellendrzése utan késziilt intézkedési terv is tartalmazta ennek a két tdblazatnak az
atvizsgalasat, aktualizalasat.

Ez a komoly munka nem volt megvaldsithaté a Kozremiikodd szervezet altal adott Gtnapos
hataridon beliil, egyheti haladékkal, az intézményvezetokkel készitette el a 6 intézményre,
azaz a TISZK-re vonatkoz6 indikatormodositast, illetve a relevans esélyegyenldségi és
kornyezeti fenntarthatosagi tablazatokat a menedzsment.

A technikai szerzédésmodositast a menedzsment 2009. november 23-4n benyujtotta, ezt

elfogadta az ESZA Kft., ezutdn a Tarsuldsi Tandcs elnoke altal alairt példanyokat november
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25-én az ESZA Kft. informaciés napjan személyesen kellett atadni Kovacs Agnes

programigazgatonak. Az ESZA altal ellenjegyzett példanyt még nem kapta vissza a Tarsulés.

Ellendrzések:

2009. augusztus 6-an a projektmenedzsment munkajat segité cég, a Tal-tech Kft. munkatarsa
végzett mindenre kiterjedd, alapos vizsgalatot a TISZK-ben. A kdzbeszerzés dokumentumait,
a munka- ¢és megbizasi, illetve szolgaltatéi szerzodéseket, az ehhez alapul szolgald
ajanlatkéréseket, ajanlatokat, azok elbiralasat, a megrendeléseket, teljesitésigazolasokat,
szamlakat, bérkifizetéseket, utikoltség-elszamolasokat, a pénziigyi eljarasrendet, iktatési
rendszert, beszdmoldkat (a projektvezetdit, illetve a menedzsment-szolgaltatast segitd Tal-
tech Kft.-ét is), az el6rehaladast igazold dokumentumokat (nyilvanossag biztositasanak
igazolasait) vizsgalta meg az ellendr, rendben talalta dket.

Az ESZA Kift. 2009. augusztus 24-én végezte az els6 helyszini ellenérzését a Bakonyi TISZK
sz€khelyén. A helyszini szemle jegyzOkonyve szerint nem volt tovabbi intézkedésre sziikség a
projekt aktualis allasa kapcsan, nem kértek hidnypotlast, nem kezdeményeztek
szabalytalansagi, szabalysértési, vagy biintetoeljarast.

Feladatul egy intézkedési tervet kellett készitenie a menedzsmentnek, melyben
kapcsolattartojat, Javorka Gyorgy Attilat kellett felkeresnie az esélyegyenlGségi szempontok

egyeztetése ligyében.

A projekt szakmai megvaldsitasanak tovabbi elemei

Minden intézményben megtdrtént a szakmai megvaldsitasban részt vevd pedagogus kollégak
kivalasztasa. Intézményenként négy-négy mentor €s egy-egy fejlesztd pedagogus segiti a
gyerekek nevelését, oktatasat.

Az eredeti tervek helyett (1,5 pszichologusstatuszt tervezett be eredetileg a palyazat) az
intézményvezetok megegyezésével a két zirci és a két varpalotai iskola részére is egy-egy
pszicholdgust alkalmaz a Bakonyi TISZK, a veszprémi és a balatonfiizfdi iskola pedig fél-fél
pszichologusstatusszal gazdagodott.

A 24 mentort, 6 fejleszté pedagdgust és a 3 pszichologus kollégat megbizési szerzddéssel

(illetve egy fejlesztopedagogus és a pszichologusok esetében szolgaltatdi szerzddéssel)
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foglalkoztatja a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds 2009. szeptember 1-jétél 2010.
december 31-ig.

Folyamatos a szakmai megvalositasban részt vevd kollégdk: mentorok, fejlesztd
pedagdgusok, pszicholégusok munkdjanak adminisztracioja, értékelése, illetve ezeknek a
munkacsoportoknak az egyeztetése is.

2010. januar 1-jét6] megkezdték munkajukat a tananyagfejlesztésben részt vevo pedagdgusok
is. A palyazatban eredetileg tervezett 5 tananyag helyett 10-et készitenek el a TISZK
iskolaiban a kollégak, egy-egy modul elkészitésében egy, kettd vagy harom pedagoégus is
részt vesz, az elkésziilt tananyagokat pedagogiai szempontbol az intézmények vezetdi fogjak

lektoralni.

Projektel6ehaladasi jelentések:

Az els6 Projektelorehaladasi jelentés benyujtasi hatarideje 2009. szeptember 1-je volt, azt az
ESZA Kft. mddositotta (augusztus 28-an e-mailben) szeptember 8-ra, a menedzsment nem élt
a halasztas lehetdségével.

Az intézményvezetok, a szakmai vezetd, ¢és asszisztense — a monitoringmutatok
megvalosulasanak felmérésével, kimutatasaval és a kornyezeti fenntarthatosag adatainak
atvizsgalasaval, a projektkoordinator az esélyegyenléségi szempontok atvizsgaldsaval,
magyarazataval segitették a projektvezetot a jelentés elkészitésében.

25-én érkezett meg elektronikus uton a felszolitds hidnypodtldsra a formai és tartalmi
ellendrzés alapjan. A kért dokumentumok, masolatok, igazolasok:

- A projekt cstszott a mar modosult iddponthoz képest is kései szerzodéskotes, illetve az
anyagi fedezetet jelentd eldleg késedelmes érkezése miatt. Az eredeti 2008. III. negyedéve
helyett szinte csak 2009. II. negyedévében kezdhette el a munkat a TISZK, illetve a
menedzsment. A mar elkésziilt és augusztusban véglegesitett 1j litemezést kellett elkiildeni az
ESZA Kft.-nek.

- 3 kotelezd indikator jelentés mértékben eltért a célértéktdl, ezt az eltérést kell
megindokolnia a menedzsment szakmai részének.

- Ezen kiviil a kozbeszerzés dokumentécioi koziil az eredetileg bekért ajanlati felhivasokon és

Osszegzéseken kiviil még 4 masik dokumentumot kért utdlag az ESZA Kft.
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- Ki kellett gytjteni, hogy a koltségvetés mely oszlopaiban, illetve azok mely soraiban lett
betervezve az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato altal nyujtandd szakmai szolgaltatasok
koltsége, mert ez nem egyértelmiien beazonosithat6 a palyazattal benyujtott koltségvetésbol.
A kimutatas elkésziilt.

Az ESZA Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Kft. a hidnypotlas utan 2009. november 2-an
elfogadta az elsé Projekteldrehaladasi jelentést.

Az ESZA Kft. képviseldje 2009. december 1-jén monitoringlatogatasra érkezett a Bakonyi
TISZK székhelyére. A monitoring soran a szakmai projekt-tevékenységeket, a kozvetett és
kozvetlen projekteredményeket, szakmai dokumentumokat tekintette at és értékelte. Az
Osszegzd értékelés szerint: ,,A projekt elérehaladédsa a tervezett iitemhez képest megfeleléen
halad. A hozzd kacsold6dé dokumentacié megfeleld, a projektet iranyitdé munkatarsak
végzettsége, hozzaértése megfeleld. Minden rendben, tovabbi intézkedésre nincs sziikség. A
latottak alatdmasztjak a Projekteldrehaladasi jelentésben foglaltakat.”

Késziil a masodik Projekteldrehaladasi jelentés is, ennek 2010. marcius 6. a bekiildési

hatarideje.

Kifizetési kérelmek:

A pénziigyi vezet0 és asszisztense készitette el és nytjtotta be az elsé kifizetési kérelmet
2009. szeptember 25-én. A tamogatasi 0sszeg 10 szazalékan tul felhasznalt el6leg alapjan.
45 068 561 forintrol szolt a kérelem.

A Kozremiikddé szervezet két részletben fogadta el a kifizetési kérelmet. A kért
Osszegb6l 44 700 893 forintot utalt a TISZK szamlajara. (A kiilonbozetet a projekt
jogaszanak bére adja, ezt az eredetileg szolgéltatasi sorra betervezett koltséget bérsorra kellett
atcsoportositani, a tamogatasi szerzodés modositasanak elfogaddsa utan kapja meg az
Osszeget a Tarsulés.)

A kovetkezd Kkifizetési kérelem benyljtasit — bar a 10 szazalékot mar ismét joval
meghaladtak a kifizetések — csak akkorra tervezheti a TISZK, amikor az ESZA Kft. a
tamogatasi  szerzédés  modositdsat  elfogadja, hiszen példdul a  mentorok,
fejlesztépedagogusok stb. bére is valtozott az eredetileg tervezetthez képest, a Kozremiikodo

szervezet igy tobb tételt is késObb fogadna el és utalna.
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Kamatkezelés:

A gazdasagi tevékenység részeként a menedzsment 2010 februarjaig lekototte a fel nem
hasznalt t6kéjét, miutan az ESZA Kift.-t6l irasbeli allasfoglalast kért és kapott arrdl, hogy a
lekotott eldleg kamata nem szamit a tamogatas 0sszegét csokkentd bevételnek. A letéti kamat,
akarcsak a latra sz610, kizardlag a projekt megvalositasanak céljaira hasznalhat6 fel, az eredeti
aranyositasoknak megfelelden.

Az els6, 70 000 000 forintos lekdtés julius 30-t6l indult, oktober 7-t61 35 000 000 forintot,
november 9-t61 70 000 000 forintot, december 14-ét61 65 000 000 forintot, januar 27-ét6l
33000 000 forintot kotott le a projekt (valamennyi lekotése egy-egy honapra szolt). (A
kétféle: a lekotések nélkiil negyedévente érkezo latra szo616 kamatokkal és a letéti kamatokkal

egyiitt februar 20-ig 4 398 369 Ft a TISZK kamatbevételeinek Gsszege.)

A nyilvanossagot célzd rendezvények, eredmények:

A Ko6zép-Dunantali Regionalis Munkatigyi Kozpont altal szervezett 4 palyavalasztasi
kiallitdson és az ahhoz kapcsol6dd szakmai forumon is részt vett a Bakonyi Szakképzés-
szervezési Tarsulas intézményeivel — eleget téve a palyazatban vallalt kotelezettségeinek:

- 2009. oktober 2-an a Veszprém Arénaban a TISZK mind a 6 intézménye bemutatkozott.

- Székesfehérvaron, a varosi KOFEM Sportcsarnokban november 5-én megrendezett
forumon a Medgyaszay, az Oveges, a Faller Jend szakképzd iskola és a Varkerti
szakiskola vett részt.

- Tatbanyan, a Foldi Imre Sportcsarnokban szintén november 5-én a Medgyaszay és az
Oveges Szakképzd, illetve a I11. Béla szakkdzépiskola képviselte a Tarsulast.

- Dunaujvarosban a Dunaferr Szakk6zép- €s Szakiskola adott helyet a forumnak november
6-an. Ezen a palyavalasztasi kiallitdson is, mint mindegyiken a Bakonyi SZASZET égisze
¢s logoja alatt mutatkoztak be 6nalldan is az iskolak.

A Tharsulds intézményeinek palyavalasztasi nyilt napjai koziil iskolanként egyet-egyet

kivalasztott a projektmenedzsment olyan rendezvénnyé¢, amelyek az adott intézményen kiviil a

TISZK-et is részletesebben megismertette a résztvevé diakokkal, sziileikkel. Az iskolak

szorolapjain méar a TISZK logdja és az anyagi forrdst biztositd unids palyazat jelzései is

megtalalhatoak.
Eotvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, OM azonosité:200216
7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 26
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu



Eotvos Jozsef =
E TAMOP-2.2.3/07/2- )

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' Maj%ﬁi?m%éﬂ :

November 10-én a III. Béla, 16-an a Medgyaszay, 23-an a Faller, december 2-an a Varkerti,
11-én az Oveges, 2010. januar 14-én a zirci Reguly szakképzé iskola nyilt napja képezte ezt a

rendezvénysort.

A palyavalasztasi nyilt napokon kiviil a TISZK tobb rendezvénye probalja nemcsak
kozismertté tenni a Téarsulast és annak TAMOP-os péalyazatat, hanem népszertisiteni is azt a 6
iskola tanuléinak korében.

November 4-én (a Faller szakképzében) labdarugo kupan, 10-én (a Medgyaszay iskolaban) a
Bakonyi TISZK roplabda mix-kupan 3 intézmény diakjai vettek részt, a 24-i asztalitenisz-

megmérettetésen mar mind a 6 iskola képviseltette magat tanuldival.

2009 novemberében elkésziilt el az intézményeket egyiittesen, a SZASZET részeként
bemutato féloras kisfilm — ,,A Bakonytol a Balatonig — bemutatkozik a Bakonyi TISZK”
cimmel. A film 4-4 percben mutatja be az intézményeket, a film keretét alkotd 3-3 percben
pedig a TISZK egészét, mitkddését és a TAMOP-os projekt varhaté eredményeit. A film Orsi
Agnes szerkesztd munkéja.

Elkésziilt a filmrél az 500 mésolat is, amelyet a partner altaldnos iskolakba szeretne eljuttatni
a menedzsment, ezzel elésegiteni a palyavalasztast és novelni a SZASZET intézményeibe
jelentkezd tanuldk szamat. Az 500 dvd-masolat a nyilvanossagban vallalt kotelezettségek

egyike.

2010. marcius 22-én a nyilvanossag tovabbi feladatainak megvalositasa érdekében — harom
arajanlat elbiralasaval — kotott szerz6dést a TISZK a budapesti székhelyli Ypsylon Média
Kft.-vel, feladataik: meghivok készitése a TISZK tajékoztatd rendezvényére, névjegykartyak,
szordanyagok, tajékoztatd kiadvany tervezése, gyartdsa, kommunikécios terv és a ,,D” tipusu
emlékeztetd tablak elkészitése. Februar 20-ig az eldzetes egyeztetések folytak, a TISZK
elkiildte a kért anyagokat.

Eotvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, OM azonosité:200216
7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 27
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu



Eotvos Jozsef =
E TAMOP-2.2.3/07/2- )

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' Maj%ﬁi?m%éﬂ :

Folyamatban 1évd, illetve fennmarado feladatok:

A palyazat része az intézményi akkreditaciok és a felndttképzési programok akkreditacidjanak
lebonyolitasa. Az alabbiakban felsorolt felnéttképzési programok jelenleg is késziilnek.

A TISZK hat intézményébdl kettd volt hivatalosan is akkreditalt feln6ttképzési intézmény, a
Faller szakképz6 iskola (jelenleg is akkreditalt felnéttoktatasi intézmény) és a Reguly
szakképz6 iskola, amely 2009 novemberében egy ellendrzéskor adminisztracids hibdk miatt
elvesztette akkreditalt cimét, rdadasul egy évig nem is adhatja be Ujra a kérelmet az
akkreditacid megszerzésére.

Mind a hat iskolaban folyik egy (vagy kettd) felnéttképzési program kidolgozéasa, Vadasz
Tamas tananyagfejlesztési szakérté segitségével (Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd) a
TAMOP keretében.

Szintén a TAMOP eredménye lesz, hogy a palyazat lezarultaig, 2010. december 31-ig a masik
4 iskola is megszerzi a felndttképzési intézményi akkreditaciot. Ebben Kakonyi Agnes, az
EPSZI képzési igazgatdja, felnottképzési szakértd segiti a TISZK, az iskoldk ¢és a
menedzsment munkajat.

Ahhoz, hogy egy iskola akkreditalt felnéttképzé intézménnyé valjon, egy akkreditalt
feln6ttképzési programot (teljes képzési dokumentacioval stb.) le kell folytatnia. Nem minden
intézményében tudja a TISZK ezt a most fejlesztett felndttképzési programokkal megtenni
(hiszen van, amelyik 600, 1000, illetve 2000 6ras és nagy résziik még csak most késziil), de
van Keret tananyagvasarlasra a TAMOP palyazatban, kis, 40-60 6ras anyagokat vésarol a
menedzsment, és 2010 nyaran, illetve szeptemberében lezajlanak a tanfolyamok, ezzel
péarhuzamosan indithat6 az intézmények akkreditdlasdnak eljarasa.

Mindehhez a Bakonyi TISZK maga is felnéttképzési intézménnyé lesz.

A fejlesztett feln6ttképzési programok a kovetkezok:

- grafikus és fest6 — becsiilten 2000-2000 oras programok, a Ill. Béla mivészeti
szakkozépiskolaban

- vizkatfard — a Faller szakképz6 iskola 6tszazoras programja. A vizkatfaré nagyon keresett
szakma és mar most egyeztettek a regionalis munkaiigyi kdzpontokkal a munkanélkiiliek
tovabbképzése kapcsan.

- ¢pliletszigeteld - ezeroras képzés a Medgyaszay szakképzo iskolaban
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- webmester - hatszazoras program, ami mar készen van, sot, aminek a feln6ttoktatasa mar
folyik is az Oveges szakképzdben, igy az Otvds iskola ezzel fogja elinditani az intézményi
akkreditaciot is

- kereskedd, boltvezetd - szazoras, illetve panziods, falusi vendéglatd - kétszazoras program
késziil a Reguly szakképzében, elokésziilve a csak 2011 végén indithatd akkreditaciora

- hazi gondozd, apolo — koriilbeliil szazoras program irdédik a Varkerti szakiskolaban.

A menedzsmentnek kérvényeznie kell a Tamogatasi Szerz6dés részét képezo, a TISZK altal
vallalt szamszeriisithetd eredmények egyedi elbiralasat is. A 22 indikatorbol néhanyat nem
tud (valosziniileg az orszig egyetlen TAMOP-os projektben részt vevé TISZK-je sem)
teljesiteni. A kotelez0 minimumértékeket, illetve az egyéb, vallalt mutatoszamokat 2010.
december 31-re (maximum 10 szazalékos eltéréssel) teljesiteni kell. Alaposan megindokolt,
dokumentumokkal alatamasztott érvelés mellett szamithat arra esetlegesen a Bakonyi TISZK,
hogy a K6zremiikodo Szervezet, az ESZA Kft. egyedi elbiralasban részesiti a kérést.

Példa a nem teljesithetd mutatokra: a 2009. évi az ,,egyes adotdrvények és azzal Osszefiiggd
egyeb torvények modositasarol szol6 XXXV. torvény” példaul drasztikusan csokkenteni fogja
a tanuloszerzddések szamat, ez olyan vis maior-helyzet, amellyel a szakképzd intézmények
nem tudnak mit kezdeni.

A nem kotelezé tevékenységekhez kapcsolodo indikatorokat is at kellett gondolniuk a TISZK
intézményvezetdinek, ezeket a mutatoszamokat (kotelez6 minimumértékek nélkiil is) eleve

rosszul hataroztak meg a palyazat készitdi.
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Szakképzésfejlesztési terv, mint melléklet

A szakképzésfejlesztési terv a tanulmany komplex mellékeltét képezi.
Ennek megalkotasahoz interju késziilt a Veszprém Megyei Onkormanyzat Hivatala Oltatasi és

Kozmiivelddési Irodajanak vezetdjével — ezt az interjut itt olvashatjak.

Wieland Erzsébettel, a Veszprém Megyei Onkormdnyzat Hivatala Oktatdsi és
Kozmiivelodési Iroddjanak vezetojével késziilt interju a szakképzésfejlesztési terv
elkészitéséhez

(készitette Torok Balazs, az EPSZI altal felkert fiiggetlen szakeérto)

A TISZK megalakulasanak problémdairol:
A Veszprém megyei TISZK-ek sajatosan alakultak meg.
Az erre vonatkoz6 torvények modositasa utdn az Onkormanyzatok kényszerhelyzetbe
keriiltek: ha nem alapitanak TISZK-eket, elesnek a fejlesztési tamogatasoktol, a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség Uj Magyarorszag Fejlesztési Terven beliil kiirt palyazatai is a *Térségi

Integralt Szakképzd Kozpont® konstrukciora késziilnek.

Az el6zmények:

2007-ben nyert el az onkormanyzat egy palyazatot, melynek alapja, feltétele volt, hogy
valamilyen egyiittmiikodést alakitson ki az Onkorméanyzatok kozott (a megyei
intézményfenntartokat érintette), ez lehetett volna egy bazis, de ez a torekvés politikai
erdtérbe keriilt és a Veszprém Megyei Jogi Varossal valo egylittes TISZK -alakitas lehetdsége
kutba esett.

A Veszprém Megyei Onkormanyzat, mint az egyik legnagyobb intézményfenntarté igy a sajat
fenntartasti intézményeibdl alakithatott TISZK-eket — a torvényi eldirasoknak megfeleléen
szitk mozgaskorrel — lehetGségei az intézménydsszevonas, a Kht.-alakitas, illetve az
onkormanyzatok tarsulasa voltak — a megyei 6nkormanyzat ezt a megoldast valasztotta.

3 tarsulds alakult meg a megyében; tagok vagyunk Papan, ahol a TISZK intézményei koziil

egy mukodik a megye fenntartasdban. A megye gesztora a Balatonfelvidék-Somlo
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Szakképzés-szervezési Tarsulasnak (a tarsult 6t intézménybdl négy fenntartéja a megye). A
Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulasban pedig a Varpalota Varos Onkormanyzata a tag a
TISZK 6 iskolajabol egynek, a Varkerti Altalanos Iskola, Szakiskola és Tagiskoldinak a
fenntartdjaként (a balatonfiizféi Oveges, a veszprémi Medgyaszay és a zirci Reguly
ingatlanalloménya tulajdonjogilag is a megyéé, a varpalotai Faller szakképz6 ¢és a zirci III.
Béla varosi tulajdonu intézmények, de a megye fenntartasaban mikodnek).

Fontos lenne meghatarozni, mit varunk el a TISZK-ektdl.

Mondacsinalt, de formailag megvaldsithatd egység a Bakonyi TISZK. Politikai ¢és
intézményvezetdi er6térbdl alakult, és konzervalta a képzési szerkezetet. Kiemelendd
azonban, hogy ezek az intézmények nem ellenfelei egymasnak, nincs kozottiikk érdekellentét,
nem kell egymas el6l elhalaszniuk a gyerekeket, mert jol elkiiloniilt képzési profillal bir mind

a hat iskola, harmonikus az egylittmiikodéstik.

A TISZK-ek megalakulasa elott volt-e Szakképzés-fejlesztési elképzelés, ha volt milyen
hatassal volt erre a TISZK-ek megalakuldsa, megerdsitette ezt, kaput nyitott vagy tonkretette?
Orszagos és nem megyei tendencia az, hogy az intézményvezetokon mulott — allt vagy bukott
— a fejlesztés irdnya. Ez nem volt jo tendencia. Természetesen egy koncepcidzus vezetd
tudatos tervekkel és irdnyokkal kijarta, elérte, amit akart.

Most a TISZK-et iranyitd Tarsulasi Tanacs nem rendelkezik ilyennel, elfogadhatja vagy nem
fogadja el az intézményvezetdk altal meghatarozott 'nyomvonalat’. Tartalmi szempontbdl ez
nem igy van, mert egy jo intézményvezetd tudja a menekiilési itvonalakat.

Példaul a Reguly szakképzd ,,zold” irdnyba indult, megujuld energidkkal, MPH-s pénzek
invesztalasaval, amihez a tulajdonos Onkorményzat foldet vésarolt, Ilétrejohetett az
energiafiives palyazat. Ez a mostani keretben folytathato, s6t, megerdsithetd, sot, szinergia is
hozzékothetd.

Vagy Varpalotan a Faller iskola, amely az épitészeti profilt erdsitette, de szivesen
csatlakoznak ¢és tudnak is csatlakozni a megajulé energiaforrdsokhoz az intelligens
épiilettechnika kapcsan. Ugyancsak kapcsolhaté ehhez a balatonfiizféi Oveges iskola

informatika-elektronika iranyultsaga.
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Az altalanos iskolai létszamok még hat-hét évig csokkenni fognak, meg kell fognunk a
gyerekeket.

A fenntartd részérdl szigora gazdalkodas jellemzd, megsziint az intézmények gazdasagi
onallosaga, tulajdonképpen kiskincstari rendszert vezetett be a megye. A racionalizalas
alapelve az, hogy nem lehetséges 0j osztalyok inditdsa. A hatékony koltségvetés logikaja
szerint maximaélisan feltoltott osztalyokat var el a fenntartd. Evek ota meghatarozott a
kovetkezd tanévtdl indithatd osztalyok létszama, évek oOta az oktatasi bizottsdg hataskore
ennek meghatirozasa. Ehhez adodik — orszdgosan — az Regiondlis Fejlesztési és Képzési

Bizottsag hatasa, dontése.

Koncepcidzusan at kellene gondolni az egész szakképzést (ami most a kdzoktatas része) — a
munkaerdpiacnak valé megfelelés szlogenje egyeldre 16zung. Az RFKB dontése csak par
ember véleménye. A piac betanitott munkasokat igényel ¢és magasan kvalifikalt
fejlesztdmérnokoket. Ez természetesen sarkos megfogalmazas, persze...

Vannak kisipari szakmdk, amelyek nagy létszamot igényelnének: a szobafestd-mazolo,
burkolo, asztalos, kdzpontifiités-szerels... stb., de az OKJ-s ’nyolcaszvalamennyi’ szakma
biztosan kell vajon? A mai szakképzés nagy pénzzel hasznalhatatlan szakmdkat tanit, aztan
atképzés atképzést kovet a végzett fiatalok életében. A szakmakat kellene strukturalni, eleve
az OKJ rendszerét kellene atalakitani, a jelenlegi formaban nincs értelme. Alapszakmakat és
alapkészségeket kellene kialakitani.

A mai magyar szakképzési rendszer a ’60-as évek hagyomanyai szerint mikddik:
tanmiihelyei vannak, ehhez adott eszkozei, amelyekre ra kell épiteni az iskolai oktatast, ez az

intézmények érdeke, hogy ezt vigyék tovabb.

A TISZK elébnyei:

Palyazati erdéforrdsokhoz juthatnak az iskoldk. A Tarsulasi Tandcs milkddése még nem
latszik, de elkotelezett emberekkel tarsadalmasitasi hozadéka lehet a TISZK -nek. A Tarsulasi
Tanacs egy politikai erétér tovabbvitele. A Tarsulasi tanacs az dnkormanyzati torvény szerint
miikddd tarsulas, képviseldi a tarsuld onkorményzatok altal delegalt tagok, ha elkotelezettek,

tudnak lobbizni. A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds Tarsulasi Tanacsanak tagjai
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jobbara kotddnek az iskolai élethez, illetve az egyik intézményhez is. (A tandcs elndke

szocidlpedagogus, harom tagja pedig tanar, illetve tanito.)

A TISZK feladata, problémadja, nehézségei:
A legnagyobb feladata, egyben problémaja is a TISZK-nek a jelenleg futd6 TAMOP palyazat
megvaldsitasa, az abban vallalt feladatok, illetve indikatorok, mutatészamok teljestilése (mert

a kezességvallald6 a megyei Oonkormanyzat). A tanulolétszam csokkenése nem fenyegeti a

Bakonyi TISZK-et.

A pedagogusok teljesitményalapu értékelése létezik-e, illetve szélesithet6-e?

Van ra lehetOség, sot, kotelezd is az intézményi mindségiranyitasi rendszer keretében, jobb
helyeken ezt bérhez (mindségi bérpotlék) is kotik.

Jo lenne, ha objektiv mutatdkat, mércéket, indikatorokat lehetne allitani, de mihez képest
torténjen ez? Példaul: mennyit aldoz, aldoz-e egyaltalan a szabadidejébdl a pedagodgus,
kijavitja-e idére a dolgozatokat? De ez is csak a formadlis teljesitményt jelzi, nem a mindséget.
Van, példaul a testnevelGtanar, aki nem javit... Ingovanyos teriilet a pedagdgusteljesitmény-
mérés. Szamithatnak a versenyeredmények is, igen. Belterjes vilag a pedagdgusoké, nem
vallaljak a véleményiiket egymasrol, egymassal szemben.

Az ausztriai modell célravezetd lehetne, bar egészen biztosan nagy ellendllasba iitkdzne
nalunk. Az osztrdk modell szerint nem egyenléek a pedagdgusok. Nem azonos szorzoju a
fizetésiik, példaul mondjuk a magyar szakos tanar bére 1,1-es, a testnevel6é 0,9-es szorzdju.
Ez szakmailag kialakithato, kialkudhato szorzé lehetne. FErdekes volna a hatasa a
tanarképzésre 1s, illetve mas hianyszakmdknal 1s elképzelhetd lenne ilyen
“tereldmechanizmusok’ alkalmazasa. A pedagogusértékelésben mindenképpen objektivebb
volna, mint az egymasrol alkotott vélemények vagy a sziilok véleménye. De biztosan nagy

ellenallasba titkozne az egalitarius szemlélet miatt.

A szakképzés hatékonysagat hogyan, milyen eszkozokkel lehetne névelni? Mennyire képzett a
szakképzo iskolakbol tavozo tanulo?
A képzés hatékonysagat nem ez jelenti. A képzés annal hatékonyabb, minél kevesebb gyerek

lesz iskolaelhagyo, minél tobb didk befejezi a tanulmanyait, kozottiik a hatranyos helyzetiiek,
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halmozottan hatranyos helyzetliek, sajatos nevelési igényliek is. Kevés megoldas van erre. A
bevezetendd Osztondijrendszer (tiz hidnyszakma dijazasa) mar most érezteti a hatéasat,
igazgatoink visszajelzései szerint mar azok a gyerekek érdeklddnek, akik szakiskoldkban
tanulnak, ennek valoban lehet motivalo hatasa.

Nagyon nagy probléma a hatranyos helyzetli gyerekek id6 elotti iskolaelhagyasa. Vannak
ennek megoldasara kezdeményezések, de specialisak és anyagi forrasokhoz kotottek.

Ilyen példaul a ’Dobbantdé program’ a Fogyatékos Személyek Kozalapitvanyanal. Pilot-
projektként az orszag 15 iskoldjaban zajlik ez a tulajdonképpen felzarkéztatd 0. évfolyamos
képzés, amelynek lényege a gyerekek, didkok visszaszoktatdsa az iskolarendszerbe. Ez lenne
a szakmaorientacios év, nem tantdrgyakat, hanem szocializdcids, kommunikéacios témdkat
tanitanak a tantargyi képzéshez kotédden, sok kozos programmal, kiranduldssal. Az ebben
részt vevo didkok kore vegyes, nem csak sajatos nevelési igényl vagy hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli gyerekek, hanem ’normal’ koriilmények koziil érkezdk is talalhatok
koztiikk. Ez egyelore palyazati forrasbol muiikodik, a projekt lezarulta utdn, mar tamogatas

nélkiil, pénz nélkiil csak a pedagdgusi elhivatottsagban bizhatunk...

A munkaerodpiac és az RFKB...

A Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsag egy sziik meritési bazisra hivatkozhat csupan.
A kereskedelmi és iparkamara (!) a felméréseivel a munkaaddknak minddssze a 10 szazalékat
tudja elérni, illetve ennyien vannak a kamarai tagok, ennek valamennyi szdzaléka ad valaszt a
felmérésekre. ..

A bizottsagnak semmilyen irdny-, ardnymegfogalmazéasa nincsen egyel6re, nem tal régen
kezdte a tevékenységét.

Ha az RFKB perspektivikusan gondolkodna, a ’nyugdijra’ képezne. A segitd szakmdakra
sziikség van, egyre inkabb kitolodik a lakossag életkora, eloregedd tarsadalomban éliink (a
nyugdijkorhatér is kitolodik ugyan, de ez nem jelent megoldast), a szocidlis, egészségligyi
szakmak erdsitésére lenne sziikség, lehet a felndttképzésben gondolkodva. Az iparban nincs
kitorési lehetéség Magyarorszagon, a logisztika, az informatika, amelyeknek nincs
nyersanyagigénye, lehet esetleg fejleszthetd. Veszprém megyében nincsen olyan intézmény,
ahol egy helyen képeznék a szocidlis és egészségiligyi agazat dolgozodinak utanpotlasat,

szocialis képzés van, egészségiigyl minimalis. Nem vonzé ez a palya, mert nincs megfizetve,
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nehéz volna a beiskolazas, lehet, a feln6ttképzés részévé kellene tenni (példaul tanfolyami

formaban), mert 14 évesen ez nem vonzo palya.

A felnottképzesi tendenciakrol

A lifelong learning (LLL), az élethosszig tartd tanulds divatteriilet és az eurdpai elvarasoknak
is ez felel meg manapsag, a megyei 6nkormanyzat hivataldban Allami Szamvevdszék
vizsgalatot is tartott ebben a targyban. Az iskolarendszerli szakképzésben eddig ez nem volt
kozponti téma. Szakmunkasok szakkozépiskolaja volt, aztdn ez nappali rendszerii oktatassa
fejlodott (ami visszaszorult késdbb) — ez egyfajta felndttképzes, de ez csekély mértékii és nem
perspektivikus.

A tanfolyami képzést szerették volna bevezetni az iskoldk, de az akkreditacid draga volt. A
munkatigyi kozpont altal tdmogatott képzések nem az iskoldké, hanem szakosodott
magancégeké lettek, kialakult egy képzési piac. (Az iskoldk sajat dolgoz6i nem vallalnak
talmunkat, a képz6 cégek pedig tobbet fizetnek az oktatasért.)

A TAMOP-palyazat jelenthet attorést a felnéttképzés megerdsitésében (ez is egy nehezen

teljesithetd indikator).

Az integracio (sajatos nevelési igényii tanuloké)

Ez kozépfokon eddig még kevésbé jelentkezik, inkabb az altalanos iskolak feladata,
probléméja. A pedagogusok véleménye szerint nem biztos, hogy ez szerencsés
kezdeményezés, mert 2-3 gyerek is tonkre tudja tenni a tanorat... stb. Vannak sajatos nevelési
igényli tanulok, az elvi lehetéség adott, természetesen. Az Oveges gimnaziumban és
szakiskolaban diszlexias, diszgrafias, diszkalkulias gyerekek tanulnak, erre nagy igény van, jo
modszerekkel, képzett szakemberekkel tanitjadk a diakokat. A romaintegraci6 Veszprém
megyében nem jellemzé (Eszak- és Kelet-Magyarorszagon feszitd a helyzet), van egy-egy
roma didk, természetesen, de nem tomegesen, eddig is voltak. Az alapvetd cél, hogy a didk
kitorjon kornyezetébol, szocializalodjék. (Veszprém megyében csak néhany kozség, Berhida,

a volt Papai-jaras kozségei, Devecser, ahol nagyobb szamban élnek romak, de nem jellemzd.)

Az informacios és kommunikacios technologiak haszndlata az intézményekben:
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Az iskolai adminisztracié teriiletén szorul ez fejlesztésre, illetve nagyon fontos az 1j
informatikai eszk6zok beszerzése. Lassu folyamat, de a pedagdgusok korében is érezhetd a
szemléletvaltds, a most tanuld korosztdlyhoz mar muszdj Gj modszereket, eszkozoket
alkalmazni, ezek a gyerekek a szamitogépeken szocializalodnak. Nagyon sok lehetdség van
ebben.

Fenntartoi oldalrol indul-e fejlesztés?

A Taninform programjat kotelezd volt megvenni, de az iskoldk visszajelzési alapjan nagyon
bonyolult és nehézkes a haszndlata, de az is lehet, hogy csak a rendszer elsédleges feltoltése
ilyen id6- és energiaigényes.

Informatikai fejlesztésre volt forras; normativa és a TIOP1.1 (bar egyeldre nem latni beldle
semmit 2008 nyara oOta, mert a kozponti kozbeszerzés nem volt sikeres, atadtdk a
fenntartoknak, akiknek igy 0 palyazatot kell irniuk, 2010 marciusédban adjak be tjra).

Ez elsdsorban nem hardverparkot jelent, azok vannak az intézményekben, szakemberekre
lenne sziikség, erre pedig nem elegendd az e-learning képzés, nem intézményi megoldasra
van sziikség, hanem kozponti adatbankok kellenének. A ,fehér tabla” kezd kozkedveltté és
hasznaltta is valni. Nagyon kinos az, ha nem hasznalja a tanar azon eszkozoket, amikkel a
gyerek is jobban bevonhato a tanitasi-tanulasi folyamatba. De nagyon id6igényes feladat ez,
oktatasi informatikus asszisztensek kellenének hozza. A digitalis Sulinet adatbazis lassu,
illetve tartalmilag nem megfeleld, nem nagyon hasznaljak. Kisebb, 5-10 perces blokkokra
lenne sziikség a hasznalatban, ami a napi munkat, a szamonkérést stb. segitené.

Intézményi adminisztracios rendszerek léteznek-€?

Probalkozéasok torténtek, példaul az elektronikus napld bevezetésére, de nem volt sikeres,
mert altalaban nincs meg, nem volt meg ehhez az egész nevelltestiilet eldzetes tudasa, a
kettds adminisztracionak pedig nincs értelme, illetve nincs még meg az a sziilo1 bazis sem, aki
hasznalna.

A fenntarto telepitett egy elektronikus iktatorendszert, ez nem halozatban miikddik, csak
helyi, intézményi szinten, de legaldbb egységes az iskolainkban. A fenntartott 23 oktatasi
intézmény egy hivatalos levelezorendszer tagja: ...iskola...@vpmegye.hu e-mail cimmel.

Az igényesebb iskoldkban van belsé haldzat, ahol méar nem is fogadnak el kézzel irott
beszamolodkat, tanterveket stb. Ez a valtas sok pedagdgusnak a kézzel torténd kodexiras és a

nyomtatds kozotti ugras mértékének megfeleld nagysagui, ez a korosztdly nem érti az
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informatika, szamitastechnika logikdjat, maximum tanulja azt és alapszinten hasznalja, a mai

gyerekek ebben nének fel, ez az anyanyelviik.

Mik a Bakonyi SzakképzéS-szervezési Tarsulas legfontosabb feladatai a kévetkezo
idoészakban?

1) Az el6rehozott szakképzés osztalyainak, létszamainak meghatarozasa a Tarsulasi
Tanacs feladata, erre van igény ¢és az iskoldk is ezt kezdeményeznék. Figyelik is
egymast az intézmények a Bakonyi TISZK a veszprémi Tancsics Mihaly
Szakkozépiskola, Szakiskola ¢és Kollégiumot példaul, ha nem I[épjik meg az
elérehozott szakképzés elinditasat, hatranyos helyzetliekké valunk.

2) A beiskolazaskor egységes arculattal, modszerekkel stb. kellene fellépni a TISZK

intézményeiben, sikeres marketingmunkara volna sziikség.

A tanmithelyi gyakorlati képzés vagy a ’kinti’ gyakorlati helyeken torténd képzés sikeresebb?
Ez a képzbhelytdl fiigg. Attél hogy mit lat a gyerekben a foglalkoztatd, csak ingyen
munkaer6t vagy a jovo szakemberét. Nincs igazan piaca ennek, a vallalkozo felmond(hat)ja a
szerzddést, mert kiszolgaltatott, az iskola — mast nem tehet — visszaveszi a tanul6t.

Bizonyos vallalkozok (pl. a sikerszakmak foglalkoztatoi, fodraszok, kozmetikusok stb.) kérnek-
e pénzt a tanuldszerzodések megkotéséért?

Latens mdédon van ilyen, de természetesen nem bizonyithato. A sziil6 nem vallalja fel, hogy

ne legyen gyakorlati helye a gyermekének.
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Javaslat a szakképzéssel Kkapcsolatos igényekre vonatkozé eldrejelzési rendszer

modositasara

A kozbeszerzési kiirasnak €s az ennek alapjan késziilt ajanlatnak ez a sora megalapozatlan
kérést takar. Ilyen eldrejelzési rendszerrel a Bakonyi TISZK nem rendelkezik, mint ahogyan
valosziniileg egyetlen szakképzés-szervezési tarsulas sem az orszagban. Egy ilyen tipusu
rendszert lehetetlen 1étrehozni.

A Bakonyi TISZK mar csak azért sem birhat a szakképzési igényeket mindig relevansan, az

aktualis tanitasi esztenddre eldrejelzd rendszerrel, mert csak 2008 juliusédban alakult.

A TISZK 6 intézménye sem rendelkezik komplex rendszerrel, de természetesen mind a 6
iskola felméri az altala inditott képzésekre vonatkozod igényeket a beiskolazasi iddszak eldtt.

Az intézmények vezetdivel, illetve szakmai igazgatohelyettesével késziilt rovid interjuk
segitségével mutatom be az egyes iskolak sajat ’felmérését’ a szakképzésiik iranti igényekkel
kapcsolatosan. Az interjukbol kideriil, az elOrejelzés, igényfelmérés tulajdonképpen
megegyezik az iskoldk marketingmunkajaval, az intézmény propagalasaval, a tanulok

megnyerésével.

A Térsulas hat intézménye vezetdjének beszdmoloja és véleménye az iskolat érintd

palyavalasztasi szandék felmérésével kapcsolatosan

III. Béla Gimnazium. Miivészeti Szakkozépiskola és Alapfokt Muvészetoktatasi Intézmény

Tarkanyi Tibor, intézményvezetd beszamoldja, véleménye:

Az iskola konkrétan nem készit felmérést a szakképzéssel kapcsolatos igényekrél. A mi
szakmadinkat: alkalmazott grafikus €s diszitéfestd — a tradicidk alapjan inditjuk.
Kapunk egy képet az iskola iranti érdeklddésrél a KORPI éves felmérése alapjan, ezt a volt

pedagogiai intézet minden Osszel elkésziti, az altalanos iskolak nyolcadik osztalyaiban toltik
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ki a gyerekek a tesztet, hogy melyik megyei intézményt szeretnék elsd, masodik stb. helyen
megjelolni a tovabbtanulaskor.

Fontosak természetesen a sajat intézményi nyilt napjaink, ezekr6l értesitiink minden
kornyékbeli altalanos iskolat, azok igazgatdjat, illetve azokat az intézményeket, ahonnan
gyakran iskolazunk be tanuldkat. Nagyon sokan jonnek ezekre a rendezvényekre, 2009 0szén
kétszazan biztosan meglatogattdk a miivészeti szakkdzépiskolat a nyilt napokon, de
természetesen csak érdekloddk az itt megjelent tanuldk és sziileik, tanéraik, arra mindebbdl
még csak kovetkeztetni sem lehet, hogy koziilik hanyan lesznek a mi didkjaink. Ezek a nyilt
tanitdsi napok nagyon fontosak, hasznosak, minden 6ra latogathatdé ezeken a napokon —
természetesen, ha beférnek az érdekl6ddk — az ide érkezd gyerekek lathatjak, hogy fesztelen,
nyugodt, didkbarat légkorti az iskoldnk, érdekes, szinvonalas tanitasi orakkal, fejlett
technikaval, ez pozitivum, ugyanakkor szembesiilhetnek a leromlott allapotu vizesblokkokkal
is, ez nem éppen vonzo tényezd. Az oOraldtogatasok utdn tajékoztatod értekezleteket tartunk az
érdekl6do tanuloknak és kisérdiknek.

Ezen az 6szon sokkal tobben érkeztek, mint az elmult tanitasi évben, akkor az inditani
tervezett német tagozat miatt nem lett til nagy a gimndzium létszdma, ebben a felvételi
idészakban annyi volt a jelentkezd didk, hogy el is kellett utasitanunk néhanyat koziiliik.

A miivészeti szakkdzépiskoldban évrdl-évre rendszeresen vissza kell utasitanunk jelentkezd
gyerekeket. A grafikus szakra jelentkezdk koziil elutasitott diakok koziil keriil ki néhany
diszitéfestd tanulonk — ez példaul sokéves tapasztalat, akar eldrejelzésként is értékelhetd.

A TII. Béla tagja a Magas Bakonyi Iskolaszovetségnek, napi kapcsolatban allok az altalanos
iskolékkal és azok igazgatoival, ez nagyon fontos, hiszen 6k az iranyitok sajat intézményeiken
beliil, a veliik valo barati kapcsolat az 6 segitd orientaciojukat jelenti.

A felndttképzés elinditasa eldtt mindenképpen sziikséges lenne marketingtevékenységre,

illetve eldzetes felmérésre is, hiszen a tandij és az 6raszam is magas, az elvarasokkal egyiitt.

Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium

Bole Karolyné, intézményvezetd beszamoloja, véleménye:

A képzéseink iranti igények megismeréséhez természetesen hasznaljuk a KORPI altalanos

iskoldsok korében végzett éves felmérését.
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A Faller tanarai, didkjai minden év 0szén elmennek foként a varpalotai altaldnos iskoldkba,
ahol az osztalyfénoki ordkon tartanak eldadast vagy mesélnek az iskolardl, a szakmakrol, a
Faller diakjainak életérol.

Pélyavalasztasi nyilt napjaink is segitik a gyerekek orientadlodéasat, fontosak ezek a napok,
mérhetden, 10-15 szazalékkal tobb a jelentkezOnk ezeknek a tdjékoztatd rendezvényeknek
koszonhetden! Itt nemcsak tanitdsi ordkat latogathatnak ¢&s tajékoztatd eldadasokat
hallgathatnak meg az érdeklddok, hanem a tanmiihelyeket, a tanboltot és a kollégiumot is
megtekinthetik, illetve szakmakinalatunk alapjan honvédelmi alaki és fegyverbemutatdt az
iskolaudvaron, fellépnek a Duende szinjatszokoriink tanuloi, a jatékos kedviiek pedig akar
csocsoversenyen is részt vehetnek.

Miutan a Regionalis Képzési és Fejlesztési Bizottsag (RFKB) dontést hoz, hozott az indithatd
szakmakrol, ezeknek a szakmaknak, képzéseknek a meghirdetése nagyon fontos.
Folyamatosan kiildjiik az 4ltalanos iskoldknak a szakiskolai program altal készitett filmeket,
amelyek kiilonb6z6 — a Faller szakképzében oktatott — szakmakat mutatnak be (a szakma.hu
oldalon talalhatoak meg ezek a kisfilmek). Vonzova kell tenni a tanulas folyamatat, az adott
szakma megtanulasat, illetve be kell mutatni az elhelyezkedés lehet6ségeit — karrierivet kell

tudni felvazolni a gyerekeknek.

Medagyaszay Istvan Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium

Sandor Matyés, intézményvezetd beszamoloja, véleménye:

A Medgyaszay kozvetlen kommunikacidéval méri fel a munkaadoi oldalon és direkt modon a
tanulok részérdl érkezd igényeket és lehetdségeket.

A nyilt napoknak ¢és a Medgyaszay altal torténd iskolalatogatasoknak, bemutatoknak, a
Construma kiallitason valo részvételiinknek példaul mérheté eredménye van: 2007-ben 82,
2009-ben 105 nappalis tanuldja lett az iskolanak, a kettd kozti kiilonbség egyik oka ez a
marketingtevékenység. (2007-ben még nem voltak ilyen rendezvényei, akcioi a szakképzo
iskolénak.)

Rendszeresen részt vesziink altalanos iskolak altal kezdeményezett bemutatkozé napokon. A
totvazsonyi iskola példaul évente rendez egy hétvégi forumot a tornacsarnokaban, ahol a

kornyékbeli iskolak, szakmak, magéanvallalkozok, cégek mutatkozhatnak be egy-egy kiallitasi
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asztalon (iskolapadokon), itt a gyerekek akar ki is probalhatnak néhany egyszeriibb
tevékenységet, szakmai fogast. Mi cserepet, palat viszink a Medgyaszay iskola
szordanyagain kiviil, a gyerekek ezeknek a faragasat probalhatjak ki, a palasziv-alatéteknek
évrol-évre nagy keletje van...

A KORPI felmérését megnézziik, persze, de ez nem relevans érték, ezek sokszor még csak a
nyolcadikos gyerekek almai. A beiskolazasi idészakon tul, a nyari honapokban, egészen
pontosan augusztus legvégére ugrik meg mindig a beiratkozasok szama...

Megoldast — igényfelmérésre (és ezzel egyiitt a jelentkez6k szamanak novelésére) esetlegesen
kérddives felmérés jelenthet, de a direkt modon torténd felmérés (nyilt napokkal, altalanos

iskolak felkeresésével stb.) az igazan célra vezetd ’gyerektoborzd’ modszer.

Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium

Turi Sandor, intézményvezetd beszamoldja, véleménye:

Nincs ilyen rendszer, és ha mi ezt megalkotnank, Nobel-dijat kapnank.

A sajat nyilt napjaink nagyon fontosak, ugyancsak azok a Regionélis Munkatigyi Kézpont
palyavalasztasi rendezvényei, kiallitdssal egybekotott forumai: Tatbanyan, Veszprémben,
Papan, Dunatjvarosban, Székesfehérvaron mutatkozott be ennek segitségével az Oveges
szakképzo iskola.

Az intézmény vonzaskorzetében az altalanos iskoldkat személyesen keressiik fel,
palyavalasztasi sziildi értekezleteket tartunk, ez tulajdonképpen marketingtevékenység.

Mind a harom felsorolt rendezvénytipus jo alkalom az igények felmérésére és az iskolank
reklamozasara is.

A munkatigyi kozpont rendezvényein is meg lehet szolitani a sziiloket, gyerekeket, perzse
lehet csak alldogalni és varni is, de akar be is lehet csalogatni a standra — és igy az iskolaba is
az érdeklédoket. Szamos didkunk sziil§jétdl kaptunk olyan visszajelzést, hogy ilyen
palyavalasztasi rendezvényen hallottak eldszor az iskolankrol.

Az intézményi nyilt napokon mérhetd le sok minden az odalatogatok szamara az adott
szakképzd iskolarol, annak 1égkorérdl, hangulatardl. ..

Talan a legkevésbé hatékonyak a palyavalasztdsi sziili értekezletek, pedig ebben, ennek

megszervezésében, az erre vald felkésziilésben van a legtobb munka. Az éltalanos iskolédk
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bevett gyakorlata lett, hogy ezekre a tajékoztatdé rendezvényeikre odahivnak 10-15
kozépiskolat, akik 5-5 percben bemutatkozhatnak, ez az id6 a komoly bemutatkozasra kevés,
az 6sszinformdcio pedig tal sok...

Az Oveges szakképzd minden évben megjelentet hirdetést a Karrier ujsagban az
érettségizettek szamara a tovabbtanulas lehetdségeirdl.

Az RFKB-dontéseinek befolydsoldo hatasa? Ez adminisztrativan befolyasolja az iskola

felvételi aranyait, a j6 dontések segitenek, a rosszak nem...

Requly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium

Répas Janos, intézményvezetd beszamoloja, véleménye:

A tanmihelyes szakmakra az elhelyezkedési tapasztalatok alapjan torténik a jelentkezés, a
diakok felvétele, ez nem is okoz problémat, nem ugy a kiils6 gyakorlohelyek megszerzése,
nehéz olyan partnereket talalni, akik vallaljak a tanuloszerzédések megkotését. Példaul a
szallitmanyozasi ligyintézé szakhoz nagyon nehéz gyakorlati képzdhelyet biztositd partnert
talalni. Persze ellenpélda is akad, szerencsére, a Robix gyara elkoltozott Zircre, mert a
veszprémi terlilet bérlete nagyon draga volt, a zirci kiiltertilet joval olcsobb, igy valdsziniileg
a koltségmegtakaritas segitségével 80-r6l 200-ra emelhette dolgozoi szdmat, a gépi forgacsold
¢s lakatos szakmaju tanuldinkat gyakorlatra alkalmazzédk, sét, utana munkat is biztositanak
szamukra — a gyakorlat tapasztalatai alapjan mar név szerint keresik a gyerekeket.

Ahogyan a gyakorlati képzOhelyek megszerzésében, a marketingtevékenységiinkben is a
személyes kapcsolattartas a legcélravezetdbb.

Az 4ltalanos iskolakat a miiszaki igazgatohelyettessel jarjuk be a palyavalasztasi idészakban —
elsésorban az osztalyfonokok megnyerésére koncentralva, 0k tudnak hatni a gyerekekre.
Motivald, bemutatkozd anyagot visziink. Az iskoldkat az el6z6 évek tapasztalatai alapjan
keressiik fel, f0ként azokba az intézményekbe latogatunk el, ahonnan sok didkunk ékezett. Ez
a propagal6 tevékenység kemény munka, de sokkal jobbak a beiskoladzasi aranyok, mint az
eldz6 évben.

Sokat jelent a Zirci Tv segitsége, minden forumra eljonnek, a TISZK-et és benne a Reguly

iskolat bemutato filmet sokszor vetitették. Itt is a személyes kapcsolatok a leghasznosabbak.
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Az intézményi nyilt napok a szokésosak, ide inkabb a tavolabbroél érkezd gyerekek jonnek el,

sziilok nemigen kisérik dket.

Varkerti Altalanos Iskola, Szakiskola és Tagiskolai

Koncz Annamaria, igazgatohelyettes beszamoloja, véleménye:

Ilyen igényfelmérési rendszer nincs a mi iskoldnkban.

Meghirdetjiik a szakmakat, ha van elég jelentkezd, elindul a képzés, ha nincsen, nem indul.
Tuljelentkezés nincs az iskolankban, senkit nem kellett még elutasitanunk.

Hozzank nem a nyilt napok alapjan, hanem ’sz4jhagyomdny utjan’ érkeznek a tanulok.
Juliusban altaldban még nincs meg a sziikséges, vagy a végleges 1étszdm, augusztusban,
szeptember elején érkeznek a didkok, a potvizsgak utan, illetve olyanok, akik mar nem
tankotelesek, de nem tanulnak tovabb és nem sikeriilt elhelyezkedniiik, hat eljonnek tanulni
valamit.

Tanuloéink fele érkezik igy, a masik fele: a szamitogép-szereld és a szakgondozé szakmakra
céltudatosan valasztja az iskolat.

A kertész szakmara kevesen jelentkeznek, ez a 8. osztaly elvégzéséhez kotott szak, azok a 16-
17 éves fiatalok jonnek, akik nem akarnak még 2 évet tanulni, 6k az eldrehozott szakképzést
preferalo diakok.

A Varkerti Altalanos Iskola 9., 10. osztilyosainak 10 szazaléka szivesen itt marad a
szakiskoldban (a tobbieket a szakkozépiskoldk felveszik), a maradék gyerek valasztja a
szakiskolat, illetve a mashova felvettek koziil, a kibukasok utan is érkeznek hozzank

gyerekek.

Kozép-dunantiali Regionalis Pedagogiai Intézet Veszprém Megvei Irodaja

Bartalos Zsuzsanna, irodavezetd

Régen valoban a Pedagogiai Intézet végezte ezt a felmérést, de annak megsziinte utdn nem a
KORPI, hanem a Veszprém Megyei Egységes Pedagogiai Szakszolgalat keresi fel ésszel az
altalanos iskoldkat és méri fel, ki milyen palyat, szakmat, iskolat valaszt. Az ehhez

kapcsolédé Hogyan tovabb? cimii kiadvanyt aztan a KORPI 4llitja dssze.
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Veszprém Megyel Egységes Pedagdeiai Szakszolgalat

Kovacs Jozsetné, palyavalasztasi tanacsado

A szakszolgalat minden tanév Oszén elvégzi a megyében tanuld nyolcadik osztalyos didkok
tovabbtanulasi szandékanak felmérését. Urlapot kiildiink ki az iskoldk részére azzal a kéréssel,
hogy minden tanul6 jelolje meg azt a kozépiskolat, ahol elsd helyen szeretne tovabbtanulni.
Sajnos, utomérésre nincs lehet6sége a szakszolgalatnak, majd azokkal az adatokkal tud
dolgozni, amiket az altalanos iskoladk elkiildenek. Sem anyagi, sem human eréforras nem all a
szakszolgalat rendelkezésére ahhoz, hogy relevans felmérést tudjon késziteni, sét, a
kovetkez6, 2010/2011-es tanitasi évben az sem biztos, hogy ezt a szandékfelmérést el tudja-e
végezni. Egyetlen ember végezte ebben a tanévben is ezt a feladatot.

Amiota az egységes Pedagogiai Intézet kiilonvalt, nem tisztdzottak a feladatok sem, mi az,

ami a szakszolgalatok, mi az ami a KORPI feladata. ..

Osszefoglalas, javaslattétel

Az igények felmérése TISZK-szinten is, ahogyan az iskoldkban szorosan Ossze kell fliggjon
az iskoléak €és a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas népszerisitésével, propagalasaval — a
palyavalasztasi idészakban.

Eszkozei, modszerei lehetnek:

- A Ko6zép-dunantuli Regionalis Munkaiigyi Koézpont palyavalasztasi kiallitassal
egybekotott forumain vald részvétel — ahogy a TAMOP-projekt megvalosulasa alatt,
2010 decembere utan is a TISZK égisze alatt, annak intézményeivel. (Itt
megjegyzendd Turi Sandor igazgatd észrevétele az ott végzendd aktiv
marketingmunkaroél, a tanuldk, sziilék becsalogatasarol.)

- Az egyes intézmények nyilt tanitdsi napjai ezutan is csak iskolai szinten rendezhetdek
meg, tobb igazgatdé véleménye megegyezett arrol, hogy az adott iskola hangulatarol,
modszereirdl, 1égkorérdl igy kaphatnak képet a tovabbtanulas eldtt allo gyerekek.
Fontosak ezeken, természetesen, a latogathatd ordkon kiviil a tajékoztaté forumok,

egyéb (szorakoztato, a diakéletet bemutatod kulturalis és sport-) rendezvények is.
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- A szakképz6 iskolaknak (vezetdinek, illetve szakmai vezetdségének, szaktanarainak és
didkjainak is!) évrol-évre, személyesen fel kell keresnilik vonzaskorzetiik altalanos
iskolait, érdemes a Reguly iskola mddszerét hasznalni, amely sorrendet allit fel az
altalanos iskolak kozott, a megeldzd években onnan érkezd gyerekek aranyaban. A
megkeresett  iskoldkban az  osztalyfonoki orakat latogatva, szordanyagot,
segédanyagokat osztva, a TISZK-et és a szakmakat bemutatd filmeket vetitve lehet
népszertsiteni az iskolat. Megfontolandd tapasztalatok a 6 iskola vezetdjének
interjuibdl: az altalanos iskolék igazgatdjaval vald személyes kontaktus, jo viszony, az
osztalyfonokok megnyerése €s a szakiskolai didkok ’szerepeltetése’ a meglatogatott
osztalyfonoki ordkon.

- Hasznos volna, ha a TAMOP-pélyazat lezarulta utan is médjaban allna a TISZK-nek a
projekt keretében késziild szordanyagok utangyartdsara, ezekkel el kellene latnia az
iskolait a palyavalasztasi, népszeriisitd iddszakban.

- Részt kell venni az altaldnos iskoldk altal szervezett rendezvényeken, akdr kozos,
tajekoztatd sziiloi értekezletekrdl van szo, akar kis szakmai borzékr6l — esetleg
érdemes lenne javasolni ezek megtartasat a kevésbé hatékony sziildi értekezletek
helyett.

- A nyomtatott sajtdban megjelend hirdetések, a helyi média, televizid6 megkeresése is a
népszeriisités utja, itt is Ossze lehetne fogni a jovében a TISZK és azon beliil az adott

intézmény hirdetését.

A Veszprém Megyei Egységes Pedagogiai Szakszolgalat felmérése, sajnos, nem relevans,
tulajdonképpen a végzds altalanos iskolas didkok elképzeléseinek, szandékainak felmérése
csupan, nincs utolagos Osszehasonlitdsa azzal, hogy ténylegesen hol tanulnak tovabb a
gyerekek.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds esetében ugyanez a probléma. A TAMOP-
palyazat lezarulta utdn nem lesz anyagi és humaneréforras sem arra, hogy a TISZK egyéb
feladatait valaki magéaénak tudja.

Ennek a rendszernek a keretében lehetne — a szakszolgélat feladatat lemasolva — felmérni

Oszrél-6szre a megye, illetve a mas megyekbdl, régidokbol érkezd partner altalanos iskolasok
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szandékait, majd a felvételik utan Osszevetni azzal, hogy ténylegesen hanyan jelentkeztek ¢€s
jutottak be a Bakonyi TISZK intézményeibe.

A TISZK-nek fel kellene haszndlnia a Regionalis Munkatigyi Koézpont kimutatasait is, €s
jelenleg mindenképpen fontos €s figyelembe kell venni a K6zép-dunantuli Regionalis Képzési

¢és Fejlesztési Tanacs a szakképzési iranyokat €s ardnyokat meghatarozd dontését.
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Az elvégzett feladatok dokumentalasa a TAMOP-2.2.3 palyazatban megfogalmazott
elvarasok szerint

A projekt feladatainak dokumentalashoz a projekt vezetése meghatarozta a fobb

dokumentumtipusokat, a koltségvetés, a szakmai feladatok és a miikodés figyelembevételével.

A projekt f6bb dokumentumtipusai (és azok jelolése):

1. tamogatasi szerz6dés dokumentumai (TSZ/ sorszam/ évszam, az iratok keletkezésének
sorrendjében)

a. tamogatasi szerzodés
b. tamogatasi szerz6dés modositasai
2. kozbeszerzés dokumentumai (KB/ sorszam/ évszam, az iratok keletkezésének
sorrendjében)
a. a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds Kozbeszerzési szabalyzata
b. éves kdzbeszerzési tervek és statisztikak
C. ajanlattételi felhivas, ajanlatok, bontdsi jegyzokonyv, el6terjesztés,
biralobizottsagi és dontéshozatali jegyz6konyv, 6sszegzés elbiralasrol
d. egyszerisitett, targyalasos eljaras ajanlattételi felhivasa, ajanlattételi
dokumentécio, ajanlati biztositék banki igazoldsa, bontédsi jegyzdkonyv,
targyalasi jegyzOkonyv, hidnypotlasi felhivas, hianypoétléds, eldterjesztés,
biralati lapok, értékelé birdlati lapok, birdlobizottsagi és dontéshozatali
jegyzékonyv,  Osszegzés elbiradlasrol, kozbeszerzési értesitd  eljarés
eredményeérol,
e. allasfoglalasok egybeszamitasi kotelezettség alkalmazasarol
3. szolgaltatdi szerz6dések (SZ/ sorszam/ évszam, a szerz6déskotés idérendjében)
4. pénziigyi dokumentumok
a. ajanlatkérések (A/ sorszam/ évszam), beérkezett ajanlatok (A/ sorszam-1.,2.,3./
évszam), birdlati jegyzékonyvek (B/ sorszdm/ évszam), megrendelok (M/

sorszam/ évszam), teljesitésigazolasok, szamlak
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b. ERFA beszerzéshez kapcsolodd ajanlatkérések (A/ ERFA-sorszam/ évszam),
ajanlatok (A/ ERFA-sorszam-1.,2.,3./ évszam), biralati jegyz6konyvek (B/
ERFA-sorszam/ évszam), megrendelok (M/ ERFA-sorszam/ évszam),
teljesitésigazolasok, szamlak

bejové és kimend levelek

a. ESZA levelezés (ESZA K. ill., B/ sorszam/ évszam, az iratok keltezésének
sorrendjében)

b. pénziigyi levelezés (PU K. ill, B/ sorszam/ évszam, az iratok keltezésének
sorrendjében)

Cc. altalanos levelezés (K. ill, B/sorszam/ évszam, az iratok keletkezésének
sorrendjében)

megbizasi szerz6dések, munkaszerzddések
a. szerzOdés

Munkaszerz6dés — MUSZ/ sorszam/ évszam
- Nyilatkozat — MUSZ/ sorszam-1/ évszam
- Munkahely igazolasa, az EHO fizetésér6l — MUSZ/ sorszam-2/ évszam
- Maganyugdijpénztari belépés — MUSZ/ sorszam-3/ évszam

Megbizasi szerz6dés — MSZ/ sorszam/ évszam
- Nyilatkozat — MSZ/ sorszam-1/ évszam
- Munkahely igazolasa, az EHO fizetésér6l — MSZ/ sorszam-2/ évszam
- Maganyugdijpénztari belépés — MSZ/ sorszam-3/ évszam

b. nyilatkozat az adoeldleg és a koltségtérités megallapitasarol

C. teljesitésigazolasok

d. szamfejtési bizonylat (bérjegyzék, igazolas megbizasi dij kifizetésérol)

projektnaplo (a jegyzOkonyvek és beszdmolok keletkezésiik szerinti sorrendben
leflizve)

a. projektvezetd beszamoloi a projekt elérehaladéasarol

b. projektmenedzsment szolgaltatast végz6 cég havi beszamoloi

c. aprojektmenedzsment iiléseinek jegyzokonyvei
d. ltemterv, modositott litemezések

e. helyszini ellendrzések ¢s monitoring jelentések dokumentumai
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8. a nyilvanossag biztositasanak dokumentumai (keletkezésiik illetve a megjelenésiik
sorrendjében leflizve, csatolva)
9. projekteldrehaladasi jelentések dokumentumai
a. elektronikus adatlapok
b. szakmai beszamold
1. szamu melléklet: szakmai elérehaladds bemutatasa
2. szamu melléklet: indikatorok megvaldsuldsat bemutato tablazat
c. esélyegyenldségi, kdrnyezeti fenntarthat6sagi tdblazatok
d. hianypotlas
10. kifizetési kérelmek
a. kifizetési kérelem
b. koltségosszesitok (500 000 Ft alatti szamlak, bér és jarulékai, altalanos
koltségek, utazasi koltségek 0sszesitdje)
c. 500 000 Ft feletti szamlak illetve azok dokumentumainak hiteles masolata

d. hianypotlas

A projekt dokumentalasi folyamata

A projekttevékenységeket érintd  teljesitésigazolasok szakmai, pénziigyi ¢€s jogi
jovahagyasarol Belso utasitas (TTE-1/2009) késziilt az alabbiak szerint:

Az elvégzett projekttevékenység szakmai tartalmanak megfeleldségéért, a szakmai vezetd
felel. A szakmai tartalom igazolasat, a szakmai vezetd ellenjegyzésével igazolja. A szakmai
vezetd ellenjegyzése nem jelenti a teljesités jogi vagy pénziigyi elfogadasat. Az elvégzett
projekttevékenység palyazati koltségvetésének valo megfelel0ségéért, a gazdasagi/pénziigyi
vezetd felel. A pénziigyi tartalom igazolasat, a gazdasagi/pénziigyi vezetd ellenjegyzésével
igazolja. A gazdasagi/pénziigyi vezetd ellenjegyzése nem jelenti a teljesités jogi vagy szakmai
elfogadasat. A gazdasagi/pénziigyi vezetd, a projektvezetd vagy a Tarsulasi Tanacs elndokének
ellenjegyzése nélkiil, a kifizetésre iranyulé dokumentumokat (pl. szamla, bérpapir, stb...) nem
jegyezheti ellen.

Az elvégzett projekttevékenység Téamogatdsi Szerzddésnek valé megfeleloségéért a

projektvezetd felel. A Tamogatasi Szerzodésnek megegyezd tartalom igazoldsat, a
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projektvezeto ellenjegyzésével igazolja. A projektvezetd ellenjegyzése nem jelenti a teljesités

jogi elfogadasat.

Az elvégzett projekttevékenység teljes értékii jogi elfogadasara, a jogi €s a pénziigyi teljesités
igazoléasara kizarolag a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tandcs Tarsulasi Tanacsanak elndke
jogosult. A projektvezetd ellenjegyzése nélkiil, a Tarsuldsi Tanacs elndke semmilyen, a
TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 kodszamu projekt keretében megvaldsuld szolgéltatasok,
eszk6zok ¢és egyéb javak megrendelésére, a Tamogatasi SzerzOdést vagy a projekt
koltségvetést érintd valtozdsok jovahagyasara, minden nemi kifizetésre irdnyuld, valamint
egyeb, a projekt lebonyolitasat érinté dokumentumot ellen nem jegyezhet.

Ebben az utasitasban az ,ellenjegyzés” kifejezés nem egyenértékii a szamvitelr6l és az
allamhdaztartasrol szo616 jogszabalyokban hasznalt ,.ellenjegyzés” kifejezéssel. Az ellenjegyzés
utalvanyozasi joggal nem jar! Az utasitasban az ,.ellenjegyzés™ sz6 azt jelenti, hogy az adott
tevékenység megfelel a TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 kédszam@ projektre megkotott

Tamogatasi Szerzddésben vallalt kotelezettségeknek.

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas szabalyozta az ,,Esélyt a jovonek!” elnevezési
palyazat tekintetében a gazdalkodasi jogkoroket is. 1 milli6 Ft értékhatar felett a
kotelezettségvallalo, utalvanyoz6 Galambos Szilvia, a Tarsuldsi Tanacs elndke (helyettese:
Lakner Gabriella, projektvezetd) az ellenjegyzd Laiszky Eszter, pénziigyi vezetd (helyettese:
Varga Adrienn, pénziigyi asszisztens). 1 millio Ft értékhatar alatt a kotelezettségvallalo,
utalvanyoz6 Lakner Gabriella, projektvezetd (helyettese: Laiszky Eszter, pénziigyi vezetd) az
ellenjegyz6 Laiszky Eszter, pénziigyi vezetd (helyettese: Varga Adrienn, pénziigyi
asszisztens).

Az ,Esélyt a jovonek!” projekt megvalosulasdnak kezdetétdl, 2009. januar 1-jétél a fent
felsorolt dokumentumok irattdrozasa az aldbbi folyamatabra alapjan torténik a projekt minden
tertiletén: a szakmai megvalositas esetében, a teljesitések dokumentalasakor €s a pénziigyi
eljarasokban. (A Kozbeszerzési torvény eldirdsait mindig figyelembe véve folytatja le a
megfeleld eljarasokat a menedzsment.)

A TAMOP-2.2.3-07-es pélyazatok esetében sem az Iranyitdo Hatosag, sem a Kozremiikodd

Szervezet nem hatarozta meg a kiilonbozd szolgaltatasok, eszk6zok beszerzése esetén azt az
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értékhatart, amely elérésekor kotelezo 3 arajanlatot kérni. Az ESZA Kft. tajékoztatdo napjain
¢s az irasban feltett kérdésekre sem kapott a menedzsment valaszt, arra a kérdésre, hogy
mekkora ez az értékhatar, ezért a 100 000 Ft-ot meghaladd beszerzések esetén minden
alkalommal (legtobbszor a kisebb értékii beszerzésekkor is) 3 arajanlat kérésével tortént a

kivalasztas, igy az alabbi abra szinte az egész pénziigyi dokumentalasra érvényes.

Minimum 3 db arajanlat kérése, irasban

Alairo: projektvezetd, szakmai vezetd

I

3 db arajanlat értékelése irasban (biralati jegyzokonyv), a nyertes kivalasztasa

Késziti: projektvezetd, Tarsulasi Tandcs elndke (a kedvezményezett alairdja), pénziigyi
asszisztens

I

Szerzodéskotés és/vagy megrendelés irasban

Szerzddést a Tarsulasi Tanacs elndke ir ald, megrendelést a projektvezetd készit

l

A termék és/vagy szolgaltatas beszerzése. A megvalositas folyamatos szakmai
dokumentalasa

Ellendrzi: projektvezetd, szakmai vezetd, pénziigyi vezetd

l =

Nem megfelelo
megvalositas,
dokumentacio:
Teljesitésigazolas
nem adhato ki!

Teljesitésigazolas kiallitasa

Késziti: projektvezetd

l
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Szamla, egyéb bizonylat befogadasa

Elvégzi: projektvezetd, pénziigyi vezetd

l

Szamla egyéb bizonylat alaki, tartalmi ellendrzése

Elvégzi: pénziigyi vezetd, pénziigyi asszisztens

ﬂ —> Nem megfelelé

szamla,
dokumentacio:
KIFIZETES NEM
TELJESITHETO!

_ Megfeleld szamla, egyéb bizonylat esetén kifizetés inditasa. A Veszprém Megyei
Onkormanyzat Hivatala Gazdasagi Iroddja végzi a tényleges utalast a szamlak megfeleld
felszerelése utan, a bizonylatkisér6 és utalvanylap alapjan.

Elvégzi: pénziigyi vezetd, pénziigyi asszisztens

I

Tamogatas igénylése (Kifizetési kérelem)

Elvégzi: projektvezetd, pénziigyi vezetd, pénziigyi asszisztens

I

ESZA Kft. ellenorzése

Elvégzi: ESZA Kft. szakmai, pénziigyi monitorai

I

ESZA Kft. altal hianypotlas kérése

l

Hianypotlas benyujtasa

Elvégzi: projektvezetd, pénziigyi vezetd, pénziigyi asszisztens

l

Tamogatas kiutalasa a hianypotlas elfogadasat kovetoen az elkiilonitett alszamlara
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Elvégzi: ESZA Kft., NFU |

l

Irattarolas eléviilési idoig
Elvégzi: TISZK

A dokumentumok irattdrozasanak, 6rzésének helyve és modja:

A TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 ,.Esélyt a jovének!” elnevezésii palyazat minden

keletkezé dokumentuma a Veszprém Megyei Onkormanyzat (8200 Veszprém, Megyehdz tér

1.) 263-as — a Bakonyi TISZK részére bérelt — irodajaban talalhato.

A dokumentumokat az alabbi dossziék tartalmazzak:

tdmogatasi szerzddések;

kozbeszerzések dokumentumai;

munka és megbizasi szerzddések;

IMI dokumentacio;

bérfeladas dokumentacio;

ajanlatkérok, ajanlatok, megrendeldk;

szolgaltatoi szerzOdések;

ERFA dokumentumai;

targyi eszk6z6z nyilvantartasa;

szakmai megvalositds dokumentumai: EPSZI képzési dokumentacio, EPSZ| szakértdi
tevékenységek dokumentumai, EPSZI tanulmanyok;
ESZA levelezés;

pénziigyi levelezés;

altalanos levelezés;

E-adat;

projektnaplo, beszamolok;

nyilvanossag biztositasanak dokumentumai;
projekteldrehaladasi jelentések dokumentumai;
kifizetési kérelmek;

500 000 Ft alatti szamlak Osszesitdje;

Eotvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, OM azonosité:200216
7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 53
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu




Eotvos Jozsef =
E TAMOP-2.2.3/07/2- )

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' Maj%ﬁi?m%éﬂ :

- 500 000 Ft feletti szamlak Osszesitdje;

- bérek és jarulékai dsszesitoje;

- utikoltség-Osszesito; altalanos koltségek osszesito;
- bankok;

- banknaplo,

- vegyes naplo;

A pélyéazati dokumentumok érvényesitéséhez, hitelesitéséhez, jogosultsdg aldtdmasztasdhoz
kiilonb6zd bélyegzdket hasznal a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas. A TISZK
rendelkezik bélyegzd-nyilvantartassal, melyen a bélyegzOk szovege, darabszdma ¢&s
lenyomata talalhato.

A kiilonb6z6 pecséteket a Tarsuldsi Tanacs elndke €s a projektvezetd adja ki hasznalatra az
illetékes munkatarsaknak. A bélyegzd hasznaldja, 6rzdje a hasznalatért feleldsséggel tartozik.

Koételes gondoskodni arrol, hogy illetéktelen személy a bélyegz6éh6z ne férhessen hozza.

Pénziigyi dokumentécid

A TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 azonositoszamd, »Esélyt a jovonek!” elnevezésii
projektnek kizarolag palyazati tdmogatasbol €s annak latra szolo, illetve letéti kamatabol
szarmazhat €s szarmazik bevétele. A tamogatas igénylése ¢és az eldleg elszamolasa a kifizetési
kérelmekben torténik, a kamat felhaszndldsarol részletes analitika késziil, amelybdl
ellendrizhetd, hogy az kizardlag a projekt céljaira lett felhasznalva, az eredeti

aranyositasoknak megfelelden.

Az elszdmolas a kovetkezd 6sszesitOkon dokumentalhato:

1-500.000 Ft kozotti szamlak valamint az 500.000 Ft feletti szamlak osszesit6je, altalanos
koltségek elszamolasa, bérek ¢€s jarulékai, illetve utazasi koltségek Osszesitdje.

A projektben minden koltség elszdmolhatd, ami az ESZA altal — az aktualis Tamogatasi
szerzOdés részeként befogadott koltségvetésben és annak szoveges mellékletében szerepel,
illetve az ,,ESZA elszdmolhatd koltségek altalanos utmutaté 2007-2013 programozasi

1ddszak” cimi tdjékoztatoban szerepel.
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Jelenleg még nem szamolhato6 el rezsikoltség, mert nem lett betervezve a koltségvetésbe, de a
tamogatasi szerzddés modositasanak kérelme madar tartalmazza az i1dokozben felmertilt
irodabérleti dijat. Ezen kiviil a fent nevezett utmutatd tartalmazza azokat a koltségeket,
amelyek nem szadmolhatok el (ezek koziil a projekt megvalositdsdban a szamlavezetési dij
tétele mertil fel, ezt a kamat terhére szamolja el a projektmenedzsment).

Megosztott koltségelszamolast is alkalmaz a projekt bizonyos tételeknél, amennyiben a
szdmla végosszege nem szamolhato el teljes egészében a palyazati tdmogatasbol, akkor
nyilatkozni kell, hogy az 0sszegbdl mennyi a palyazati timogatas terhére és mennyi a befolyt
kamat terhére elszamolhato rész. A projekt a megosztott koltségelszamolashoz a ,,Nyilatkozat

szdmladsszeg részleges elszamolasarol” elnevezésii belsé dokumentumot hasznélja a palyazat.

Az tikoltség elszamolasa:

Tomegkozlekedési eszkozok igénybevételét nem tudja elszamolni a palyazat, mivel nincs
hazipénztara, igy a Bakonyi TISZK a nevére kidllitott készpénzes szamldkat nem tudja
befogadni. A sajat (vagy lizemeltetésre atadott) gépjarmi hasznalata szamolhatdé el — a
Tarsulasi Tanéacs elndkének eldzetes hatrozata alapjan, amely a projekt céljaira engedélyezi
az adott gépjarmi hasznalatat.

Uzemanyagnorma esetén vélaszthatd a gépkocsi miiszaki dokumenticidja alapjan
megallapithatd fogyasztdsi norma, vagy az APEH motor-m3 alapjan meghatarozott
fogyasztasi normaéja.

Uzemanyagarként kizarélag az APEH 4éltal kozzétett aktualis izemanyagar szdmolhat6 el. A
kikiildetési rendelvényben szerepld Utvonalak futasteljesitményét (km) az APEH éltal

elfogadott www.utvonalterv.hu oldal hasznalataval hatarozzak meg az elszamolashoz a

projekt résztvevoi.

Telefonkoltség (és mobilinternet haszndlat) elszamolésa:
A telefonszamla minden honapban a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds cimére érkezik
a szolgaltatotol, a Pannon GSM Tavkozlési Zrt.-tdl. Kiegyenlitése a palyazat bankszamlajarol

torténik, mert ez a koltség a projekt kozvetlen megvalositasa kapcsan mertil fel.
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Az 1995. évi Személyi jovedelemadordl szolo torvény értelmében a szamla értékének 20
szazalékat telefonszamonként magancéli hasznalatnak kell tekinteni, amely utan jarulékokat
kell fizetni. A menedzsment tagjai a jarulékok osszegét a TISZK bankszamlajara fizetik be.

Abban az esetben, ha részletes, telefonszamonkénti kimutatéssal igazolja a telefon hasznaldja,
hogy maganiigyben nem, csak kizarolag a projekt céljai érdekében telefonalt, akkor nem kell
a jarulékokat megfizetnie — igy jar el a havi elszamoldsokkor a projekt vezetdje ¢és

koordinatora.

Kifizethetd szdmlak, bizonylatok

Befogadhat6 szamla az, amelyeken a vevd a Kedvezményezett, azaz a Bakonyi Szakképzés-
szervezési Tarsulas, cime: 8200 Veszprém, Megyehaz tér 1.

Kivételt képeznek a palyazat elokészitésének koltségei, ahol a szamlak cimzettje a palyazatot

benytjté Veszprém Megyei Onkormanyzat.

A szamfejtett megbizasi dijak kifizetése a Magyar Allamkincstar Intézményi Humanpolitikai
Munkatigyi Informaciés Rendszerébdl (IMI) kinyomtathatd dokumentum alapjan torténik. A
dokumentumon a kifizeté a projekt vezetdje. Az atvételt az ehhez csatolt bankkivonat
igazolja.

A Magyar Allamkinestar ,, Koltségvetési szervek bérelszamoldsa és finanszirozdsi dsszesitdje”
A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds személyi jellegi kiaddsait a Magyar
Allamkincstar szamfejti, a 764267 torzsszamon, mint a Veszprém Megyei Onkormanyzat
onalléan mikodd, de nem 6nallé gazdalkodasu intézménye. A személyi jellegli kifizetések
jarulékait a nettd finanszirozas keretében rendezi, mely Osszeget a Veszprém Megyei
Onkorményzat finanszirozasanal veszi figyelembe. A szamfejtett személyi jellegli kiadasok
APEH-nek teljesitendd kotelezettségeit az Osszesitd elszamolas alapjan a palyazat az
elkiilonitett bankszaml4jardl havonta megtériti az onkormanyzat hivatala részére a hivatal

fojegyzdjének igazolasa alapjan.

A palydzat keretében tovabbképzésen résztvevd pedagoégusok helyettesitésére forditott

koltségek kimutatdsa belsé szdmviteli bizonylatokkal torténik. A kiesé munkaiddre jutd bért a
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TISZK utdlagosan tériti vissza az iskolaknak. Az elszamolashoz a kovetkezd kimutatasok,

igazolasok, nyilatkozatok, bizonylatok sziikségesek:

1.

2
3
4.
5

a helyettesitd tanar kinevezése

tulora-rendelvény vagy a helyettesitési naplo aktudlis oldala

havi kimutatas (tanaronként és havonta kell kit6lteni)

elszamolési tabla (bruttd, nettd dsszegek, jarulékok)

a bankszamlakivonat masolata, amelyen a bérek utalasa szerepel. Ha az utalas
csoportos volt, akkor sziikséges az igazgatd nyilatkozata arrol, hogy az elutalt 6sszeg

tartalmazza a helyettesitd kollégak bérét, helyettesitési potlékat, az alabbi moédon:

A csoportos utalds tartalmazza a TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 szdmii projekt képzésein

résztvevo pedagogusokat helyettesité  kollégak (név szerinti felsoroldas) helyettesitési

potlékat.”

6. A MAK 16/A szamu {rlapja, szintén az igazgatd nyilatkozataval, hogy tartalmazza

adott dolgozok jarulékait is a MAK kiilonbozet:

A TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 szdmii projekt képzésein résztvevi

pedagogusokat  helyettesité  kollégak — .....................c............  (nevek  felsoroldsa)

helyettesitési dijabol levont .................. Ft munkaadoi és munkavallaloi jarulékok valamint

a személyi jovedelemado eldleg a MAK kiilonbozetben kifizetésre keriilt a mellékelt tabldzat

szerint”

7. bankszamlakivonat masolata, melyen a jarulékok utalasa szerepel

8. helyettesito kollégak bérjegyzékének masolata

A kifizetés jogosultsagat alatdmaszté dokumentumok hitelesitése bélyegzdvel torténik,

minden az elszamolashoz felhasznalt dokumentum eredeti példanyan szerepelnie kell a

kovetkezd szovegnek:

A TAMOP-2-2.3-07/2-2F-2008-0026 azonositészamu

»Esélyt a jovonek!” palyazat terhére elszamolva

Eotvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, OM azonosité:200216
7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 57
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu




Eotvos Jozsef =
E TAMOP-2.2.3/07/2- )

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' Maj%ﬁi?m%éﬂ :

A dokumentummasolatok hitelesitésére a kedvezményezett képviseldje, Galambos Szilvia, a
Tarsulasi Tandcs elnoke, illetve az altala ezzel meghatalmazott projektvezetd, Lakner
Gabriella jogosult. A bélyegz6 szovege:

Az eredeti bizonylattal mindenben megegyezé masolat

A koltségek elszamolasat aldtamaszto kotelezd bizonylatok:

Az eszkozbeszerzések (ERFA) esetében

minimum 3 d4rajanlat kérése kotelezd, kivéve, ha nyilatkozik az eladd, hogy kizarolagos
forgalmazoja az egyedi berendezésnek, rendelkezésre kell, hogy alljon a 3 4rajanlat, az ezeket
Osszehasonlitd biralati jegyzokonyv, az ennek eredménye alapjan késziilt megrendelés vagy
szerz6dés, a szamla, a kiallitott teljesitésigazolas, a nagyértékii targyi eszkozok esetén egyedi
nyilvantartd lap, illetve a hasznalatra vald atadas-atvétel jegyzOkonyve. (A beszerzett
eszkozok a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds tulajdonat képezik, de a palyazatban az
intézmények szamara tervezték és szerezték be dket, az iskolak hasznaljak.)

A szolgaltatasok, az anyag- és készletbeszerzések esetében

A TISZK az 50 000 Ft feletti szolgaltatasok igénylése esetében altalaban 3 arajanlatot kér. A
beérkezett darajanlatokat bontasi ¢és birdlati jegyzOkonyvben Osszehasonlitja, majd a
jegyzokonyv alapjan szerzodést kot a kivalasztott ajanlattévdvel vagy megrendelést kiild.

A teljesités utan a TISZK kiallitja a teljesitésigazolast, befogadja a szamlat.

Személyi jellegii koltségek kifizetésének dokumentalasa:

A bérjellegli kifizetések a munka-, illetve megbizési szerzddések alapjan torténnek, amelyeket
a TISZK, mint munkaltatdo és a munkavallalo (egyetlen esetben, a projekt vezet6jének van
munkaszerzddése), illetve a TISZK, mint megbizd és a megbizott kotott. A szerzddés
tartalmazza a munkakori leirast, illetve a megbizasok esetében a feladatleirast. A havi
munkaodra-kimutatas alapjan késziil havonta a teljesitésigazolas, amelyet a Tarsulasi Tanacs
elndke vagy a projektvezetd allit ki. Ez alapjan torténik a bér, megbizasi dijak szamfejtése
majd kifizetése.

A sajat gépkocsi hasznélatdnak elszdmoldsdhoz sziikséges a Bakonyi TSIZK Tarsulasi

Tanacsa elnokének hatarozata a gépkocsi hasznalatdhoz, az aktualis kikiildetési rendelvény
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(amelynek megjelolt utjait a havi munkadra-kimutatas tamasztja ald), az érvényes kotelezo

biztositas befizetési bizonylatanak és a forgalmi engedélynek a masolata.

A kozbeszerzési eljardsok pénziigyi dokumentaldsa

megegyezik a dokumentalasi/iktatasi rendben leirtakkal, kiegésziilve a szadmlaval és a

teljesitésigazoléssal.

A pénzkezelés szabalyai

A Bakonyi TISZK ’Esélyt a jovonek!” elnevezésli palyazatanak nincs készpénzforgalma, igy
nincs hazipénztara sem.

A kifizetések atutalassal vagy bankkartyaval torténnek. A bankkartya kizarolagos
hasznalatara Lakner Gabriella, projektvezetd jogosult, 100 000 forintos napi limittel (a kartya

készpénz felvételére nem jogosit).

A konyvelés elkiilonitése

A TISZK altal — mint a megye nem Onalld gazdalkodasu intézménye — alkalmazott

koltségvetési integralt konyvelési rendszer az OrganP.

A TAMOP-2.2.3-07/2-2F-2008-0026 palyazat

Elkiilonitett tervezési alapegység: 34
Elkiilonitett bankszamlaszam kodja: B42

A palyaz6 Bakonyi SZASZET

Elkiilonitett tervezési alapegység: 32

Elkiilonitett bankszamlaszam kodja: B34
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