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1. Bevezetés

A rendszervaltast kovetd idészak meghatarozo jelentdségii valtozasokat hozott a szakképzés terén
iS: jelentésen megvaltozott a szakképzést szabalyoz6 jogszabalyi €s finanszirozasi kdrnyezet,
valamint a tarsadalmi, szociologiai, gazdasagi, munkaeré-piaci koriilmények, igy ennek
kovetkeztében atalakultak a szakképzéssel szemben tamasztott munkaerd-piaci igények. Ehhez
csatlakozott még az oktatési és szakképzési dgazat irdnyitdinak szdndéka szerint 1étrehozott térségi

integralt szakképzési kozpontok altal megvalositott feladatellatas uj strukturaja.

Feltételezhetéen a jelen tanulmanyt megrendelé Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds, az
érintett kozoktatasi intézmények (a III. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény; a Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium; a Medgyaszay Istvan
Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium; az Oveges Jozsef Szakképzd Iskola Gimnazium és
Kollégium; a Reguly Antal Szakképzd Iskola és Kollégium; a Vérkerti Altaldnos Iskola,
Szakiskola és Tagiskolai) vezetése, pedagdgus kozosségei, és a tanulmanyt felhasznalo, illetve
hasznositd oktatdsiranyitasi szakemberek részletekbe menden ismerik a kozoktatast és a
szakképzést meghatarozd jogszabalyi hatteret, valamint ezek alkalmazasanak gyakorlatat és az
ekozben felmeriild, altalanosan jellemz6 kérdéseket. Ennek okdn most eltekintiink a jogszabalyi
eléirasokat tartalmazd torvények, rendeletek felsorolasatol és ismertetésétdl, értelmezésétdl és
azoknak az egész orszagban egyforman jellemzd probléméknak a bemutatasatol is, amelyek

valoszinilileg ismertek azok szamara, akik ezt a vizsgalati anyagot keziikbe veszik.

Fontos azonban néhdny axiomanak szamité megallapitas, feltétel, kdvetelmény rovid és vazlatos
Osszefoglalasa, amelyek meghatarozzak egy kozoktatdsi intézményeket tomoritd, iranyitd és
mukodtetd térségi integralt szakképzd kozpont tervezd ¢és miikddtetési munkdjat, igy jelen
tanulmanyban is hangsulyozott szempontként befolyasoljdk a helyzetelemzésbol kovetkezd

megallapitasokat, javaslatokat, a fejlesztési iranyok megfogalmazasat.

A kereslet-vezérelt szakképzés megvalodsitasa érdekében a Bakonyi Szakképzés-szervezési
Tarsulds intézményeiben elengedhetetleniil sziikséges az érintett intézmények miikodésének — a
szakmai és gazdasagi hatékonysagra vald tekintettel torténd —  attekintése. Az
intézményszerkezetet a fenntartds szakmailag és gazdasagilag egyenrangli figyelembevételével
kell megvizsgalni, hiszen e két alapvetd szempont feltételezi egymast. A szinvonalas szakmai
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oktatas, képzés csak megfeleld gazdasagi, pénziigyi hattér megteremtésével valdésulhat meg. A
legkedvezdbb finanszirozasi lehetdségek is a hatékonysag mutatdinak romlasat eredményezik, ha
nem parosulnak korszerli, a munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodd szakképzési
szerkezettel, valamint ha nem keriilik ki a parhuzamos képzésekbdl fakadd duplikalt

fejlesztéseket.

A részletes helyzetelemzésen alapul6 kovetkeztetések utan:
- ki kell mutatni az intézményhalozatban kialakult parhuzamossagokat;
- indokolt esetben be kell mutatni a profiltisztitas lehetdségeit és modjait;
- meg kell fogalmazni a megfontoldsra érdemes intézményszerkezet-atalakitési
lehetdségeket;

- meg kell hatarozni a legmegalapozottabb és legindokoltabb fejlesztési iranyokat.

2. Vezetoi osszefoglalo

Jelen dokumentum a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas szakképz6 intézményeinek
miikddtetését, szakképzési helyzetét hivatott attekinteni azzal a céllal, hogy ez alapjan javaslatokat
fogalmazzon meg a szakképzési szerkezet optimalis kialakitasara és miikodtetésére. Az Osszegzés
a helyzetelemzéstdl, a kiilonbozd programozasi szintli stratégiakon, a Tarsulast jellemzd
elemzésen keresztiil halad, bemutatva a mara mar megvaldsitott konkrét intézkedéseket, melyek

alapjan javaslat fogalmazddik meg az optimalis fejlesztési elvek és célok korére is.

3. Modszertani bevezet6

A helyzetfeltaras elkészitése az alabbi 1épésekben tortént:

A tarsulds jelenlegi szakmakinalatanak bemutatiasa, a szakmakinalat munkaerd-piaci
megfelelése

- A szakmakinélathoz kapcsolodo tartalmi igények megfogalmazésa

- A sajatos nevelési igényli tanulok képzésének helyzete a tarsuldsban

- Az intézmények altal kinalt kozosségfejlesztési funkciok jelenlegi helyzetének bemutatisa
- A jelenlegi mindségfejlesztési munka az intézményekben

- A szakmakinalattal, tanulolétszdmokkal, tartalmi valtozasokkal kapcsolatos varhato

trendek
3

Eotvos Jozsef Pedagdgiai Szolgdltato, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 OM azonosito:200216
Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008



[2 Eotvos Jozsef AMOP-2.2.3/07/2. A Lt

*

L

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' M%ﬁi:%:ﬁa@ s

A fenti informacidk begytjtésére és elemzésére a kovetkezd modszereket hasznaltuk:

- Adatokat gytjtottiink a Megyei Kereskedelmi és Iparkamaratol, a KSH-t6l, a Munkatigyi
Ko6zponttol.

- Felmértiik az intézmények tartalmi fejlesztéseinek jelenlegi helyzetét, az intézmények
megitélését a szakmak helyzetérdl.

- Felmértiik az intézmények jelenlegi eszkozellatottsagat.

- Nagycsoportos mithelymunkdk keretében (SWOT ¢és adatelemzés) megkérdeztik a
Tarsulés tagjait, az egyiittmlikodd partnereket, és az intézmények €s a tarsuldsi partnerek
altal mérvadonak tekintheté munkaadok képviseldit a konzorciummal kapcsolatos
véleményiikrol.

- Elemeztiik a régio, a kistérségek fejlesztési elképzeléseit.

3.1. Az adatelemzési fokusz

A helyzetelemzés soran elemeztiik a tarsulas altal érintett kistérségek népmozgalmi, gazdasagi,
valamint oktatasi helyzetét. Az elemzéshez a KSH TStar adatbazisanak, a Foglalkoztatasi Hivatal
¢s Megyei Munkaiigyi Kozpont, valamint az OM KIRSTAT adatbazisanak elemeit hasznaltuk fel.
Az oktatasi adatok tekintetében az elmult 6t évre, a KSH adatok esetében az elmult harom évre
terjedt a vizsgalatunk fokusza. Az elemzést megnehezitette, hogy a palyazatok fokuszat kistérségi
szinten értelmeztiik, azonban a KSH adatok egy része csak 2005-t61 all kistérségi bontasban
rendelkezésre. A  Munkaiigyi Kozponttol szarmazo adatok esetében a palyakezdd
munkanélkiiliekre, a hidnyszakmakra, valamint a munkanélkiiliségi trendekre koncentral az

adatelemzés.

A taniigyi adatok esetében vizsgaltuk a tanulok 1étszamanak alakulasat kistérségi szinten feladat-
ellatdsi helyenként, a szakképzés helyzetét a kibocsatasi adatokkal, valamint a kiilsd

gyakorlohelyek helyzetének elemzésével jellemeztiik.

3.2. Prognézisszamitasok

Az elemzgés soran haromféle adat tekintetében késziilt progndzisszamitas. A szakképzés helyzetét
jellemzi a belépd 9. osztilyos tanulok szédma, valamint a szakmavélasztisok ardnya. A
progndzisszamitas soran elkészitettiik a tarsulas altal érintett kistérségekre a 1-8. évfolyam kozotti
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altalanos iskolasok szamanak alakulasat 2007/2008 és 2012/2013 kozott. A prognodzis soran
szamitott kilépd 8. évfolyamosok szdmabodl becsiiltiik a belépd 9. évfolyamosok szdmat. A
szakképzésbe belépd (tehat szakkozépiskola, szakiskola, specidlis szakiskola) 9. évfolyamos
tanulok szamanak segitségével becsiiltik 2007/2008 ¢és 2012/2013 kozott a szakmavalasztés
ardnyat szakmacsoportos bontdsban. Szakmacsoportos bontdsndl nem érdemes mélyebben
elemezni, mivel a szakképzésben a szakmainditds intézményi szinten hektikusan alakul, igy nem
lehet semmilyen szignifikdns regresszids egyenlettel becsiilni a szakmavalasztast, a kibocsatas
aranyat sem intézményi, sem kistérségi szinten. A szakmacsoportos bontas azonban csillapitja az

intézményi szintli szakmainditds hektikussagat.

4. Elézmények

4.1. Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet

Az elmult masfél évtizedben mélyrehatd valtozdsok zajlottak le a nemzetkdzi gazdasagi és
politikai viszonyokban, valamint a fejlett tarsadalmak szerkezetében: elmélyiilt a globalizacios
folyamat, felgyorsult a tudomanyos, technoldgiai fejlédés, mély repedések keletkeztek a
tarsadalmi kohézioban. Az informéciés és kommunikacidés technoldgidk rohamos terjedése
vilagméretekben atalakitja a tarsadalmak technolodgiai, gazdasagi és emberi viszonylatait. A fenti
tényezOk egyiittes hatisara élesebbé valt a vildg harom nagy erdkozpontja kozotti gazdasagi,
kereskedelmi és technologiai versengés. A kiélezett versenyhelyzet egyik kovetkezményeként
minden korabbindl erdteljesebben ¢és siirgetObben eldtérbe keriilt a tudasalapu gazdasag

kiépitésének igénye az Europai Unidban is.

Az emberi eréforras a nemzetkozi méretekben versenyképes, tudasalapu gazdasag
kulcestényezdéje. A human eréforras mindsége dontd mértékben annak fiiggvénye, hogy az
egyének milyen tudas, készségek birtokaban vannak, tovabba, hogy aktiv életiik folyaman milyen
lehetdségek ¢és valds esélyek kindlkoznak szamukra a korszerli versenyképes tudas és készségek
megszerzésére, ill. meglévo tudasuk, ismereteik a technoldgiai fejlédés, a munkaerd-piac
mindenkori igényei szerinti, egyidejlileg életmindségiik javitdsat is segitd gyarapitdsara,
megujitasara. Az ismeretek, készségek, a tudas gyarapitasat szolgalé tanulasnak mindennél
meghatarozobb szerepe van mind a tarsadalmi, mind az egyéni szintlii versenyképesség

human feltételeinek megteremtésében és folyamatos biztositasaban.
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Mikdzben a sokrétli tarsadalmi, gazdasagi €s technologiai atalakulds gyokeresen megvaltoztatta a
tanulds, a tudasmegosztas ¢€s a tudastermelés tagabb és sziikebb szocidlis, targyi és technologiai
kornyezetét, olyan ujszerii kovetelményeket allitott az oktatasi és képzési rendszerek elé,
amelyek mind tartalmi, mind szervezeti értelemben elkeriilhetetlenné tették a tanulasrol és
tulajdonképpen kettds kihivasra torténd adekvat valaszok kimunkaldsénak és a gyakorlatba torténd
atiiltetésének igénye jelentds mértékben felértékelte €s a kozgondolkodas homlokterébe allitotta a
humén er6forras értékteremtd képességét létrehozo, s annak mindségét dontd mértékben
meghataroz6 oktatasi és képzési rendszerek folyamatos fejlesztésével és korszeriisitésével

Osszefiiggd tartalmi, szervezeti €s rendszerfejlesztési kérdéseket.

Az Eurdpai Unid el6ttiink allo évtizedre szo6ld megujitott lisszaboni stratégiaja, - amelynek
tengelyében a foglalkoztatas bévitése ¢s a gazdasagi versenyképesség javitasa all —, az egész
életen at tarté tanulds paradigmdjaban jel6li meg a human eréforrasok komplex fejlesztésének
kereteit. A lisszaboni stratégiaban, tovabba a nyitott koordinaciés moddszer keretében folyo
egylttmiikodés altal érintett teriileteken megfogalmazott k6zos célokat, a tagallamoknak sajat
adottsagaikra, igényeikre szabott k6zéptdvi nemzeti akcioprogramban kell formaba dnteniiik és a

gyakorlatba atiiltetnitik.

Magyarorszagon a 90-es évek eleje ota — természetesen nem fiiggetleniil a fenti globalis
folyamatoktol - a tarsadalom és a gazdasag szinte valamennyi teriiletén gyokeres valtozasok
zajlottak le. A rendszervaltasként jellemzett mély tarsadalmi, gazdasagi €s politikai atrendez6dés
¢és atalakuldas nyoman a 90-es évek derekara kiépiilt a polgari demokratikus intézményrendszer,
valamint a magéntulajdonon alapul6 piacgazdasag. Magyarorszag az OECD, majd 2004-t6l az
Eurdpai Uni6 tagjaként a nemzetkdzi politikai, gazdasagi folyamatok cselekvd szerepldjéve lett, s
fokozottan ki van téve a globalizacid, a mind élesebb nemzetkdzi gazdasagi, technologiai

versengés hatdsainak és kovetkezményeinek.

A XXI. szazad hajnalan, Magyarorszag szamara is stratégiai prioritassa lett a gazdasagi
versenyképesség javitasa, a foglalkoztatas bdvitése. A versenyképesség novelésének, a
foglalkoztatas bovitésének Magyarorszagon is kulcseleme a tudasalapu gazdasag kiépitése és
ehhez kapcsolédéan a human eréforrasok minéségének a javitisa. A gazdasagi

versenyképesség novelésének, a tudasalapt gazdasag kiépitésének, a tarsadalmi esélyteremtés
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fokozott biztositasdnak a harmas kovetelménye Magyarorszdgon is napirendre tlizte Wjszeri
oktataspolitika kidolgozasanak és bevezetésének az igényét. Ennek a tartalmaban, strukturajaban
¢s eszkozrendszerében ujszerii oktataspolitikanak a f6 céljait a jelenlegi oktatasi és szakképzési
politika atfogo feliilvizsgalatabol kiindulva kell meghatarozni, teljesebben szdmot vetve korunk
tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis sziikségleteivel, valamint az egyének személyes igényeivel és
torekvéseivel, végiil, de nem utoljara fokozottabban figyelembe véve az e téren felhalmozott

nemzetkdzi tapasztalatokat és bevalt gyakorlati megoldasokat, eljarasokat.

Magyarorszagon, az elmult évtizedekben az oktatds, képzés szdmos teriiletén és szintjén, a
korszeriisités igényével szamos atalakitas tortént. Ezen részleges, vagy atfogd reformintézkedések
deklaralt célja az volt, hogy — a demokratikus politikai intézményrendszer, a piacgazdasag,
tovabba a nemzetkozi, foként az eurdpai gazdasagi, politikai és kulturdlis egyiittmiikodés
rendszerébe torténd szerves bedgyazodas sziilte koriilmények kozott — az oktatasi és képzési
rendszereket szervezetileg és tartalmilag egyarant alkalmasabba tegye a gazdasag és a tarsadalom
altal tamasztott igények kielégitésére, mikozben az egyént, fizikai, szellemi adottsagainak,
tehetségének kibontakoztatdsa alapjan, a tarsadalomba és gazdasagba torténd eredményes

beilleszkedésre képes felelds aktiv allampolgarra neveli, képezi.

Osszességében megallapithatd, hogy az elmult tiz esztendd reformlépéseinek kdszonhetden, a
magyar oktatasi, képzési rendszer, s annak szdmos alrendszere egyes elemeiben megujult.
Mindezidaig azonban nem keriilt sor a rendszer egészének holisztikus megkozelitésen alapulod
olyan komplex és Osszehangolt atalakitasara, amely megteremthette volna az eldfeltételeit annak,

hogy az oktatasi és képzési rendszer a fenti kettds kihivasnak folyamatosan meg tudjon felelni.

Az elmult évtizedben, az oktatas hazai tarsadalmi, gazdasagi és technologiai kornyezetében

végbement €s ujszeril valaszokat igénylo valtozasok legfontosabb elemei a kovetkezok:
- A sziiletések szamanak tartds csokkenésében, az aktiv életkor meghosszabbodasaban

kifejez6d6 demografiai, foglalkoztatasi folyamatok tartos trendje.

- A tanuldsi id6 meghosszabbodasa, a tanuldas formainak gazdagodasa, a tanulasi

szokasok differencidlodasa, osszefliggésben az IKT széleskorti elterjedésével.
- A tanulas tarsadalmi és egyéni szinti anyagi raforditasi igényeinek folyamatos
novekedése, valamint a koltségek szerkezetének jelentds és gyors valtozasa.
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- A magasabb képzettségi szint elérése iranti tarsadalmi méretli igények novekedése, ami
tobbek kozott a kozépfokt oktatas altalanossé valasaban, a felsfoktatas tomegesedésében, a

magasabban képzett munkaeré iranti kereslet novekedésében fejezédik ki

- Az ismeretek gyors elavulasa, a megszerzett tudas és képességek folyamatos megujitasa

munkaerd-piaci relevanciajanak erdsodése.

- Az innovaciés potencial, mint a versenyképesség Kkulcstényezéje a gazdasagi

tevékenység hajtoerejévé és szerves alkotoeleméveé valt.

- A tudas megszerzéséhez a mindségi tanuldshoz és a kapcsolddd szolgaltatdsokhoz vald
hozzéaférés lehetdségeiben megmutatkozd ¢€s erdsdodod szocialis, teriileti kiilonbségek

novekvo mértékben kedvezotlen hatast gyakorolnak az esélyegyenléségre.

- A soksziniibbé valo oktatasi intézményrendszer szerkezeti ¢s finanszirozasi igényének
naprakész kovetése, valamint a szabalyozési, dontési folyamat eldzetes, tényorientalt

tdmogatasa iranti igény.

A fenti folyamatokkal szoros 0sszefiiggésben a tudastermelés és tudasmegosztas hagyomanyos
formainak atalakitasa, megljitdsa alapjan az oktatasi és képzési rendszereknek mindenekel6tt
olyan érvényes megoldasokat kell kinalniuk, amelyek a szakteriiletet kozvetleniil €s kozvetve

érintd kozpolitikdk komplex, egységes megkdzelitése alapjan:

- Ervényt szereznek a hatékonysag, az eredményesség és a mindség kovetelményeinek,

figyelembe véve az oktatds megndvekedett finanszirozasi igényét is.

- Tevllegesen eldsegitik a teriileti és szocialis kiilonbségek mérséklését, kiilonos

tekintettel a hatranyos helyzetii térségekre, tarsadalmi csoportokra.

- Megteremtik a tanulashoz torténdé egyetemes hozzaférés feltételeit az egész életen at

tartd tanulds paradigméjanak megfelelden.

- Megteremtik a munka vilaga és az oktatas kozotti kapcsolatok erdsitésének intézményes

feltételeit.
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- Biztositjak a korszerii tanuladsi kdrnyezet, tanulasi kultara kialakitasanak fizikai és humén
infrastrukturalis  feltételeit, kiilonos tekintettel az IKT technologidk széleskorii

meghonositasara, a pedagégusképzésre ¢s tovabbképzésre.

- Erdsitik a magyar oktatdsi rendszerek, mindenek el6tt a felsdoktatds nemzetkozi
versenyképességét, kiilonds tekintettel az egységes eurdpai  oktatdsi  térség
megteremtésében torténd aktiv részvétel szakmapolitikai feltételeinek a megteremtése

révén.

- Az oktataspolitikai célok meghatirozasanak és gyakorlati végrehajtdsa soran mindvégig

kovetkezetesen biztositjak a partnerség teljes kort érvényesitését.

A tervez6 munka sordn a kovetkezd — a kozoktatdsra €s ezen beliill az iskolarendszerii
szakképzésre is €rvényes — alapvetd kovetelményeket sziikségszerii folyamatosan szem el6tt

tartani a fenntartonak és az intézményeknek egyarant.

- Az oktatas minden szerepldje — az intézményhasznalok (tanulok, sziilok, pedagdégusok,
alkalmazottak), a jelenlegi és varhatéan az oktatashoz-neveléshez kapcsolodok — szamara
atlathato, kiszamithato, kovethetd viszonyokat kell teremteni ahhoz, hogy érdekeiket

kialakitva és érvényesitve erdsithessék egymast.

A kozoktatési intézményeket fenntartok és miikodtetok:

- az oktatast stratégiai agazatnak tekintik;

- demokratikus iskolarendszert miikddtetve esélyegyenléséget biztositanak a tanuldshoz, a
tehetség kibontakoztatdsahoz, a folyamatban sziikségszerlivé valo korrekciokhoz, a
mobilitashoz, vélasztasi lehetOséget biztositanak a kiilonbozé arculata, struktirdjt
intézmények kozott;

- a demografiai és tarsadalmi folyamatokat az intézményhdlézat szervezésében ¢&s
miikddtetésében folyamatosan érvényesitik; az intézmények feladatellatdsahoz sziikséges
targyi, gazdasagi és személyi feltételek tavlati tervezésekor figyelemmel Kkisérik a
demografiai, tarsadalmi tényezok, adatok elemzését;

- visszatérOen elemzik a kozoktatas rendszerének optimalis miikodését, a prognosztizalhato
valtoztatasok sziikségességét a szakmaisag prioritasaval és az ésszeri optimalizalas

kovetelményeivel kezelik;
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- a rugalmas és hatékony szervezeti, irdnyitasi formak kialakitasaval korszeri
intézményszerkezet 1étrehozasara és humanerdforras-gazdalkodas kialakitasara torekednek;

- az allandésag Orzésével a tudatos, érdekegyeztetéseken alapuld, jovot formalo,
sziikségszerl valtoztatasok megvalositasanak elvét érvényesitik;

- a bels6 szerkezet, a funkcidk ardnyainak rugalmas illeszkedése mellett megvalositjdk az

intézményrendszer stabilitasanak elvét.

A népességi adatokbdl megallapithatd, hogy az elkdvetkezd iddszakban a kozépfoku, igy a
szakképzd oktatasi intézményekben is szdmolni kell a tanulolétszam és ebbdl adodoan az
osztalyszamok, csoportszamok csokkenésével. A jelenlegi struktira valtozatlan fenntartdséval a
meglévd intézményrendszer kapacitdsa varhatéan nem lesz optimalisan kihasznédlva, ami

elkertilhetetleniil a fajlagos koltségek novekedésével jar.
4.2. A szakképzés helyzete

4.2.1. Altaldnos helyzetkép

A magyarorszagi ¢és igy a kozép-dunantuli szakképzés jelentds valtozdsokon ment keresztiil az

1990-es évektdl kezdddden. Az alabbiakban a valtozasok legfontosabb jellemzdit vessziik szamba.

A Veszprém megyei szakképzésre hatassal vannak az orszagos szinten jelentkezd folyamatok,
illetve ugyanugy befolyasolja a kozponti szabalyozas, mint a szakképzés tobbi intézményét,
intézményhaldzatat.

A legfontosabb iskolaszerkezeti és demografiai valtozasok kovetkezményeként megndtt a
kozépiskoldban tovabbtanulok ardnya, ugyanakkor a szakiskoldk és a szakiskolai képzés
presztizse lecsokkent. Drasztikusan csokkent a szakiskolasok aranya, €s egyuttal ez a képzési

forma lett a gylijthelye a hatranyos helyzetii diakoknak, tarsadalmi csoportoknak.

A tantervi, tananyagot érintd valtozasok els@sorban az elméleti képzést erdsitették az iskolai

rendszerli szakképzésben, ennek egyenes kovetkezménye, hogy a gyakorlati képzés stlya,

mindsége €vrdl évre alacsonyabb lett. A szakkdzépiskolak a megnovekedett versenyben nemcsak

a képzési kindlatukat bovitettek (hozzdjarulva ezzel az egy térségben parhuzamos kinalattal,

szétforgacsoltan miikodé szakképzési rendszer kialakulasahoz), hanem a képzési formak

szinesitésével is probaltak talpon maradni. Igy egyre nagyobb lett a szerepe a felsfoku
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szakképzésnek, amely lényeges rendszerelemként hozzdjarul a szakképzés teljes vertikumanak
egymasra épiiléséhez és atjarhatosagahoz, illetve eldsegiti a fels6foku intézmények és a kdzépfoku

szakképzo6 intézmények szakmai egyiittmikodését.

A rendszervaltds ota a kozépfokt szakképzésben lezajlott, illetve megkezdett folyamatok
alapvetden korszertinek tekinthetok, és ezek eredményeinek kibovitésére (példaul a szakmak teljes
korének modularizéldsa, a kompetencia alapi képzés biztositdsa érdekében) érdemes torekedni.
Azonban latni kell azt is, hogy az aranytalan fejlesztések megbillentették a képzési kereslet-kinalat
egyensulyat, a fejlesztésekbdl — a Szakiskolai Fejlesztési Program megjelenéséig — kimaradtak a
szakiskoldk, a gyakorlati képzésbe pedig nem sikeriilt a gazdasag szerepldit Ujra a kivanatos
mértékben bevonni. Igy folyamatok szinte természetes kovetkezménye lett, hogy a munkaer§-
piacon egyre kevesebb, és ez altal keresett lett a jol képzett, gyakorlatban is hasznalhatd tudassal
rendelkezd szakmunkés, ugyanakkor megnétt a kozépfokii szakemberek, illetve a felséfokl
végzettséggel rendelkezdk aranya, akik elsdsorban elméleti szakmai tudéssal felvértezve keriiltek
ki a munkaer6-piacra, ahonnét tulkinalatuk miatt az iskolapadbdl szinte egyenesen keriiltek a

feln6ttképzes tovabbképzési rendszerébe.

Az aldbbiakban Osszefoglaljuk a szakképzést (mind az iskolai rendszer(it, mind az iskolai
rendszeren kiviilit) ért legfontosabb kritikdkat. Az dsszefoglalas alapjat a szakértdi jelentések és a

szakminisztériumi dokumentumok képezik.

Altaldnosan elmondhaté, hogy a legfontosabb problémék a kovetkezdk:

a szakképzés szerkezete nem felel meg a gazdasag igényeinek;

- aszakképzés iranyitasi rendszere nem egyértelmi;

- a szakképzés intézményrendszere széttagolt, sok az egy térségben miikodé parhuzamos
képzés, az donkormanyzati és megyei fenntartasu intézményeknek elsdsorban a megfeleld
didklétszam biztositdsa az érdeke és nem a profiltisztitdis és a forrasok ésszerti
felhasznalasa;

- aszakképzés iranyitasi rendszere nem egyértelmii;

- a gyakorlati képzés, illetve maga a szakképzés is késon kezdddik, ugyanakkor egyes

szakmakban tul rovid lett a gyakorlati képzési 1d6;

- az OKJ tul sok specializalt szakképesitést tartalmaz;
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- aszakmai orientacid, a szakmai €s a szakmacsoportos alapozas a szakiskolak 9 - 10. illetve
a szakkozépiskoldk 9. - 12. évfolyamain nem finanszirozott;

- a Munkaer6-piaci Alap Fejlesztési és Képzési Alaprésze nem az eredeti céljara keriil
felhasznalasra, til sok olyan programot finansziroznak beldle, melynek szakképzési
kapcsolata megkérddjelezhetd. A fejlesztésre biztositott forrdsok nem hasznosulnak
megfelelden;

- a szakmai vizsga nem elég szigoru, a fiatalok tudasa nem mindig tiikr6zi azokat a
kompetenciakat, melyek elsajatitasarol a bizonyitvanyt kiallitottak;

- a felséfoku szakképzés nem gyakorlatorientalt, ténylegesen a felsdoktatasra és nem a

munkaba allasra készit fel.

Jelenleg a szakképzés megszervezését, a térségi integralt szakképzd kozpontok miikodését

elbizonytalanitja a szakképzési feladatellatast, miikodtetést meghatdrozo jogszabalyi hattér.

Bizonytalansagi tényez0 a szakképzésben a regiondlis szakképzés fejlesztési és képzési
bizottsagok felallitdisa és hataskore, illetve jogkore, amelyek meghataroztak a région beliil a
szakképzési szerkezetet: a beiskolazasi iranyok ardnyok kijelolésével meghataroztak az indithatd
szakmacsoportokat, szakmakat, és a felvehetd tanulok szamat a 2010/2011-es tanévtdl kezdddden.
Azok a térségi integralt szakképzd kozpontok, amelyek a régios dontéstdl eltérden inditanak

szakképz6 évfolyamokat, nem lesznek jogosultak a szakképzés-fejlesztési forrasok fogadasara.
A szakképzés hatékonysagat gatolja a koordinaci6 hianya és az informacidaramlés elégtelensége.
A szakképzés hatékony szervezését, a képzd intézmény, a munkaerd-piac, a sziilék és a didkok

kozotti informacidaramlast megneheziti a szétaprozott intézményi szerkezet. Ezen segithet a

térségi integralt szakképzo kozpont altal megvaldsitott regionalis tervezés €s finanszirozas.

A szakképzés helyzetének bemutatasa nem nélkiilozheti a kozoktatas tovabbi szegmenseinek
attekintését sem. Szamos olyan tényezoé befolyasolja a kozépiskolaban tanulok helyzetét,

lehetéségeit, mely az oktatasi rendszer mas szintjein fejti ki hatasat.

4.2.2. A kozoktatds rendszere dltal generdlt problémak

A kozoktatasban az elmult évtizedben szamos - a munkaerdpiacra vald belépés szempontjabol

részben hatranyos - hatds érvényesiilt. Megsziint a kozoktatds egységessége. Ez a folyamat
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egyrészt a tarsadalom felerdsodo szegregalodasara vezethetd vissza, masrészt az oktatdsi rendszer
reformjaira, amelyek a szabad valasztas jegyében kiilonb6z6 tipusu (4, 6, 8 osztalyos altalanos
iskola, 4, 6, 8 osztalyos gimnazium) iskolakat hozott 1étre. Ez a struktira komoly mértékben

hozzajarult a szakképzésbe aramloé tanulék kontraszelekcios kivalasztédasahoz.

Magyarorszagon az 1970-es évek végétdl az 5-29 éves népességhez tartozok létszama
folyamatosan csokken. A demografiai eldrejelzések alapjan az 5-14 éves korosztaly aranya
tovabb fog csokkeni. A nagyaranyt demografiai csokkenés hossztavon is befolyasolja az oktatasi
rendszert, hatdssal van a személyi (tandrok) €és az intézményi (iskolak, osztilytermek szdma)
eréforrasok elosztdsara is. A szakképzés teriiletén jelentésen csokkent a tanulék létszama, S

ezzel parhuzamosan a pedagogusok 1étszama is kevesebb lett, de sokkal kisebb mértékben.

A foglalkoztathatosag és a munkaerdpiac szempontjabol fontos kulcs- és alapkompetenciak
megszerzése a tanuldsi alapok megerdsitésével kezdédik. Tanulasi alapnak egyrészt a
mindenkitdl kotelez6en szdmon kérhetd tudds, készség és képesség, masrészt a tanulassal
kapcsolatos pozitiv motivacié szamit. A hazai és nemzetkozi vizsgalatok mindkét alkotéelem

tekintetében sulyos problémat jeleznek a kdzoktatasban.

Az alapkompetenciak kozott ujként jelentkezik, ezért kiemelten kezelend6 az IKT kompetencia,
mint az Informacids Tarsadalom alapvetd kompetencidja. Minden évben ndvekszik azok szama,
akik hasznélni kezdik, illetve mélyitik informatikai ismereteiket. A didkok szamara egyre
természetesebbé valik az ,,informécid” és annak jelentdsége. Az IKT kompetencia oktatdsanak
gyakorlata ugyanakkor még nem épiilt ki, az IKT tanorai jelenléte elenyészd. Az informatika
oktatasa ugyan teljes kori, de onmagiaban az IKT kompetencia elsajatittatasara
alkalmatlan. Nem feledkezhetiink meg arrdl a tényr6l, hogy az IKT hozzaférés, illetve
kompetencia fejlesztés vonatkozasadban is megmutatkoznak a tarsadalmi kiilonbségek. Fontos a
hatranyos helyzet kiegyenlitése, ebben markans szerepe lehet az oktatasnak. Az oktatés
finanszirozésa az épiiletek és egyéb hosszabb amortizacioji eszkozok allaganak szinten tartasara
sem elegendd, az IKT eszkozok gyors avulasat pedig egyaltalan nem képes kovetni. Az iskolak
alacsony szintli és teriiletileg markansan egyenetlen eszk6z- és infrastrukturalis ellatottsaga is
akadalyozza a Kkorszeri pedagogiai modszerek széleskori alkalmazasat, s a tudasalapu
gazdasag igényeinek megfelel6é ismeretek atadasat. Ugyanakkor az IKT eszkdzok bevonasa

onmagaban nem elegendd az IKT kompetencia elsajatittatasdhoz, valamint a korszeri pedagogiai

13

Eotvos Jozsef Pedagdgiai Szolgdltato, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11 OM azonosito:200216
Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008




E Eotvos Jozsef

TAMOP-2.2.3/07/2- D, Mol

*

L

|J Pedagogiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 67/' Mafxg‘:ﬁ?rﬁﬁaéf s

programok tdmogatasdhoz. Az eszkdzokon til a megfeleld mennyiségli és mindségl digitalis
tartalom eldallitasa és a pedagogiai programokba, tanmenetekbe vald beépitése is sziikségszer. A
digitalis tartalmakra ¢€piilé korszerli pedagogia, illetve az oktatidsszervezés pedig nem Ilehet
hatékony a digitalis tartalmakat rendszerez6, a tanulasi folyamatot vezérl6 informatikai rendszerek
(learning management system) nélkiil. Ezek Kiépiilését segitheti a kozoktatasi intézmények
integracioja, a szabad kapacitasok kihasznalasi lehetoségeinek bévitése, a tanari érdekeltség.
Jelentés hianyossagok tapasztalhatok az egész életen at tarté tanulas teriiletén. Egyfeldl az
oktatas, képzés kiilonb6zo6 szintjei, formai tovabbra sem alkotnak egységes, egymasra épiilo és
szervesen Osszekapcsolddo rendszert, masfeldl nem biztositottak a tanuldshoz torténd egyetemes
hozzaférés feltételei. Kiillonosen az alacsony képzettségli vagy a képzettség nélkiili feln6tt
népesség szamara jelent szinte athidalhatatlan nehézséget a megfeleld tanuldsi, képzési

lehetdségekhez torténd hozzajutés.

Jelenleg Magyarorszdg az Eurobarometer, onbevalldson alapuld felmérése szerint az Eurdpai
unids tag-¢és tagjelolt orszagok rangsoraban az utolsé eldtti helyen all. Annak ellenére, hogy az
idegen nyelvbol szerzett nyelvvizsga plusz pontokat eredményez a didkok tovabbtanulasi
rendszerében és a munkaerd-piacon is nagyobb eséllyel indul az, aki nyelvismerettel rendelkezik,
mégis az él6 nyelvismeretiink igen alacsony szintli. Ezért a munkaltatok is egyre inkabb a
besz¢lt idegen nyelvet preferaljak a nyelvvizsgaval szemben. Kiemelt feladat tehat az idegen
nyelv tanulas- és oktatds hatékonysaganak novelése, az informatika €s a hirkézlés nyujtotta
lehetdségek maximalis kiakndzasa, és baratsagos nyelvtanuldsi kornyezet kialakitdsa az oktatasi

intézményekben.

A kozoktatas, az iskolarendszerii szakképzés tartalmi, szervezeti tekintetben nem
alkalmazkodik kell6 gyorsasaggal és rugalmassaggal a tarsadalmi, gazdasagi és technologiai
valtozasok sziilte igényekhez. Az oktatds lezajlott expanzidja nem igazodott kell6képpen a
gazdasag gyorsan valtoz6 igényeihez, aminek kdvetkeztében ijabban az iskolarendszerbdl kdzép-,
illetve felséfoka képzettség birtokaban kilépd fiatalok novekvd mértékii elhelyezkedési
nehézségekkel szembesiilnek. Sok fiatal ugyanakkor szakképzettség megszerzése nélkiil 1ép ki az
oktatasi rendszerbdl, ami miatt rendkiviil rosszak munkaerd-piaci kilatasaik. Tovabbi problémat
jelent a kozépfoka oktatasbol, elsosorban a szakiskolakbol valo jelentés mértékii

lemorzsolddas, ami hozz4ajarul az alacsony iskolai végzettségii €s rossz €letesélyekkel rendelkezd
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népesség ujratermelddéséhez. A lemorzsolodas csokkentésére iranyuld programok mindeddig

csekély eredményt hoztak.

Az intézményi koncentracid, az atjarhatobb szakképzési struktira egyiittesen hozzajarulhat

a probléma kezeléséhez.

A kozoktatdsi rendszer eurdpai Osszehasonlitisban is erdsen decentralizalt jellegét nem
ellenstulyozza egységes, atfogd mindségértékelési ¢s mindségbiztositasi rendszer, ami szintén

szerepet kap az oktatas-képzés szinvonalbeli eltéréseinek konzervalasaban.

4.2.3. Szakképzés

A munkaerd-piaci elvarasok kielégitését és a foglalkoztatds eldsegitését a szakképzés dontden két
formaban biztositja. Az iskolai rendszerli szakképzéssel, amely a kozoktatds része és az
iskolarendszeren kiviili szakképzéssel, melynek valtozatos formdi léteznek és nem részei a
kozoktatasnak. A kozoktatason beliil az iskolai rendszeri szakképzés muikodését alapvetden a
kozoktatdsi és a szakképzési torvény szabdlyozza. A két iskolaforma (szakiskola,
szakkozépiskola) szamara adott a lehetdség az altalanos oktatds keretén beliil szakmai eldkészitd
oktatas, szakmacsoportos alapozé oktatds, szakmai alapozas, palyaorientaci6 folytatdsara. Ez id6
alatt a tanuld megismeri az Orszdgos Keépzési Jegyzékben szerepld szakképesitéseket és a
kapcsolodo tevékenységformakat. Ez a rendszer alkalmas a tanuldi valasztds, dontés
megalapozasara. Az iskolai rendszerii szakképzés az OKJ-ben meghatarozott szakképesitések
tekintetében a szakképesitésért felelds miniszter 4ltal meghatarozott szakmai és
vizsgakovetelmény, valamint a szakmai tantdrgyak, tananyagegységek kozponti programja alapjan

szakmai elméleti és gyakorlati képzés keretében torténik.

A kozépfokli szakmai képzést jelentdsen befolyasoljdk az iskolarendszerben tanulok
létszamalakulasanak tendenciai. Az iskolarendszerbe belépd csokkend létszamu korosztalyok
mellett a szakiskola Kkontraszelektalt, az ott tanulok létszama alacsony. Igy Kevés a
kozépfoku végzettségii, munkaerdépiacra Kikeriilo szakember, ehelyett a gimnaziumbol és a
szakkozépiskolabol egyre nagyobb ardnyban tanulnak tovabb a fiatalok a felsGoktatdsban. A
munkaerépiacon tul sok a szakképzetlen és a tulképzett, ugyanakkor a sziikségesnél kevesebb

az igényeknek megfeleld képzettségli munkaerd.
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A szakképzési szektort érintd valtozasok legfontosabb jellemzdje a szakmunkastanulok szamanak
kozel felére csokkenése és a szakkozépiskolaban tanulok szdmanak tobb mint 40%- os novekedése
volt. A jovében varhatéan tovabb mérséklodik a szakmunkas végzettségiiek, mikozben
novekszik az érettségizettek €s diplomasok aranya, boviil a kozép- és felsdfokt képzésben részt
vevok szama, illetve aranya, az elmult tiz évben orszagosan a kdzépfoku oktatasi intézményekben
tanulok szdma csokkent (517 ezer for6l 502 ezerre). Jelentdsen novekedett az érettségit add
képzési forméakban tanuld fiatalok szdma (302 ezerrdl 387 ezerre), és jelentds csokkenés
¢rzékelhetd a szakképzd iskoldkban tanulok szaméaban (394 ezerrdl 358 ezerre). A csokkenést
belsé atrendezddés kisérte: ndvekedett a szakkozépiskolakban (168 ezerrdl 241 ezerre), és
csOkkent a szakiskolakban (225 ezerrél 116 ezerre) tanuldk szama (a képzés teljes iddtartamat
tekintve). A kozépfoku képzésben részt vevok szocidlis struktiraja is atrendezédott, ma a
szakiskolaba jaro fiatalok dontéen hatranyos helyzetiiek, ¢és az elméleti képzés
szempontjabol gyenge tanulasi képességekkel rendelkeznek. Ez egyebek kozt az alapfoki

oktatas hatranykompenzacios hatékony(talan)saganak egyik kovetkezménye is.

Az iskolai rendszerli szakképzés jelentds valtozasa volt az elmult években, hogy bevezetésre,
illetve kialakitdsra keriilt a fels6foku szakképesitések rendszere, majd képzése. E képzési forma
a tanulmanyok beszamitasaval megnyitja a kozépiskolaban végzett tanulok szamara a felsdoktatas
magasabb szintjeit, - beépiil a felsoktatasi intézmény alapképzésébe - és egyben OKJ-ben
szerepld szakképesitést 1s ad. A munkaerdpiac visszajelzései alapjan a képzés nem eléggé
gyakorlat orientalt. A hatalyos jogszabalyok alapjan a felsdoktatdsi intézmények ¢és a
szakkozépiskola egyiittmiikodése biztositja a képzés és a tananyag egységes szinvonalat,
mindségbiztositasat és fejlesztését. Az 0j szerkezetli OKJ szerint a felséfokli szakmak tovabbra 1s

csak iskolarendszerben oktathatok.

A szakképzésben a létszam csokkenése nem parosul az intézmények, illetve a képzési
helyszinek csokkenésével. Mig 1990-ben 466, jelenleg 627 iskolaban folyik szakiskolai képzés.
Az intézmények jelentds részében — elsOsorban a finanszirozasi forrasok jobb elérhetdsége
miatt — mindossze egy-egy szakiskolai osztalyt miikodtetnek, vagyis a képzés orszagszerte

szétaprozodik.

A létszamcsokkenést jelentds részben a viszonylag alacsony tamogatasi normativa okozta, a

szétaprozddast viszont az, hogy a szakképzési hozzajarulas direkt vagy indirekt tdmogatasi
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formaihoz egy oktatasi intézmény csak szakképzési osztdlyok mitkddtetésével juthat hozza. Ez azt
jelenti, hogy a lemorzsolédas mértékének csokkentéséhez nem csak pedagégiai, hanem

finanszirozasi, strukturalis atalakitas is sziikséges.

A képzések koordinalatlansaga, szétaprozottsaga korlatozza a képzési szinvonal, a targyi,
személyi feltételek fejlesztésének lehetoségét, a fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasat, a
gazdasag, a munkaerdépiac igényeivel torténé harmonizaciot. A csokkend 1étszamu
szakmunkasképzés komoly fesziiltséget teremt a munkaerdpiacon, s ezen tilmenden a
kontraszelekciobol fakadoan itt a legnagyobb a lemorzsolddas (20-25%), a képzésbdl sikeresen
kikerililok tudasszintje sok esetben nem megfeleld. A térségi integralt szakképzé kozpontok
létrehozasa az elsé lépcsé egy, a munkaerd-piaci igényekre jobban reagald, versenyképes

szaktudast biztositd, fenntarthato intézményrendszer felé.

Az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) szerkezete, tartalma, a szakképesitések mennyisége az
elmult tiz évben tobbszor valtozott, azonban a véltozasok Osszességében nem tekinthetdek
jelentésnek. A szakképesités-szerkezet és a FEOR kozott nincs 6sszhang. Az OKJ jelenlegi
allapotaban nem alkalmas a teljes korii modulrendszer, a kompetenciamérés rendszerének
kialakitasara. Ma a szakmastruktira csak részben felel meg a magyar gazdasag igényeinek,
elvarasainak, nemzeti sajatossagainak, hagyomanyainak. A szakképesitések tartalmat, szintjét
tekintve ma nem alkot koherens rendszert, és nem kapcsolodik a foglalkoztatdsi rendszerhez,
ezaltal megneheziti a valtozd gazdasdgi, munkaerd-piaci koriilményekhez gyorsan és alkoto
moddon alkalmazkodni képes szaktudas kialakitasat. Az I. NFT keretében megkezdddott az OKJ
korszerlisitése, a modularis rendszer kiépitése, amely jelentdsen noveli a rendszer rugalmassagat
¢s atlathatosagat.

A kozoktatasi rendszer szerves részét képezo iskolarendszerii szakképzés a képzésben résztvevok
fiatalok szdmanak latvanyos novekedése, a képzési programok ismételt korszerlsitése ellenére
nem volt képes az elmult tiz esztendd soran folyamatosan és rugalmasan alkalmazkodni a
vallalkozasok méreteiben, agazati szerkezetében, és foldrajzi elhelyezkedésében végbement
gyokeres atalakuldsok, dinamikus valtozasok sziilte helylr munkaerd igényekhez. Ezt részben a
szakképzés tartalmanak, mindségének fogyatékossagai, részben a palyaorientacios és
tandcsadasi rendszer gyengeségei magyarazzak. Az NFT I-ben a helyzet javitasara hozott

intézkedések ezen a téren még csak kezdeti eredményeket produkaltak.
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A szakképzés alapvetden harom nagy forrasbol kertil finanszirozasra: a kdzponti koltségvetésbol
(normativ rendszerben datadasra keriild pénzeszk6zokbol), onkormanyzati tamogatasbol és a
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprészébol. Fentieket egészitik ki az egyéni €s vallalati forrasok.
Mikozben a szakképzés jogi szabalyozasa alapjan a szakképzés tartalmi feltételeit
(szakmaszerkezet, vizsgarendszer, iskolaszerkezet stb.) az allam normativ mddon
(jogszabalyokkal) és fejlesztési programokkal hatirozza meg, addig ehhez a forrasokat a
fenntartonak kell hozzarendelnie. Ez a kettéség az egyik oka a szakképzésben jelentkezd
problémaknak. Az elmult évek fejlesztési finanszirozasaval kapcsolatban két egyértelmi tendencia
allapithato meg. A fejezeti forrasokbol folyamatos az elvonas, ugyanakkor az alaprész bevételei
folyamatosan és erételjesen nonek. A poétlolagos forrasok hatékonyabb felhasznalasa
folyamatosan biztosithatna a szakképzés tartalmi és technikai fejlesztéséhez sziikséges
pénziigyi eszkozoket, azonban a rendszer elaprozottsiga miatt ezek hasznosulisa csak

részben megfeleld.

Napjainkra nyilvanvaléva valt, hogy az 0Osszehangolatlan, spontdn atalakulasi folyamatok
kovetkezményeként a munkaeré-piac kovetelményeivel egyre erételjesebb ellentmondasba
keriild, felesleges kapacitasokkal rendelkezé kozépfoku intézményhalozat alakult Kki,

amelynek finanszirozésa is egyre tobb nehézséget okoz a fenntartonak.

A legfontosabb feladat-ellatasi mutatok — az intézményszam, tanuldlétszam, a tanuldcsoportok
szama, a tanulocsoportok feltoltottsége — alakuldsa a fenntartdi irdnyitas és a gazdalkodasi

Osszefliggések oldalardl is meghatarozo jelentdségii.

4.2.4. A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds

A térségi integralt szakképzési kozpont, mint egyfajta feladatszervezési mod, a Bakonyi
Szakképzés-szervezési Tarsulas esetében a feladatellatasban résztvevd oOnkormanyzatok altal
l1étrehozott tarsulds keretében valosult meg. A tarsulds célja, hogy biztositsa a Kozép-dunantiali
Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsdg dontései altal kijeldlt szakképzési irdnyok és
beiskolazasi ardnyok megszervezése. A tarsulds altal ellatott feladatok terén a tarsult
onkorméanyzatok (a Veszprém Megyei Onkormanyzat és Virpalota Varos Onkormanyzata)
feladat-ellatasi kotelezettsége megszint, az e teriileten jelentkez6 dontési kompetencidkat a

Tarsulasi Tanacsra ruhaztak at.
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A legfontosabb feladat-ellatasi mutatok — az intézményszam, tanuldlétszam, a tanuldcsoportok
szama, a tanuldcsoportok feltoltottsége — alakuldsa a fenntartdi irdnyitds és a gazdalkodasi

Osszefliggések oldalardl is meghatarozo jelentdségii.

Napjainkra nyilvanvalova valt, hogy az Osszehangolatlan, spontan atalakulasi folyamatok
kovetkezményeként a munkaeré-piac kovetelményeivel egyre erételjesebb ellentmondasba
keriild, felesleges kapacitasokkal rendelkezé kozépfoku intézményhalozat alakult Kki,
amelynek finanszirozasa is egyre tobb nehézséget okoz a fenntartonak. A tarsulas dontéshozoinak
abbol kell kiindulnia, hogy a verseny akkor is kialakul és erds6dik majd, ha erre a jelenlegi
intézményhaldzat nem késziil fel, és nem reagal idoben. A folyamatok irdnyitdsdnak lehetdségét
kell megkeresni, mert annak hidnyaban érvényre jut az dgazat kdzismert sajatossaga, a hosszl €s
nehézkes reagalés, a valtoztatas nagy idéigénye. Kialakult egy olyan munkamegosztas, amelyben
az onkormanyzati intézményekben az eszkozigényes, magas fajlagos koltségii képzés aranya
van jelen, emelkedik meg, a keresett, viszonylag olcso (ezaltal allami forrasokbol a koltségekhez

képest jol dotalt) szakmai képzés a piaci szereplok zsakmanyava valt.

4.2.5. Szervezetfejlesztés

A hazai térségi integralt szakképzé kozpontok létrehozasara kiirt Europai Unids palyazatokra a
Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas altal beadott projekt kedvezd elbiralasban részesiilt. A
Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas szervezetfejlesztéséhez a Veszprém Megyei
Onkormanyzat és Varpalota Varos Onkormanyzata Osszesen 331.880.610 forint palyazati
forrashoz jutott. E palyazat révén megtorténtek az elsé 1épések egy 10j szakképzési modell

kialakitasa felé.

A TAMOP 2.2.3 kédszamu, Esélyt a jovonek! elnevezésii projekt lehetévé teszi a szinte teljes
iskolai tantestiileteket érinté pedagogus tovabbképzések megvaldsitasat (pl. konfliktuskezelés;
kompetencia-alapu, modularis szerkezetli szakképzés gyakorlati megvaldsitasa; sajatos nevelési
igényl tanulok oktatdsa integralt nevelésének eszkozei; stressz-mentes, kooperativ és hatékony
tanulds modszereinek alkalmazasaval, kompetencia alapi tananyagfejlesztés), mellyel az
intézményi humaneréforras alkalmasabba valik a folyamatos pedagogiai kihivdsoknak valo
megfelelésre. Az attitlidalakitast ¢és  munkaerd-piaci  esélynovelést  tdmogatjadk a

tananyagfejlesztések (festés, grafikai illusztralas, energia-hasznosité berendezés-szereld feladatok,
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kisfesziiltségli villamos szerelések, tetéfedd feladatok, informatikai ismeretek, szamitégép
alkalmazasa az elektronikdban, altalanos anyagvizsgdlatok és geometriai mérések, géplakatos
feladatok, a sajatos sziikségletek felmérésének feladatai az iddsellatdsban elnevezésii modulok)
mellett a pszichologusok ¢és fejlesztd-pedagogusok, mentorok alkalmazasa, és a kozoOsségi
funkciok ellatdsa. Amennyiben a palyazat sikeresen megvaldsul tanuldk palyakezdési és hosszabb
tavon értelmezett elhelyezkedési esélyei nonek azaltal, hogy a piacképes tudas mellett tanulas-
modszertani és munkavallalasi ismeretek elsajatitasara nyilik lehet6ségiik, a mentorok

segitségével tanulasi Ut tervezésre és karrier-tanacsadasra is lehetdségiik nyilik.

4.2.6. Tanulolétszam

A kozépfokt tanuldlétszamot harom, egymds hatdsit egyértelmlien felerdsitd tényezd

befolyasolta:

4.2.6.1. A kozépfoku tanintézetek szerkezeti dtalakuldsa

A hagyomanyos szakmunkasképzés atalakuldsa — az orszadgos folyamatokhoz hasonléan — nem
befolyasolta a tanul6létszam atrendezOdését. A szakiskolai képzésben tovabbra is a létszam

csokkenése a meghatarozoé jellemzd.

A szakképzési torvény modositasabol kovetkezd szerkezeti valtozas hatdsa az orszdgosnal joval
kisebb mértékii, hiszen a 13. és magasabb évfolyamokon tanulok szama nem emelkedett

ugrasszerien.

A szerkezeti valtozasok hatdsa, kovetkezményei sokkal inkabb megfigyelhetdek az osztalyok
szamanak valtozasdban, mert a 13. és annal magasabb évfolyamokon a csoportszam bdviilése
jelentdsebb volt, mint a 1étszamvaltozas. A feladat-ellatasi helyek szerint is befolyasolo szerkezeti
valtozds a gimnaziumokban az OKJ szerinti szakkozépiskolai képzés beinditasa, amelynek
alapvetden finanszirozési oka van. Az intézmények a nem eszkozigényes képzés beinditasaval
lehetdséget kapnak a szakképzési alapbol palyazatokra ¢és hozzdjuthatnak a szakképzési

hozz4jarulasokhoz is.
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4.2.6.2. A képzésiidd meghosszabboddsa

Mivel a térvény szerint az 1998-99-es tanévtol csak az 1) tipusu szakkozépiskolai képzés
keretében lehetett 0j osztalyokat inditani, a feltdltés hatdsa a 2003-2004-es tanévig érzékelhetd
volt. A 13. és a magasabb évfolyamokon a tanul6létszam folyamatosan emelkedett, majd a felfutas

hatasa a 2004-2005-6s tanévre megsziint és a 1étszam csokkent.

A képzési 1d6 meghosszabbodasa a szakiskoldkban egyaltalan nem jatszott szerepet a létszam
véltozasaban, illetve a kordbbi bevezetés hatdsdra a szakképzd évfolyamok feltoltése mar

befejezodott.

4.2.7. A szakiskolai képzés

Az Orszagos Képzési Jegyzék fokozatosan atalakitotta a hagyomanyos szakmunkéasképzést is,
hiszen a szakképzés ezen iskolatipusban is csak az altalanos miiveltséget megalapozd szakaszt
kovetéen kezddédhet el. A kétéves iddtartamra meghosszabbitott kozismereti képzés
kovetelményeit a szakiskolai tanulok nagyobb hanyada jelenleg nem tudja teljesiteni, tovabba a
tarsadalomban a fizikai munka, a fizikai dolgozdk presztizsének romlasa a tanulok alacsony
motivaltsagaval, romld tanulmanyi eredményekkel, magas lemorzsolodéasi arannyal, sulyos
szocialis fesziiltségekkel parosult. A vazolt problémak alapjan kimondhato, hogy a tarsadalmi
hatranyok kezelését is kényszerien vallalé szakiskolak a felzarkoztatas ellenére sem képesek
a jelenlegi feltételek mellett alapfunkcioikat megfelel6 mindségben teljesiteni. Egyrészt nagy
aranyban nem tudjak megtartani és eljuttatni a tanulokat a sikeres szakmai vizsgahoz, masrészt
nem tudjadk a tanulok munkaerd-piaci elvarasoknak megfeleld felkészitését biztositani. A
tankotelezettség 18 évre torténd felemelése €s 2006-ban torténd bevezetése tovabb emeli a
jelenlegi kovetelményeket, melynek teljesitése kiilonosen nagy feladatot jelent a szakiskolak

szamara.

A fenti tényezdk kényszerittették ki a szakiskoldk fejlesztésére vonatkozd atfogd, komplex
programot, a Szakiskolai Fejlesztési Programot (SZFP 1.). A haroméves, 2003 — 2006. kozott
megvalosulo programba a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds intézményei kozil két
szakiskolai feladatot elldtd, a Veszprém Megyei Onkorményzat fenntartasdban miikodd iskola, a
varpalotai Faller Jend Szakképzod Iskola és Kollégium, valamint a zirci Reguly Antal Szakképzo

Iskola és Kollégium kapcsolodott be. A program célkitlizései, pl. a bukasok, a lemorzsolodas
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csokkentése, az idegen nyelvi és az informatikai kompetencidk novelése, a korszerii oktatas targyi
¢s modszertani feltételeinek javitasa, a szakmai képzés bovitése dsszhangban vannak a Veszprém
Megyei Onkorményzat Kdzoktatas-fejlesztési Tervében megfogalmazott fejlesztési iranyelvekkel,
feladatokkal. A program a tantervek, a tananyagok korszertisitését, a palyaorientacio ¢és é€letpalya
épités tananyaganak kidolgozasat, moddszertani megujuldsat tartalmazta. A program
célkitlizéseinek megvaldsitdsdval varhatéan jelentésen javul annak esélye, hogy a tanulok
elsajatitsak azokat a szakmai ismereteket €s képességeket, aminek segitségével életpalyajuk
sikeres lehet. Az SZFP 1. eredményeire alapozva, annak tapasztalatait felhasznalva az Oktatasi
Minisztérium elinditotta a Szakiskolai Fejlesztési Program II.-t (SZFP II.). A program folytatasa,
illetve bovitése mellett szol, hogy a szakiskolak népszertiségének csokkenésével, a piac
felvevoképességéhez képest alacsony szakmunkés-létszammal, valamint a lemorzsolddassal
kapcsolatos gondok még mindig jelen vannak. E programba bevont iskolak kore sajnalatos modon
szakiskolai feladatot ellatd, Veszprém Megyei Onkormdnyzat fenntartisiban miikodé

intézménnyel nem boviilt.

A Nemzeti Fejlesztési Terv 1. HEFOP 3.1.3 keretében a kompetenciaalapi oktatas
meghonositasara inditott projektbe a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas egy intézménye, a

varpalotai Faller Jend Szakképz6 Iskola és Kollégium kapcsolodott be.

A meglévl szakiskolai halozatban javitani kell a feltételrendszert, a szakkozépiskoldkban az
atjarhatésag, valamint lemorzsolédas csokkentése érdekében szakiskolai csoportok inditasa

sziikséges, adott szakmak esetén szakiskolai féréhelybdvités sziikséges.

Az SZFP 1. ,Hatranyos helyzetliek reintegracios” komponensének keretében kidolgozasra és
bevezetésre keriilt egy megyei fenntartasu intézményben az Un. felzarkoztatéo oktatas
programja. A felzarkoztatd oktatasban olyan ismeretek elsajatitisara van lehetség, amelyek a
szakképzés megkezdéséhez sziikségesek, valamint szorosan kapcsolodnak a szakmai és a
gyakorlati ismeretekhez. Ennek megfeleléen meg van a lehetdsége annak, hogy a szakképzési
¢vfolyamon folytatott tanulményokba beszamitsdk a mar megtanult ismereteket. Megallapithato,
hogy a vizsgalt idészakban - a program eredményeként - elkezdddott azon fiataloknak a képzésbe
torténd bevonasa, akik lemorzsolddtak, ill. nem fejezték be az éltalanos iskolat, emiatt kiléptek az

iskolarendszerbdl. Szélesebb korben kell lehetdséget biztositani szamukra, hogy a Kozoktatasi
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torvény 27. §. (8) bekezdés szerint felzarkdztatod oktatas keretében alapfoku iskolai végzettséget és

szakmat szerezzenek.

A felzarkoztato oktatas megszervezése valtozatlanul kiemelt feladat, a 2007/2008-as tanévtdl a
Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas tovabbi egy szakiskoldjaban (a Varkerti Altalanos Iskola,
Szakiskola és Tagiskoldiban) indul felzarkoztatod képzés.

A tankotelezettség és a tanuldshoz vald alkotményos jog megyei szintli érvényesitése érdekében
kotelezo felvételt biztosité iskolaként a megyei tankdteles tanulok szamara tobb intézményt —
koztiik a varpalotai Faller Jend Szakképzé Iskola és Kollégiumot, valamint a zirci Reguly Antal
Szakképzd Iskola és Kollégiumot — jelolt ki az onkormanyzat. Ezen iskolak tanuldcsoportjaiba
bekerililok képességei, tanulmanyi eredménye alapjan sziikségessé valt 2002-ben a maximalis
létszam csokkentése. A fenntartd a csoportok maximalis 1étszamat 12 foben (a miivészeti képzés
esetén 15 fOben) hatarozta meg. Ezen iskoldk kiemelt szerepet jatszanak a hatranyos helyzetii

tanulok nevelésében, képzésben.

4.2.8. Felnottoktatds, felnottképzés

Az utobbi esztendOkben nem kovetkeztek be dontd valtozasok a felnoOttoktatas teriiletén, a
megoldasra vard feladatokban. Nem ¢épiiltek ki a kordbban tervezett felndttoktatasi kozpontok,
ugyanis a felndttoktatas teriileten alapvetd valtozast okozott a 2001-ben kiadott felndttképzési
torvény. Egyértelmiivé tette, hogy mig az iskolarendszerti felndttoktatas kdzoktatasi feladat, addig
az iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés mar nem. A felndttképzés piaci alapon szervezodo,

féleg tanfolyami képzést, atképzést nya;td képzési forma.
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A SWOT analizis — a szakképzésfejlesztés szempontjabol

Belso tényezok — Erosségek

Bels6 tényezok — Gyengeségek

A Tarsulas kdzépfoka szakképz6 intézményeinek
fenntartdval kialakitott kapcsolata szoros, az
informacidaramlas jo.

Az oktatasi szolgaltatasok széles kdre hozzaférhetd.
Az oktatasi intézmények tobbségében a
foglalkoztatottak képzettsége magas .

A minimum taneszkoz feltételeket a fenntartd
Veszprém Megyei Onkormanyzat és Véarpalota Varos
Onkorményzata biztositotta intézményeiben, igy az
altalanos képz6 szakasz eszkoz-ellatottsaga jo.
Orszagos beiskolazas tobb képzés esetén is.
Kiemelten timogatott szakmak oktatasa a képzési
kinalat tobb mint a felében.

Az Bsszes régios hianyszakma oktatasa.
Tamogatott szakmak oktatasa a képzési kinalat
majdnem felében.

Korszer(i és rugalmas szakmakinalat, a hagyomanyos
szakmak megujitasa.

Atjarhatosag a Tarsulas intézményei és a képzési
programok kozott.

Korszerti feln6ttképzés.

A Tarsulas intézményeivel tanuldi jogviszonyban
allok novekvo l1étszama.

Referenciaiskola a Tarsulasban.

Az elmult hat év mindegyikében dont6be jutottak
(legtobbszor dobogds helyre) az OSZKTV-re
benevezett tanuldink tobb szakmaban is, akik a
versenyen megszerezték szakmunkas
bizonyitvanyukat.

Magas szintii oktatoi felkésziiltség, folyamatos
tovabbképzés, dnképzés.

Egyiittmiikodés a Tarsulas intézményei kozott.
Intézményi stabilitas és tervezési-miikodési
biztonsagra torekvés jellemzo a fiatalok elsé
szakképesitéshez juttatasaban.

Az intézményekben rendelkezésre allo korszert
oktatasi kornyezet.

Megfelel allapotu infrastruktara és jol felszerelt
iskolai tanmiihelyek.

Gyakorlatkdzpontl oktatas.

Az iparhoz kozelit6 gyakorlat.

Személyre szabott oktatas, hatranykompenzacio.
Mentori-, fejlesztépedagdgusi-, pszicholdogusi halozat
Fenntartoi tamogatas.

Munkatigyi kdzpont timogatasa.

Kistérségi timogatottsag.

Hatékony egyiittmiikddés a kamarakkal.

A varos és az épiiletek konnyli megkozelithetosége.

Kevés a szakmakozi projekt, egyiittmiikddeés.

A varosi és megyei intézmények
egylittmiikddése, tevékenységiik 6sszehangolasa
hianyos.

Az egyes szolgaltatasok kozott hianyzik az
agazatkozi integracio - A megyei intézmény
halézatok egyiittm{ikddésének hidnya.

A kapacitasok nincsenek aranyban a
sziikségletekkel.

A kozoktatasi intézmények teljes
akadalymentesitése még nem megoldott.

Nincs kidolgozott szakmai érdekegyeztetd
rendszer.

A foglalkoztatas bizonyos szegmenseiben
kielégitetlen kereslet (bizonyos szakmakban
névekvo munkaerdhiany).

Nem megfeleld dsszhang a lakossag képzettségi
szerkezete €s a munkaerd-piaci igények kozott.
A képzési kibocsatas nehezen attekinthetd.

A szakmai képzés sok esetben nem
koltséghatékony.

Az oktatas-finanszirozas fliggetlen a munkaer6-
piaci igényektdl, a hianyszakmak oktatasatol.

A sziil6i/tanuldi preferenciak a
szakmavalasztaskor nagymértékben eltérnek a
munkaerdpiac diktalta igényektol.

Nem megfelelo a palyaorientacié rendszere

A fejlesztési forrasok felhasznalasa nem
egységes koncepcié mentén torténik

A fejlesztési programok hasznosulasarol nincs
megfeleld elemzés, visszacsatolas

Az iskolarendszerbdl kies6/kilép6 tanulok szama
nagy — a képzésbe reintegralasuk nem
sz¢leskori, nem megoldott

A felnéttek iskolai jellegli szakképzése nem
kellé6 mértéki

Nem megfeleld a szakképzés szereploi kozotti
informacidaramlés, a munkaerd-piaci elorejelzés
A kozépiskolakban a munkavallaléi ismeretek
oktatasa nem megfeleld

Nem meghatarozott a hatékony intézményi
miikodés szempontrendszere

Az oktatési intézmények differencialt,
teljesitmény alapu finanszirozasa nem megoldott
A megszerzett tudas és képességek gyors
elavulasa;

Az iskola rendszerl szakképzés nem alapozza
meg az LLL-et

A szakképzés alacsony tarsadalmi presztizse
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= Kedvezd régios kozlekedési infrastruktira. ) Nincs naprakész adatgy(ijtés a munkaerd-piaci
= Az ipar meghatarozo jelenléte a régioban, ipari igényekrol.
parkok jelenléte. . A 14-18 éves korosztaly csupan 20%-a végez
szakiskolaban (1990-ben 50% volt).
" A munkaer6-piac igényeire valo lasst reagalas.
. A gyakorlohelyek elhasznalodott felszerelése
nehezen potolhatd folyamatosan.
. A gyakorlati képzés a hazai szakképzés
leggyengébb lancszeme.
" A gazdasagi valsag hatasa.
) Eszkdzhiany a csucstechnologia oktatasaban.
. Az orszagos palyakdvetési rendszer hidnya.

Kiils6 tényezok — Lehetéségek

Kiilso tényez6k — Veszélyek

A kormanyzati kapcsolatrendszer 1étezése
lehetdséget ad a lobbizasra.

Unios forrasok fokozott felhasznalasa.

Szakmai interakcié megteremtése az
intézményrendszerben.

Kiils6 forrasbevonas lehetdsége adott.

Az atlagosnal nagyobb nyilvanossag (média).
Partnerség erdsitése.

Relative nagy IT kapacitas

Miik6dé munkaerd-piac.

A véaros vonzza a szakembereket.

Szorosabbra lehet vonni a kapcsolatot a
munkaadokkal.

Sikeres programok a hatranyos helyzetl csoportok
visszavezetésére a munkaerd-piacra.
Tudéskozpont szerep elérése.

A lakossag képzettségi szintje viszonylag jo.
Regionalisan is meghatarozo szerep.

A felné6ttképzés szerepe egyre dominansabba valik a
szakképzésben.

Az iskolak altal fogyasztott szolgaltatasok
(tankonyvkiadas, tanacsadas, képzés, stb.) kialakult
keresletvezérelt rendszerei.

Az oktatasi rendszerben felhalmozodott jo
gyakorlatok gazdagsaga.

Az oktatassal szembeni gazdasagi és tarsadalmi
elvarasok felerésodése.

A tanulasrol, mint megtériild befektetésrdl szo16
kozmegegyezés megerdsodése, a tanulas és a
megszerezhet6 jovedelem kozotti kapcsolat
erésodése.

A nem dnkormanyzati szektor bevonasa a
feladatellatasba — egyiittmiikodések.

IKT modszerek alkalmazasa az oktatasban.

Az integralt oktatas deklaralt és finanszirozott
tdmogatasa.

Az OKJ atalakitasaval teljes kortit modulrendszer
kiépitése.

Az elérehozott szakképzés bevezetése.

= Kedvezétlen demografiai folyamatok a régidoban
(A népessége eloregedik, csokkend
gyereklétszam)

= Arégio intézményrendszere atalakuloban

» A piaci folyamatokhoz val6 alkalmazkodas
sebessége alacsony

= Nehezen attekinthet6 munkaerd-piac

= A szakképzés allami iranyitasa szdmos agazati
tarca kozott oszlik meg — egységes koncepcio
hianya

= A munkaerd-piacon zajlé valtozasok a
kozoktatas szamara kovethetetleniil gyors
iiteme, az iskolarendszeri oktatas-képzés
munkaerd-piaci relevanciajanak novekvo
gyengiilése

* A multinacionalis cégek szerepvallalasa a hazai
munkaerd-piacon kdzép- €s hossziitdvon sem
elére jelezhet6

= A vallalkozoi szektor szakképzésben valo
erdteljes szerepvallalasanak elmaradasa

= A képzett munkaerd elkoltozése Nyugat-
Eurdopaba

= Nem kidolgozott a LLL rendszere

= Oktataspolitika altalanos feltételrendszere
nehezen valtozik

= A kozoktatas intézményrendszerének
megujitasaval és racionalizalasaval szembeni
tarsadalmi ellenallas

= Jelenleg nem latszik, milyen mértékben lesz
koherens a modulrendszeriit OKJ a szakmai
vizsgakovetelményekkel, illetve a még készités
alatt all6 tananyagokkal

* Az intézményi alkalmazottak valtozasokkal
szembeni ellenallasa

» A pedagogus képzés reformjanak lasstisaga

=  Felsdoktatasi intézmények expanzidja az FSZ
képzés terén — szakképzod intézmények
funkciovesztésének veszélye

= A szakmunkds tdrsadalmi elismertsége alacsony,
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= A Téarsulas intézményei kozt tobb kistérségi ennek kovetkeztében besziikiil a hagyomanyos
szakképz6 centrum. szakképzés
= Elethosszig tarto tanulas megalapozésa. = A nem Onkormanyzati fenntartasu szakképzo
= Az qj technoldgiak didkok altal torténd intézmények miitkddésére vonatkozodan nincs
elsajatittatasaval lehetdség a tanulok szamara a hataskore a Tarsuldsnak, igy csak kozvetett
piacképes tudas elsajatitasara. mddon, esetlegesen lehet valtoztatdsokat
»  POSZFI, SZFP, HEFOP 3.1.3, TAMOP 2.2.3, indukalni tevékenységiikben.
norvég finanszirozasu-, kompetencia-alapu oktatas = A gazdasag szerepl6i nem kellé mértékben
programban felhalmozott tudas. nyitottak a tanuld szerzédések kotésére.
= A gazdasag igényeihez igazodo képzések. * Bizonytalansag a szakképzés atalakitasaban.
* A munkaadok igényeinek kdvetése. = Az agazatot érint6 gyakori
= A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas l1étrejotte. jogszabalyvaltozasok.
= Megpalyazott tovabbképzések, eszkdzbeszerzések. =  Elhelyezkedési nehézségek.
= A két megyeszékhely kozelségébdl és = A hasonl6 profilu iskolak elszivé hatasa.
munkalehet6ségeibol adodo elonydk. = A szakmunkdsok alacsony presztizse.
= A gazdasagi szereplok részvétele forumokon, a = A technoldgidk gyors valtozasa: fejlesztések
dontések elokészitésében és a dontésben. hianyéaban leszakadas a gyakorlattol.
= A tantargyi struktara kialakitasa: a szakképzési = Eletstilusbeli valtozasok az iskoléba jard
szakaszban a modul rendszer(i szakmai tartalom gyerekek csaladjaban.
minden szempontbdl determinalo, ezért ennek
alapjan keriilt meghatarozasra a tantargy-struktura.
= Az innovativ eljarasok gyors és hatékony
adaptalasara valo képesség, megfelel6 munka- és
termelési kultara jelenléte.
= Vallalatok betelepiilése, az ipari parkok varhato
fejlodése.
= Vendégoktatok™ a vallalati szférabol.
= Az épitkezések litemének varhato felgyorsulasa.
=  Mindségfejlesztés.
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6. Probléma

Az oktztasi intézményrendszer nem
alkalmas a tarsadalmi igénysk Az erGlorrasok
kielégitésére felhasznalasa nem
elég hatékony
A
Az oktatasi Hianyzik 2 kézoktatasban
intézmények reszivevok (pedagogus!tanuld)
nem slkalmazhal6 ludasa
hatékonyan
miikddnek
T h Y K
= A kozépiskolakban, az
Az mté.zményl  Azoklatasi Az Nem alapkészsegek
t ézme i 8l hata fejlesztése, a
fofm kofszort lazsan kiesolkilépd tanulok | | a hatékony munkavallalol és
alkalmaﬂ(gtdll_t a szama nagy -a i i vallalkozai ismeratek
demografiai képzéste milkodés oktatasa nem
valtozasokhoz reintegralasuk nem | | szempontrends medfeleld
széleskoril zere A
A
Agyorheeim Azotatisi | | Nem megfelels Nem Ajelenlegi Az oklatas
Aol intézmények gf slruktira nem anyagi
torascadkiendat differencialt, ellentirzitlek, mértskben alkalmas az raforditas
IBSCa0RKENEY teljesitmény illetve motivaltak a Elavult mbdszarekkel EU-s forrasok ignye né
e alapii motivaliak a tanulsk folyik a tanitas hatékony
finanszirozasa tanarok lehivasara
nem megoldott
A h h
N
Az értékelési, Az Nince A Tanulas A diakok Nem megfeleld A fizikal A fejlesztési A pedagogusok A hatranyos
méresi igazgatd pedagdgus tanarok {amogatas nem a munka programok modszertani helyzetaeket
rendszer munkaltat | | elémeneteli munkajat hianya tudnak paly i arsadalmi hasznosulaszrol szemléletvaltasa s sgjatos
Kislakulatian 4i jogai rendszer nem tanulni rendszere presztizse nincs megfeleld és C lési
gyengék értekelik alzcsony elemzés, nem tirtént meg igenylicket
visszacsatolas fogadok nem
felkésziitzk
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megjegyzés: A vastagon keretezett célok megvalositasa a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulast fenntartéi onkormanyzatok hataskorének figyelembevételével

relevansnak tekinthetd
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8. Helyzetelemzés
8.1. A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas szakképzési intézményszerkezete
A Virpalota Varos Képviselotestiilete és a Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgytilése altal
2008. julius 1-vel alakult meg Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas hat szakképzo
intézmény
- a zirci II. Béla Gimnazium, Mivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény,
- avarpalotai Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium,
- aveszprémi Medgyaszay Istvan Szakképzo Iskola, Gimnazium és Kollégium,
- a balatonfiizféi Oveges Jozsef Szakképz Iskola, Gimnazium és Kollégium,
- azirci Reguly Antal Szakképz6 Iskola és Kollégium, valamint
- avarpalotai Varkerti Altalanos Iskola, Szakiskola és Tagiskolai bevonasaval.
Oktatds-nevelés a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds intézményeiben
1 'xl ]
2 = & s = < © B e 2 X
5 = Q 32 2 279 $c |28z 3 S £gs
= \§ 30 © Z 7] =" \® O 8\8‘58 on S ® E
N = 5 = & = S X =TS (228 = =B
) ) S SY /5 X W = = S N
£ £ 3 33 S 8 | ST |RE°E = °e ”
o ) ) % v [72] [72] o
I111.Béla 1 1 1 3
Faller 1 1 1 3
Medgyaszay | 1 1 1 3
Oveges 1 1 1 1 1 5
Reguly 1 1 1 3
Viarkerti 1 1
Osszesen 3 4 0 4 1 1 1 4 18

Szakképzést minden intézmény folytat. Szakképz6 iskolan beliili gimnaziumi oktatds harom
intézményben torténik. Négy intézményben folyik kozépiskolai végzettséghez, illetve

érettségihez kotott szakképzés. Négy intézményben zajlik szakiskolai képzés, mig specialis
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szakiskolai képzés két intézményben torténik. Kollégiumi féréhelyet négy iskola biztosit, és

egy-egy intézményben van altalanos iskolai oktatds-nevelés, illetve alapfokti milivészetoktatas.

Szakmai képzés feltételeit biztosito iskolai egységek kihaszndltsaga a szakképzo

intézményekben a 2009-2010. tanévben

a szakképzésben
tanulok szama
intézmény | férohely (f0) (fo) kihasznaltsag
I11.Béla 180 160 89%
Faller 830 736 89%
Medgyaszay 220 119 54%
Oveges 540 533 99%
Reguly 700 688 98%
Viarkerti 110 108 98%
0sszesen 2580 2344 91%

Megallapithaté a férhelyek és a létszdmok alapjan, hogy az intézmények mar nem
rendelkeznek jelentés szabad kapacitassal a jelenlegi létszamadatok alapjan (ami a

fenntarto elérelatd intézménymiikodtetési tervezését dicséri).

Ugyanakkor ez a helyzet a népességi adatok alapjan 3-5 év mulva valtozni, a kapacitas
kihasznaltsag csokkenése prognosztizalhato. Ennek eldnye és hatrdnya is lehet: a fajlagos
koltségek ndnek, ugyanakkor lehetdség adodhat fejlesztések, korszeriisitések megvalositasara
is.

Az elmult idészakban a szakképzést folytatd iskoldk tanuldi létszdma enyhe emelkedést
mutat, amely els6sorban abbol szarmazik, hogy az oktatas szerkezete atalakult, a tanulok
hosszabb ideig vesznek részt a képzésben. A kovetkezd idOszakban a kozépfoku oktatasi
intézményekben szamolni kell a tanuldlétszam és ebbdl adoddan az osztilyok szdmanak
csokkenésével, 1igy a meglévd intézményrendszer  valtozatlanul hagyasa a
kapacitaskihasznaltsag csOkkenésével jar: valtozatlan feladat-ellatasi szerkezet a fajlagos

koltségek novekedését eredményezheti.
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Osztalyszamok és tanuloi létszamok a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas

intézményeiben a 2009-2010. tanévben

L, atlag
P 2 szakk"e pzes})en a szakképzésben tanulok szama | osztalylétszam a
intézmeny résztvevo osztalyok - Ly
. (fo) szakképzésben
szama (db) .
(fo)
I11.Béla 5 160 32
Faller 28 736 26
Medgyaszay 6 119 20
Oveges 19 533 28
Reguly 24 688 29
Varkerti 5 108 22
Osszesen 87 2344 26

A legmagasabb atlagos osztalylétszam a III. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkozépiskola és
Alapfoku Muvészetoktatasi Intézményben, a legalacsonyabb a Medgyaszay Istvan Szakképzo
Iskola, Gimnazium és Kollégiumban tapasztalhato. Az atlaglétszamok Gsszhangban vannak a

jogszabalyi eldirasoknak.

Az osztalyok és tanulok szama az oktatads, képzés iranyultsaga szerint a Bakonyi

Szakképzés-szervezési Tarsuldas intézményeiben a 2009-2010. tanévben

> | 25| 25 |55|=E|2 x5 8. E5xE=, 5

) o= W o g O w o g o =, = (e (@] =, - O o

g S22 | S | g2 | s | SESEES5ESgsE

AR AEHEE LA E R

) S 2 S | X X8| R2|ISE X E=

2 2% | 5% |§F|%E 2239 g2gEas

- ot = - = v = » = - " | = | %) <

< N ] 3 8| s N| & N N N

g ) g - e - ﬁ 2 ﬁ 2 2 2
I11.Béla 5 160 0 0 100 100 0 0
Faller 14 374 14 362 50 51 50 49
Medgyaszay 0 0 6 119 0 0 100 100
Oveges 12 351 7 152 63 70 37 30
Reguly 8 230 16 458 33 33 67 67
Varkerti 0 0 5 108 0 0 100 100
Jsszesen 39 1115 48 1199 45 48 55 52
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A szakképzésben résztvevo 2314 tanulo 48%-a szakkozépiskolaban, 52%-a szakiskolai

osztalyban tanul. Az osztalyok és tanulok szamanak ardnya Osszhangban van a két képzési

tipus kozott.

A szakiskolai tanulok aranya a Tarsulasban kedvezonek mondhat6 a munkaerd-piaci igények

kielégitése szempontjabol, kivaltképp annak ismeretében, hogy csak harom intézményben

miikodik mindkét képzési forma.

A szakkozépiskolaban az atlagos osztalylétszam (1115 tanul6/39 osztaly) 28,5, a
szakiskolaban (1199 tanul6/48 osztaly) 24,9. A szakképzé osztalyok atlagos létszama

(2314 tanul6/87 osztaly) 26,6.

Az adatok a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX torvény eldirasainak megfeleldek.

A szakképzo intézmények képzési iranyultsagai a Bakonyi Szakképzés-szervezési
Tarsulasban a 2009-2010. tanévben

szakmacsoport szakképesités 2008/2009 2009/2010
egészségiigy (szakmai alapoz6) Viarkerti Varkerti
(szakmai alapozd) Varkerti
Al lodltatasok .
szocialis szolgaltataso s2001a11§ gor}dozo és Varkerti Varkerti
apold
miivészet, festo IL.Béla 111 Béla
kozmuvel6dés,
kommunikacid grafikus II1.Béla III. Béla
egyéb szolgaltatasok (szakmai alapozo) Faller Faller
Faller Faller
(szakmai alapozo) Oveges Oveges
Reguly Reguly
megujulo energiaforras
energetikus Reguly
épészet vizvezeték- és Oveges Oveges
8P vizkésziilék-szereld & £
vizvezeték- és Faller
kozpontifités-szereld Oveges
kozpontifités- é Faller Fallr
csOhélozat-szereld
gépi forgacsolod Reguly Reguly
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géplakatos Reguly Reguly
Faller Faller
. , Faller Faller
(szakmai alapozo) = -
Oveges Oveges
ika- S . Faller Faller
elektrotech'nlka elektronikai technikus .. Ny
elektronika Oveges Oveges
. Y Faller Faller
villanyszereld = -
Oveges Oveges
Faller Faller
(szakmai alapozo) Oveges Oveges
Varkerti
CAD-CAM Ovees
informatikus &
infomatikai
halozattelepito és - Oveges Oveges
lizemeltetd
informatika informatikus- "
. . Oveges
rendszerinformatikus
informatikai Oveses
rendszergazda &
szamitogépszerelo - . .
karbantarto Varkerti
gépipari )
szamitastechnikai Oveges
technikus
Faller Faller
(szakmai alapozo) Medgyaszay Medgyaszay
Reguly Reguly
acs, allvanyozo Medgyaszay Medgyaszay
épiilet- és
épitészet épitménybadogos Medgyaszay
festd, mazolo és Faller Faller
tapétazo Reguly Reguly
Lo Faller Faller
kémiives
Reguly Reguly
tet6fedd Medgyaszay Medgyaszay
. (szakmai alapozd) Reguly
konnyliipar ndi szabo Faller Faller
faipar (szakmai alapoz6) Reguly
asztalos Reguly
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butorasztalos Reguly
kozlekedésiizem-viteli
kozlekedés gépjarmiitizemi Reguly
technikus
kozgazdasag (szakmai alapoz0) Faller
tgyvitel irodai asszisztens Varkerti Varkerti
Faller Faller
(szakmai alapozo) Oveges Oveges
Reguly Reguly
Kereskedel bolti elado Faller
ereskedeiem- élelmiszer- és vegyi aru Faller
marketing, tizleti ladé Reaul Reaul
adminisztracid caco couly eguly
ruhazati elado Faller
kereskedd Faller Faller
seiliminyozisi Reguly
ugyimntezo
(szakmai alapoz6) Reguly Reguly
vendéglatas- panzids, falusi
idegenforgalom vendéglatod Reguly Reguly
szakacs Reguly Reguly
. Reguly Varkerti
k 1 5
(szakmai alapoz0) Varkerti
sz6ldtermesztd Viarkerti
mezdgazdasag 1
sz0l0 és . :
I . Varkerti
gylimolcstermesztd
mezdgazdasagi
gépszereld, gépjavitd Reguly Reguly
kertész Varkerti

A tablazatbol kitlinik, hogy:

- gépészet szakmacsoportban harom intézményben folyik képzés kiilonbozd szakmak

oktatasaval;

- elektrotechnika-elektronika

megegyezd szakma oktatasaval;

- ¢pitészet szakmacsoportban harom intézmény képez, az oktatott szakmak koziil kettd

két intézményben is megvalosul;
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- kereskedelem-marketing, tizleti adminisztracié szakmacsoportban harom iskola folytat

képzést kiillonboz6 szakmak oktatasaval;

- mezogazdasag szakmacsoportban két intézmény folytat képzést kiilonb6z6 szakmak

oktatasaval.

A kiilonboz6é intézményekben azonos szakmacsoportban folyé parhuzamos képzések, az
esetlegesen azonos szakmak oktatasanak okat, céljat, fenntarthatosaganak indokoltsagat,
szerkezetatalakitasi lehetoségeit a Tarsulas fenntartd Onkormanyzatoknak célszeri

megvizsgalnia.

Péarhuzamos képzés — annak ellenére, hogy az egyes szakmacsoportokon beliil az intézmények
kozott atfedések vannak — a konkrét szakmékra lebontva csupan harom esetben figyelhetd
meg. Az ¢érintett szakmakban nem torténtek parhuzamos fejlesztések, mivel a tanulok
gyakorlati képzése csak az egyik intézményben valdsul meg az iskolai tanmiihelyben, a masik
iskola tanulészerzodés, illetve egyiittmikodési megallapodas keretében oldja meg a tanulok
gyakorlati oktatasat. Ez azt jelzi, hogy tudatos, elorelato oktataspolitika jellemzi a
fenntartéi gondolkodast, amely a szakmai és finanszirozdsi szempontokat egyarant szem
elott tartja. Mivel a parhuzamos képzések fenntartdsa indokolatlan esetben koltségigényeket
tamaszt a fenntartoval szemben, célszeri az egyes tanmiihelyi fejlesztéseket atgondolt
tervezés eredményeként megvaldsitani. Az intézményszerkezet atalakitasa soran tekintettel
kell lenni a Téarsulas intézményeinek foldrajzi tagoltsagara, hiszen az atgondolatlan

profiltisztitas mas térségi integralt szakképzo kozpont tanulélétszamat novelheti.

8.2. Eszrevételek

Az iskolak szakmai képzésében parhuzamossagot jelent az azonos szakmai csoportba tartozo
képzésekhez sziikséges tanmiihelyek kialakitasa és fejlesztése, foleg az épitészet, gépészet,
valamint az elektrotechnika-elektronika szakmacsoportok teriiletén. Ez arra kényszeriti az
intézményeket, hogy parhuzamos fejlesztéseket hajtsanak végre. Az indokolatlan
parhuzamossagok megsziintetése érdekében a profiltisztitdas mellett feltétleniil meg kell
vizsgalni az érintett intézmények esetében, hogy a Tarsulas intézményeinek foldrajzi

tagoltsiga mellett az ¢érintett tanulok a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds
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intézményeiben megtarthatok-e. Amennyiben a profiltisztitas a tanulolétszam fogyasaval és
igy az ¢épiiletek kihasznaltsaganak csokkenésével, valamint a fajlagos koltségek
novekedésével jarna — mig a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds profiltisztitasabol
hasznosulva a foldrajzilag kozbeckelt térségi integralt szakképzd kozpontban eredményezne
létszamnovekedést — meggondolandd az intézkedés realizalasa. A parhuzamos fejlesztések a
tovabbiakban is kikiiszobolhetok oly médon, hogy az egyes intézményekben a szakmak
kiilonbo6zo elagazasat képezik, illetve, ha a tanulék gyakorlati képzését eltéré moédon —
iskolai tanmiihelyben, illetve tanuloszerzodéssel, vagy egyiittmikodési megallapodas

keretében — oldja meg a Tarsulas.

A tanul6létszam csokkenése kiilonosen motivalta az intézményeket arra, hogy olyan szakmai
képzéseket hirdessenek meg, amelyek irant nagy az érdeklédés. Megfigyelhetd az is, hogy
az iskolak igyekeztek olyan szakmai képzéseket inditani, amelyek a Kozép-dunantili
Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag adatai szerint is keresettek a munkaerd-piacon,
azaz tamogatott, kiemelten tdmogatott régidés hianyszakmak. A régidban Osztondijjal is

tdmogatott tiz szakma koziil nyolc

- hegesztd;

- dcs, allvanyozo;

- komuves;

- gépi forgacsolo;

- ¢plletgépészeti csOhaldzat- és berendezés-szerelo;
- villanyszereld

- butorasztalos

- apolasi asszisztens

képzése folyik a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds intézményeiben. A jovOben

megfontolandé a kilencedik — szerszamkészitéo — szakma bevezetésének lehetosége is.
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9. Koherencia

9.1. A Veszprém Megye Kozoktatasi feladat-ellatasi, intézményhalozat- miikodtetési

és fejlesztési terve

A feliilvizsgalt €s korrigalt Veszprém Megye Kozoktatasi feladat-ellatasi, intézményhaldzat-
miikodtetési és fejlesztési terve a szakképzés vonatkozdsdban megfogalmazza a szakképzo
intézmények szervezeti atalakitdsanak sziikségességét. A fejlddés fobb iranyainak kijelolését
a kozoktatas teljes vertikumara fogalmazza meg. Az ajanlasok alapvetOen az alapkészségek,
kulcskompetencidk és a kommunikicids képességek fejlesztésére, az esélyteremtésre, a
tankotelezettség teljesitésére és a kozoktatasi intézmények koriiltekintd racionalizaldsara

iranyulnak.

Az intézkedési terv feliilvizsgalata kapcsan megéllapithatd, hogy a beiskolazas trendjein
valtoztatni sziikséges. A munkaerépiac, a gazdasagi kamarak egyértelmiien jelzik, hogy
novelni kell a szakiskolaba beiskolazott tanulék szamat. A szakkozépiskoldk 9.
osztalyaiban nagymértékii a lemorzsolodas, ezért egyrészt boviteni kell a szakiskolai
féréhelyek szdmat, masrészt a szakkozépiskoldkban szakiskolai osztalyok inditaséval

biztositani kell e tanulok szamdra a szakmaszerzés lehetdségét. Az emlitettek a

s

9.2.A Veszprém Megyei Onkorminyzat Kozoktatasi Minéségiranyitasi

Programjanak megvalositasat szolgalo feladatok

A szakképzéssel relevans fejlesztési célok és feladatok:

- A szakképzé intézmények tudjanak rugalmasan alkalmazkodni a régio
munkaerd-piaci igényeihez. Ez feltételezi a régid6 munkaerd-piaci igényeinek
ismeretét, a gazdasag szereplOinek, illetve a szakképzd intézmények partnereinek
hatékonyabb egyiittmiikodését. A térségi integralt szakképzd kozpontok részeként

erosodjon a szakképzésben az intézménykozi egyiittmiikodés.

- A szakképzd intézmény képzési profiljanak valtoztatdsa eldtt ismerje meg a

Regiondlis Munkaiigyi Kozpont, a Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, illetve a
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Megyei Agrarkamara véleményét. Az Gj szakmak inditasa a munkaerd6-piaci
igényeknek megfelelden, a partnerek egyeztetése utan és a Regionalis Fejlesztési és

Képzési Bizottsag eldirasaival 0sszhangban valésuljon meg.

Az intézmények kisérj¢k figyelemmel a képesitést szerzett tanuldik munkaerd-

piacra torténd integralodasat, épitsék ki palyakovetési rendszeriiket.

A tanulék alapkészségeinek fejlesztése, az altalanos képzés szinvonalanak

emelése.

A tanulok piacképes szaktudasanak eldsegitése; bekapcsolodas a szakképzés

szerkezeti és tartalmi valtozasat el6segité programokba.

A modularis szakképzési szerkezet kialakitdsdval az iskolatipusok kozotti
atjarhatoésag biztositasa.

A szakképzd intézmények pedagdégusai forditsanak kiemelt figyelmet a
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémakkal kiizdé tanulok megismerésére,
személyiségfejlesztésiikre, a  hatranyok  kompenzalasara. A  differencialt
képességfejlesztéssel, 1Uj pedagdgiai, modszertani ismeretek alkalmazasaval
torekedjenek a tanulmanyi eredmények javitasara, a bukisok szamanak

csokkentésére.

Forditsanak kiemelt figyelmet tanuldik kompetencia-fejlesztésére, kiilonb6zo
tanuldsi technikdk megismerésére és ezeket eredményesen alkalmazzdk. Az
intézmények tanuléi legyenek képesek az onallé6 ismeretszerzésre. Legyenek
tudataban a tanulds fontossaganak, ismerjék fel, hogy a tanulds folyamata nem ér
véget az adott iskola sikeres befejezésével, késziiljenek fel az egész életen at tarto

tanulasra, bovitsék felndttképzési tevékenységiiket.

Az intézmények torekedjenek arra, hogy kiilfoldi csereprogramok, 6sztondijak és
palyazatok segitségével minél tobb tanuldé szerezhessen Kkiilfoldi tapasztalatot,

fejleszthesse idegen nyelvi tudasat, ismereteit.

Az utolsé éves tanuldk rendelkezzenek olyan elméleti és gyakorlati tudassal, ami

képessé teszi Oket az érettségi €s a szakmai vizsgak eredményes letételére.
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- A Dbiztonsdgos munkavégzéshez munkavédelmi, balesetvédelmi eldirdsok

intézményi érvényesitése.

9.3. A Ko6zép-dunantuli regionalis szakképzés-fejlesztési stratégia 2009-2015

A dokumentumban megfogalmazott stratégiai célok a kdvetkezok:

- A tanuldk és munkavallalok fejlodésének, személyiségiik gazdagodasanak, az egész
életen at tart6 tanuldsra és a tarsadalmi életben vald aktiv részvételiikre torténd
felkésziilés eldsegitése.

- A szolidaritds ¢és méltanyossag elveinek érvényesiilése, a magyar tarsadalom
kohézibjanak erésitése, a diszkriminacio elleni kiizdelemben val6 részvétel.

- A gazdasag versenyképességének tartds novekedése, ezdltal jovedelemtermeld
képességének fokozésa, amely révén emelkedhet az emberek életszinvonala.

- A versenyképes tudas megszerzésének alapjaként a foglalkoztatas béviilése, melynek
révén biztosithato a stabil és kiszamithaté humanerdforras-gazdalkodas megteremtése,
¢s amellyel elérhetd a gazdasag kiegyensulyozott miikodtetése.

- A versenyképes tudas és miiveltség novekedése, mely feltétele a tudason alapuld
gazdasag szervezOdésében valo sikeres helytallasnak.

- Az informaciés tarsadalom Kiteljesedése, melynek révén biztosithatd, hogy a
tarsadalom valamennyi rétege szdmara elérhetévé valjanak a modern kor legfontosabb
technologiai feltételei.

- A Kkiegyensulyozott teriileti fejlodéssel biztosithatjuk, hogy a régi6 valamennyi
allampolgéra — lakohelytdl fliggetleniil — hasonlo eséllyel juthasson hozza az alapvetd

szolgaltatdsokhoz, javakhoz ¢s hagyomdanyait megorizve fejlddhessen a jovdben is.

A stratégiai célok elérése — Osszhangban a nemzeti szinti és az Eurdpai Unio
oktataspolitikdjanak legfontosabb alapelveivel — a kovetkezd alapelvek érvényesitésével
valésithatok meg:
- A fenntarthat6 fejlédés érvényesiilése, hogy a fejlesztéspolitika ne élje fel a jovo
generaciok szamara sziikséges természeti, tarsadalmi €és gazdasagi eréforrasokat.
- Az esélyegyenloség biztositasa, beleértve a nemek kozotti esélyegyenldséget, a roma

kisebbség és a fogyatékkal él0k esélyeinek biztositasat.
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Az info-kommunikaciés technolégia széleskori alkalmazasa feltételeinek
megteremtése, hogy a jové meghatdroz6 technologiai eszkdzei mindenki szamdara
elérhetéen €s alkalmazhatdan biztosithassédk az informacios tarsadalom kialakulésat..
A foglalkoztatas novelése.

A biztonsag szempontjainak érvényesitése, azaz megeldzés-orientalt megkozelités
révén mindenki szamadra biztositani kell a kiszamithato, biztonsadgos jovot.

A tarsadalmi teljesség biztositasa a miivészeti és a nem technoldgia-orientalt, de az

OKJ-ben szerepld képzési teriiletek képzéseivel.

A stratégiai program végrehajtasa a kovetkez6 intézkedéseket igényli:

A szakképzés szervezetrendszerének fejlesztése

e A fenntartéi egylittmiikodés erdsitése és intézménykodzi kozos funkeiok
megosztasa

e Szakmakinalat és —kereslet 6sszhangjanak megteremtése

o Szervezetfejlesztés és mindségbiztositas elterjesztése

e A  palyaorientacid, technologia-transzfer,  kozOsségi  szolgaltatasok
szinvonaldnak ndvelése

e Gyors reagalasu felndttképzési rendszer kialakitdsa, felndttképzési haldzat

létrehozasa

A humaneré6forrasok aktivizaldsa
o Szakoktatok felkészitése az 01j technologiak befogadasara
e Sajatos nevelési igényll tanuldk integraciojanak elésegitése
e Projektmenedzsment-kompetenciak fejlesztése

e Szakmakhoz kapcsolodo nyelvi képzés fejlesztése
A szakképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasa

e Regionalisan koordinalt TISZK hélozat
o A felsdoktatas szerepének erdsitése a szak- és felnéttképzésben

e A gyakorlati helyek korszeriisitése
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9.4. A Magyar Kormany szakképzés-fejlesztési stratégiaja

crer

A XXI. szazad egyéni és tarsadalmi kovetelményeinek megfelelé, magas szinvonald
szakképzés Dbiztositasa, amely hozzajarul Magyarorszag tarsadalmi-gazdasagi
fejlodéséhez, és amely — a képességek kibontakoztatasaval — sikeres életpalyara késziti
fel az egyént.
A kiildetés megvaldsitasahoz a stratégia a kovetkez6 fo célokat rendeli:

- agazdasag versenyképességének novelése

- Mmobilitas novelése

- hatékonysag javitasa

- regionalitas erdsitése

- informaciodellatottsag és —aramlas javitasa

A stratégia perspektivai

A stratégia a tanulas és képzés helyzetére, illetve tendencidira tézisszerli megallapitasokat
tartalmaz, O0sszefoglalja a célokat, feladatokat, és alapvetden allami eszkozoket jeldl meg.
Intézkedéseket tliz ki annak érdekében, hogy az egyén élhessen az egész életén 4t tarto tanulas
jogaval Uigy, hogy az a lehetd leghatékonyabban jaruljon hozza a tarsadalom fejléddéséhez, az
egyén boldogulasdhoz €s a gazdasag versenyképességének noveléséhez.

Az eszkozok alapvetfen a szabalyozas, a finanszirozéas és az informécidaramlas teriiletéhez
kapcsolhatok.

Az elkovetkezd évek fentiekkel 0sszefiiggd tovabbi sajatossaga, hogy a fejlesztési feladatok,
illetve a hozzajuk kapcsolt feltételrendszer komplex fejlesztése magéaban foglalja a hazai
foglalkoztataspolitika munkaerdvel szemben tamasztott kovetelményeit és az EU-integracios

dokumentumok altal megfogalmazott célokat, prioritdsokat, feladatokat, eszkozoket.

9.4.1. Agziskolai rendszerii szakképzés tendencidi

Az iskolai rendszerli képzés 1étszamalakulasat meghatarozo f6 tendencidk a kovetkezok:
- csokken az iskolas korosztaly osszlétszama;
- a szakiskola kontraszelektalt, az ott tanulok létszdma — a gazdasag igényeihez

képest — alacsony;
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- kevés a kozépfoku végzettségii, munkaeropiacra Kkikeriilo szakember, a
gimnaziumbdl és a szakkozépiskolabol egyre nagyobb aranyban tanulnak tovabb a
fiatalok;

- a munkaerd-piaci igényekhez képest magas a felséfoki intézményekben

tanuldok aranya.

A tendenciak az alabbi f6 kovetkezményekhez vezetnek:

- A csokken6 létszamu szakiskolai képzés komoly fesziiltséget teremt a
munkaerdpiacon, s ezen talmenden a kontraszelekciobol fakaddan itt a
legnagyobb a lemorzsolodas (20-25%), a képzésbol sikeresen Kikeriil6k
tudasszintje eltér a szakmai és vizsgakovetelmények alapjan elvarttol,
valamint a munkaadoi igényektdl is.

- A munkaeré-piacon egyszerre van jelen a til sok szakképzetlen és a tilképzett,
ugyanakkor a sziikségesnél kevesebb az igényeknek megfelelo képzettségii
munkaeré.

- A képzések koordinalatlansaga, szétaprozottsaga korlatozza a képzési
szinvonal, a targyi, személyi feltételek fejlesztésének lehetdségét, a fejlesztési
forrasok hatékony felhasznalasat, a gazdasag, a munkaerdpiac igényeivel torténd

harmonizaciot.

9.4.2. Fejlesztesi elvek

9.4.2.1. Az egész életen at tarto tanulas politikajdnak széles korii érvényesitése

Tamogatando az alapkészségek, a kulcskompetencidk fejlesztése az iskolai rendszerli oktatas
keretei kozott, kiilonds tekintettel a munkaerdpiac altal megkovetelt készségekre —
mindenekel6tt az idegennyelv-tudas és a szamitogépes ismeretek —, valamint a személyes
életvitel szempontjabol nélkiilozhetetlen kompetencidkra, illetve a kommunikacios
készségekre.

Elonyben Kkell részesiteni azokat a fejlesztéseket, amelyek mind a munkaerd6-piaci, mind
pedig az aktiv tarsadalmi részvétel sikeressége szempontjabol fontos kompetenciak

kialakulasat segitik, csokkentik a lemorzsolodast.
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9.4.2.2. Transzparencia

A transzparencia a végzettségek kolcsonds elismerésében fejezodik ki, amely masrészt a

diakok mobilitdsanak megkonnyitését is szolgalja egy személyes portfolioval.

9.4.2.3. Az oktatdsi rendszer egységes szemléletii rendszerfejlesztése

Meg kell fogalmazni, és tdmogatni kell a felsdoktatdsi intézmények és mas felndttképzést
folytatd intézmények egylittmiikodésének, halozatanak kiépitését. A tobbceiklust képzés
bevezetésével a jelenlegi atlagnal rovidebb bachelor képzés egyik f6 célja az egész életen at
tartd tanuldsra vald felkészités. Ez nem valodsithatdé meg az oktatdsi rendszer egységes
szemléletii rendszerfejlesztése nélkiil. A felnottképzés és a hozza kapcsolddd tavoktatas
modszertani fejlesztése, technikai és tananyaghatterének megteremtése jelentds és folyamatos

beruhazast igényel.

9.4.2.4. Mindségfejlesztés — minoségiranyitas

A mérési, értékelési rendszer tovabbfejlesztése, a kiilsé és belsd mérések (intézmény,
program, tanari, tanuloi) tartalmai, a mérések végrehajtisinak rendszere az oktatds
eredményességeének javitdsa érdekében a NAT-ra, az allami vizsgdk kovetelményeire €s a
teljes korll intézményértékelés kovetelményeire epitve késziil.

A koz- és felsdoktatasi intézmények mindségiranyitasi rendszerének ki kell terjednie a
feln6ttképzési tevékenységre is. A felndttképzés mindségiranyitasi rendszerének figyelembe
kell venni a felndttképzes sajatossagait (€letkor, munka melletti képzés, kordbbi tanulméanyok

beszamitasa stb.).

9.4.3. Operativ célok

9.4.3.1. A gazdasdg versenvképességének novelése

Operativ célok:
- A jelenleginél nagyobb hangsulyt kell fektetni a fizikai képességek, készségek
fejlesztésére, az elméleti tudas gyakorlati alkalmazasara, mindezzel ndvelve a

tanulasi motivaciot, a szakmatanulas iranti érdeklodést.

43




E Eotvos Jozsef

|j Pedagdgiai Szolgaltatod .\s 2F-2008-0026 U/ Maf)ﬁi:m-s%ﬁéf

TAMOP-2.2.3/07/2- 2T

* * o

* ek

* 5 %

A kozoktatas €s ezen beliil az iskolai rendszerti szakképzés egyik legfontosabb célja az
egész életen at tartd tanulds megalapozasa. E cél elérésének egyik legfontosabb
eszkoze azoknak a kulcskompetencidknak, illetve az alapveté kompetencidknak (iras,
olvasas, szamolas, digitalis tudas) az elsajatitdsa, amelyek az egyént alkalmassa
teszik arra, hogy egész élete soran szembe tudjon nézni az olyan helyzetekkel, amelyek
alkalmazkodast vagy tadgabb értelemben tanulast kovetelnek tdle. A fejlesztendd
kulcskompetencidk kdre természetesen messze tilmutat azokon, amelyek kozvetleniil

az egyéni alkalmazkodoképesség erdsitését szolgaljak.

Megkonnyitjiik az iskolarendszerbdl a munkaerdpiacra szakképesitéssel kilép6 fiatalok
szdmara a munka vilagaba vald bekapcsolddast, kiilonds tekintettel a hatranyos

helyzetiiekre.

Oszténodzziik a vallalkozasoknal folyé gyakorlati képzést, valamint a munkavallaléi

és vallalkozoi kompetenciak fejlesztését a képzés soran.
Biztositjuk a gyakorlati képzés aranyanak és idétartamanak novelését.

Osztonodzziik a felnéttképzésben részt vevok létszamanak erdteljes ndvelését.

9.4.3.2. Mobilitas novelése

Operativ célok:

A képzési struktiura ¢és a minéség fejlesztése a munkaerd-piaci elvarasoknak

megfelelden.

Osztondzziik, hogy a fiatalok piacképes szakképesitést szerezzenek annak érdekében,

hogy a tarsadalom periféridjara szorulok szdma csokkenjen.

A munka vilagahoz vald pozitiv viszonyulas kifejlesztése, melyet az EU mobilitési

programjaban valo részvétel timogathat.

A Europass rendszer bevezetése.
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- A szakmai képzés soran megszerzett tudas fels6fokt tanulmanyokba torténd
beszamitasa, kiilonos tekintettel a technikus és a kozdsségi jog hatalya ald tartozo

szabalyozott szakképesitésekre.
- A szakiskolai képzés utani szakmai tovabbtanulas lehetdségének megteremtése.
- Uj struktiraju OKJ.
- Modularizalt tananyagok fejlesztése.
- A lemorzsoléddok aranyanak csokkentése.
- Bizonyitvany-melléklet kiadésa.
- Munkaviszonyban allok folyamatos képzése.

- Segitjiik, hogy a felndttek szakképesitést szerezzenek, ha fiatalabb korukban nem volt
modjuk arra, hogy szakmajukon beliil folyamatosan fejlédhessenek, hogy karrierjiik
érdekében 1) szakképesitést szerezhessenek, vagy ha erre munkajuk elvesztése miatt
kényszeriilnek. Témogatjuk tovabba az onalléo vallalkozas inditasahoz sziikséges

kompetenciak fejlesztését is.

- E-learning, IKT elterjesztése.

9.4.3.3. Hatékonysag javitasa

Operativ célok:

A mindségbiztositds bevezetése az iskolai rendszerben mar kordbban elkezdédott, a
feln6ttképzés — a nyilvantartas/intézményi akkreditacio/programakkreditacio — keretrendszere
az egyén szamara a transzparencia mellett lehetové teszi, hogy az egész életen at tartod
tanulasba bekapcsolddva megfeleld szintli szolgaltatdsokat nytjtdé képzdé szervezetekkel
kertiljon kapcsolatba.

- A szakmai és vizsgakovetelmények tartalmanak korszeriisitése.

- IKT szerepének novelése.
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SzakképzO iskolai teljesitmény mérésének, értékelésének kidolgozasa, kisérleti

bevezetése.
Mindségiranyitasi rendszer fejlesztése.
A modul rendszerti képzés tovabbfejlesztése, kiterjesztése €s bevezetése.

A finanszirozas ¢és a feladatrendszer Osszehangolasa, egyéni hozzajarulasok

feliilvizsgalata.

A tanar- ¢és szakoktatd-képzés, -tovabbképzés korszeriisitésének kezdeményezése,

modszertani kultira megujitasa.
Intézmények és a pedagdgusok modszertani kultarajanak atfogdé megujitasa.

A szakképzési rendszer teljesitményértékelésének feliilvizsgalata.

9.4.3.4. Regionalitas erdsitése

Operativ célok:

A korszert, j6 mindségl szakképzéshez vald hozzaférés feltételeinek javitasa.

A szakképzés hatékonysaganak fejlesztése, méretgazdasagossag, kapacitas-

kihasznalas, a TISZK-ek halozatanak fejlesztése.

A szakmai érdekegyeztetés rendszerének fejlesztése.

9.4.3.5. Informdcioellatottsag és —aramlas javitasa

Operativ célok:

Tamogatjuk, hogy a fiatalok és a felndttek a sziikséges informéciok birtokéban
hozhassdk meg pdalyavalasztasukrol, -modositasukrol a dontésiiket; amelyhez
fejleszteni kell a szakképzés statisztikai informacios rendszerét, komplex informacios
rendszert kell Kkiépiteni a munkaiigyi szervezet informaciobazisara és a

gazdasagbol jovo informaciokra alapozva.

A szakmai és vizsgakovetelmények tartalmanak eldrejelzése.
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Palyavalasztasi tanacsadassal foglalkozo tanarok képzése.

A szakmai vizsgak kozponti nyilvantartasi rendszerének kialakitasa.

9.5. Az 1057/2005. (V. 31.) Kormany hatarozat a szakképzés-fejlesztési stratégia

végrehajtasahoz sziikséges intézkedésekrol

A Kormény a XXI. szazadi felgyorsult fejlédés lehetdségeinek valora valtdsa - a human

eréforras fejlesztése, a lakossag szakmai képzettségének novelése - érdekében alkotta meg a

szakképzés-fejlesztési stratégiat.

A stratégia végrehajtdsara hozott intézkedések az aldbbi harom altalanos cél koré

szervezddnek:

I. Mindségi szakképzést mindenkinek!
II. Hatékonyabb szakképzés-iranyitasi €s finanszirozasi rendszert!

III. Fejlettebb informacios rendszert!

A célok kibontasa a rendeletben a kovetkezd:

9.5.1. Mindségi szakképzést mindenkinek!

9.5.1.1. A4 felhasznalok igenyeinek megfelelden alakitani a szakképzést!

Biztositani kell azt, hogy valamennyi szakképzést folytatd intézmény alkalmazhassa -
az Eurdpai Unio szakképzési mindségbiztositasi keretrendszerének
figyelembevételével kialakitott - mindségbiztositdsi rendszert. A nemzetkozi
programok megvalositdsa soran 6sztondzni kell az eurdpai unids orszagokban bevalt

modellek és modszerek magyarorszagi koriilményeknek megfeleld atvételét.

Ki kell alakitani a szakképzés munkaerd-piaci igényeken alapul6 tervezési rendszerét,
elhatdrolva a hosszabb tavii munkaerd-piaci igényeket kielégité iskolai
szakképzéstervezést €s a rovid tavu, valamint a gyorsan valtozé munkaerd-piaci
igényekhez igazodo sziikséglet meghatarozast. A regionalis tervezés erdsitésével, a
munkaerd-piaci informécids rendszer altal biztositott informaciok felhasznalasaval
folyamatosan vizsgalni kell az iskolai rendszerli és az iskolarendszeren kiviili

képzésben oktatott szakképesitések korét. A gazdalkodo szervezetek bevondsaval meg
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kell tenni a sziikséges intézkedéseket a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld

beiskolazasra.

Nivodijat kell alapitani azon szakképzdé intézmények szédmdara, amelyekben a

szakképesitést szerz6k nagy aranyban helyezkednek el a munkaerépiacon.

A szakképesitések nemzetkozi atlathatdosdganak biztositasa érdekében be kell vezetni
az Europass rendszert. Javitani kell a munkaerd mobilitasi képességét, ennek részeként
tovabbi kétoldalu targyalasokat kell kezdeményezni az EU tagallamaival a
bizonyitvanyok kolcsonds elismerése, tovabba a mar hatdlyban 1évé megallapodéasok

uj szakképesitésekkel torténd kiegészitése érdekében.

A gyakorlati képzés és a munkaerdpiac szorosabb kapcsolatanak biztositasa érdekében

lehetdvé kell tenni a tanul6-elészerzodés megkotését.

9.5.1.2. Javitani a hozzaférest a szakképzéshez!

Intézkedéseket kell kidolgozni a szakképzésbol vald lemorzsolodas megeldzésére,
illetve a lemorzsolddott fiatalok képzésbe vald visszasegitésére. Olyan programokat
kell kidolgozni, amelyek lehetdvé teszik a szakképzésbe vald bekapcsolddashoz
sziikséges iskolai végzettséggel nem rendelkezé felndttek szamara is a piacképes

szakképesités megszerzését.

Ki kell terjeszteni a Szakiskolai fejlesztési programot. Javitani kell ezen iskoldk

infrastrukturalis feltételeit is.

Az egeész életen at tartd tanulds megvalosulasa érdekében az egyén életének minden
szakaszaban biztositani kell a szakképzés kiillonbozo szintjeihez és formaihoz valo
teljes korli hozzaférést, fejleszteni és a sziikségletekhez kell igazitani a szakmai

tovabbtanulés lehetdségét biztositod rendszert a kiilonb6zd célcsoportok szdmara.

Ki kell alakitani az 0j szakképzési szerkezetet. A modulrendszer bevezetésével
biztositani kell a széles szakmacsoportos alapozast és az erre épiild szakképesitések

rendszerének kialakitasat.

Modularis képzési programokat kell kidolgozni.
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- Fejleszteni kell a felndttek iskolai rendszerti szakképzését. A szakképzés minden
szintjén meg kell teremteni az eldzetesen (formalis, informalis és nem formalis uton)
megszerzett tudds beszamitdsanak lehetdségét. A modulrendszer kiterjesztésével
egyidejlileg javaslatot kell kidolgozni a szakmai képzés soran megszerzett tudas
felsdfokt tanulményokba torténd beszamitasara is, kiilonos tekintettel a technikus és a

kozosségi jog hatalya ala tartozo szabalyozott szakképesitésekre.

- A felnéttképzési rendszer fejlesztésével javitani kell a képzéshez vald hozzaférés
feltételeit. Tamogatni kell a munkahelyteremté beruhdzasokhoz ¢és a vallalati
technoldgiavaltashoz kapcsolodd, valamint a vallalkozoi készségek fejlesztését

biztositd képzéseket.

9.5.1.3. Korszerii tananyagokat a szakképzésben!

A szakképzésben is meg kell kezdeni a digitalizalt tananyagok fejlesztését, és meg kell

teremteni alkalmazasuk technikai és személyi feltételeit.

9.5.1.4. Megujitani a kepzok képzéset!

- A fels6oktatési reform keretében korszeriisiteni kell a szakmai tanar- és szakoktato-
képzést. A tanarok és a szakoktatok, trénerek tovabbképzése soran erdsiteni kell a
korszerli tananyagok, taneszk6zok alkalmazéasahoz sziikséges modszerek, a tanulok, a
képzésben részt vevok igényeihez igazodo oktatdsi, képzési modszerek elterjesztését.
Ki kell dolgozni az iskolarendszeren kiviili felndttképzésben miikddé tanarok,
szakoktatok és mas szakemberek tovabbképzési rendszerét, meg kell teremteni a
bevezetés jogszabalyi feltételét. Europai unios forrdsok bevonasaval differencialt

tovabbképzeési programokat kell kidolgozni €s kisérleti képzéseken keresztiil bevezetni.

- A szakiskolai tanarok szamara tovabbképzéseket kell szervezni annak érdekében, hogy
elsajatitsak a tevékenységkdzpontu, a tanulok csoportmunkajan alapuld modszereket és

ezeket széles korben alkalmazzak.
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9.5.2. Hatékonyabb szakképzés-iranyitdsi és finanszirozasi rendszert!

9.5.2.1. Javitani a felhaszndlok érdekérvényesitési lehetoségét!

Fejleszteni kell a szakmai érdekegyeztetés rendszerét. Az allamigazgatas minden
szintjén(orszagos, regiondlis ¢és helyi) biztositani kell a gazdasdgi kamardk, a
munkaado6i és munkavallaléi érdek-képviseleti szervezetek, gazdalkodd szervezetek,
valamint egyéb, a szakképzésben érdekelt partnerek részvételét a dontések

elékészitésében, végrehajtasaban €s a végrehajtas ellendrzésében.

Javaslatot kell kidolgozni a szakképzd iskoldk fenntartéi rendszerének

korszerusitésére.

Ki kell alakitani a szakképzd iskolak felndttképzésbe vald bekapcsolodasanak és

akkreditalasanak 0sztonzo6 rendszerét.

A szakkeépesitések jegyzékbe keriilésének egyszeruisitésével - a rendszer stabilitasanak
¢és atlathatosaganak sérelme nélkiil - biztositani kell, hogy a szakképesitési struktura

gyorsabban alkalmazkodjon a foglalkoztatasi igényekhez.

9.5.2.2.  Hatékonyabba tenni a forrdsok felhasznaldsat, javitani a kapacitdsok

kihasznalasat!

A térségi integralt szakképzd kozpontok (TISZK) rendszerének létrehozéasaval és
infrastrukturalis feltételeik folyamatos fejlesztésével koltséghatékonyabb szakképzd

intézményrendszert kell kialakitani.

A munkaerd-piac ¢és a felndttképzésben részt vevOk igényeinek Osszehangolasa,
valamint a felndttképzést folytatd intézmények kapacitdsainak jobb kihasznalasa,
atlathatosaga és a versenyhelyzet fenntartasa érdekében a finanszirozasi és érdekeltségi

viszonyok figyelembevételével at kell alakitani a felnéttképzési tamogatasi rendszert.

Meg kell sziintetni a Munkaerd-piaci Alap képzési alaprészébdl szakképzd iskolaknak

nyujtott fejlesztési tamogatas atvételében megnyilvanuld szélsdségeket.
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- A Munkaeré-piaci Alap hosszabb tava feladatainak ellatasa érdekében lehet6vé kell
tenni, hogy az Alap pénzeszkdz-maradvanya a folyd finanszirozasi miiveletek céljaira
a pénziigyminiszter eldzetes egyetértésével felhasznalhato legyen. A felhaszndlas
jogszabalyi feltételrendszerének megteremtése érdekében eldterjesztést kell késziteni a

Korméanynak.

- Folyamatosan korszertisiteni kell az oktatasi és képzési kornyezetet (épiilet,

felszerelés) a régids igényeket figyelembe véve.

- Javaslatot kell kidolgozni a szakképzési rendszer differencidlt finanszirozasanak
korszertsitésére. Novelni kell a szakképzo iskolak kapacitasanak kihasznaltsagat a

szabad kapacitasok felnottképzésbe valo bekapcsolasaval.

- A szakképesitést szerzett tanulok elhelyezkedési aranya szerint differencialni kell az

iskolai rendszerii szakképzés normativ tamogatasat.

- A szakképzO intézményekben a palyaorientacid, a szakmai alapozds és a
szakmacsoportos alapozas gyakorlati részének oktatdsdhoz biztositani kell a 8-12 f0s

csoportbontashoz sziikséges finanszirozast.

- A szakképzési hozzajaruldsi rendszer folyamatos korszerlisitésével biztositani kell a

gazdalkodo szervezetek fokozottabb részvételét a gyakorlati képzésben.

9.5.2.3. Fejleszteni a szakképzés intézményrendszerét!

- Képzoktdl filiggetlen szakmai vizsgarendszer miikddését biztositd regiondlis

intézmény-halozatot kell kialakitani.

- Biztositani kell a Nemzeti Szakképzési Intézet megfeleld elhelyezését. Javitani kell a
munkavégzés technikai feltételeit, az intézményt korszerlibb infrastruktaraval kell

ellatni.

- Az iskolai rendszerli szakképzés intézményhaldzatanak racionalizalasa érdekében meg

kell kezdeni a Munkaerd-piaci Alap képzési alaprésze decentralizalt keretébdl tovabbi
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10.

térségi integralt szakképzO kozpontok Iétrehozasat €s javitani kell infrastrukturalis

feltételeiket.

9.5.3. Fejlettebb informdcios rendszert!

9.5.3.1. Megalapozottabba tenni a dontéseket!

A munkaerd-piaci informacios rendszer fejlesztésével folyamatosan vizsgalni kell a
régiok munkaerd-piaci igényeinek valtozasat. A szakképzésbdl kilépd fiatalok és a
felndttképzésben részt vevok elhelyezkedésének folyamatos elemzésével adatokat kell
szolgaltatni az orszagos, regionalis €s helyi szakképzési struktira modositasahoz és
hozza kell jarulni az érintettek palyaorientacids, palyavalasztasi dontéseinek

megalapozéasihoz.

Korszerlisiteni kell a szakképzési statisztikai rendszert annak érdekében, hogy a
szakképzésben zajlo tendencidk értékeléséhez, a sziikséges dontések meghozataldhoz

¢€s az unids adatszolgaltatashoz megfeleld indikatorok alljanak rendelkezésre.

Feln6ttképzési azonositd €s nyilvantartd rendszert kell bevezetni a felndttképzésben

részt vevok nyomon kdvethetdsége és ellendrizhetdsége érdekében.

Komplex informaciés rendszert kell mukodtetni, amely biztositja a szakképzési
adatokat a hazai szakképzésfejlesztés megalapozasdhoz, tovabba a hazai és nemzetkozi

forrasokkal tdmogatott programok nyomon kovetéséhez.

Palyakdvetési rendszert kell bevezetni.

Fejlesztési elvek

A fejlesztések fenntarthatdsaganak biztositasa:
A kornyezeti, gazdasagi ¢€s tarsadalmi értelemben vett fenntarthatosag biztositasa

minden mivelet esetében sziikséges.

A tarsadalmi esélyegyenldtlenségek csokkentése:
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11.

A hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok szamara a kiegyenlitddéshez sziikséges

fejlédés lehetdségeit biztositani kell.

Az igényvezéreltség elvének érvényesitése:
Azon a fejlesztések tdmogatasa, amelyek megvaldsitasara tényleges, €s igazolhato

lakossagi, gazdasagi igény mutatkozik.

A szakképzés tarsadalmi presztizsének novelése:
A fejlesztések soran torekedni kell arra, hogy a szakképzés tarsadalmi megitélése

javuljon, a szakmaszerzés mind vonzobb alternativa legyen a palyavalasztas soran.

Az Eurodpai Unios forrasokhoz jutas biztositasa:
A szakképzés Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds altal fenntartott rendszere

alkalmas legyen az EU-s forrasok felhasznalasara.

A partnerségi elvek érvényesiilése:
A fejlesztési stratégia kialakitdsa és megvaldsitasa sordn a régid szakképzése

szempontjabol relevans partnerekkel valod egylittmiikodés sziikséges.

A koltséghatékonysag érvényesiilése:

A fenntartést €s a miikodést koltséghatékonyabba tevo fejlesztések sziikségesek.

Az egyes fejlesztések szinergikus hatasanak eldsegitése:
A miiveletek meghatdrozasa sordn figyelembe kell venni a fejlesztések 0sszefiiggéseit,

egylittes (szinergikus) hatasuk érvényre juttatasa érdekében.

Beruhazasok soran a komplex akadalymentesités egyidejii megoldasa:
Az akadalymentesités a beruhazasi projekteknél mar a tervezés és kivitelezés

szakaszaban elvaras legyen.

Prioritasok

Mindségi szakképzés kialakitasa.

A szakképzés munkaerd-piaci igényeknek megfeleld integralasa a humaneréforras-

gazdalkodasba.
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- A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas kozoktatasi

szerkezetének atalakitasa

- A Bakonyi Szakképzés-szervezési Téarsulas kozoktatdsi intézmény-finanszirozasi

rendszerének atalakitasa
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12. Fejlesztési célok

12.1. Célok és prioritasok kapcsolata
Atfogé Eréforrasok hatékony felhasznalasa | A szakképzés szerkezete
célok alkalmazkodjon a munkaer6- | A szakképzés tartalmi megujitasa
piaci igényekhez
Hatékonyan & d'nq:mf':; Tﬁgr::ﬁ:gss:ginak Korszerli Korszer(
Teljesitmény mUikddd A gyakorlati képzés gleelo minosegt maddszerek technolégiak és
s . L i munkaeré biztositasa, és . ) "
Specifikus alapd, oktatasi centralizalasa . . fp s képzésben és eszkdzpark a
A differencialt intézmények OB & I ES oktatasban képzésban
célok finanszirozas helyzetliek részére
Minéségi szakképzés kialakitasa A A A A
A szakképzés munkaeré-piaci
igényeknek megfelel6 integralasa a A A A A
humaneréforras-gazdalkodasba
S | ABakonyi Szakképzés-szervezési
L | Térsulés oktatasi
E intézményrendszer szerkezetének A A A
O | atalakitasa
(o2
o
A Bakonyi Szakképzés-szervezési
Tarsulas oktatasi intézmény-
finanszirozasi rendszerének A A
atalakitasa
1.

A 2z adott prioritas mely cél eléréséhez jarul hozza
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12.2. Specifikus és operativ célok kapcsolata

Specifikus célok

A dinamikus gazdasagnak

iv célok

r

Operat

o . Hatékonyan megfeleld mindségi - . a0
Teljesitmény alapu, e - o i R Korszeri{i modszerek a Korszerii technolégiak és
. . miik6dé oktatasi A gyakorlati képzés centralizélasa munkaerb biztositasa, és |, . ’ . .. e

differencialt intézmenvek ;| s 3 hatr3 képzésben és az oktatasban eszkozpark a képzésben
finanszirozas intézménye esé yteremtes al atranyos
helyzetliek részére
[ heodatds A munka vilagaban valo
NN Az értékelési, , . , részvételhez szikséges . .
munkaerd-piaci igények s Fejleszteni kell a szakmai e e . A fennmarad6 tanmdihelyek,
o mérési rendszer ' . . ) szaktudas fejlesztését, a o e
kielégitésének e Profilkoncentracio érdekegyeztetés N . ., képz6helyek korszerdisitése,
, s kialakitasa . készségek és kompetenciak i
figyelembe vételével rendszerét Y . felujitdsa
tbrténjen megszerzesgt tamlogato
tananyagfejlesztések
A fejlesztési forrasok | Legyen alkalmas a Aszakkepz’es-sze[vezem tgrs'u!as a
1 PP valos gazdasaggal kozvetlenul érintkez6 . . . e
felhasznélasa szakképzési bevé e . A pedagdgusok modszertani A gyakorlati képzéshez
. iy i evétel orientalt, piaci igények Hatékony PR a OO o LA
egységes koncepcid rendszer az EU-s C L tovabbképzése, szilkséges eszkoz-ellatottsag
mentén torténjen forrasok lehivasara kielégitésére alkalmas szervezetek szakképzésnek

legyenek, legyen egyuttmikddési
kényszer a munkaeré-piac szereplbivel

szemléletvaltasa

javitasa

Az intézményi
Kéltséghatékonysag és menedzsment , Legyen egyuttmiikodés a . . .
- . felkészitése a A képzés minden szakaszat felvallald . Mindségiranyitasi rendszer
szakmaisag egyittes . i . munkaerd-piac a
. o3 korszer( szakképz0 intézményhalézat létrehozésa fejlesztése
érvényesitése e . szerepléivel
intézményvezetésre
Az intézményi HatranvkompenzAcios A gyakorlati képzés
atjarhatosag A gyakorlati képzéshez szikséges yKkompenza aranyanak és
. e rendszer kialakitasa - ; N
rendszerének eszkdz-elldtottsag javitasa idétartamanak ndvelése
kialakitasa
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12.3 Operativ célok és feladatok kapcsolata

Specifikus
cél

Teljesitmény alapu, differencialt finanszirozas

Operativ
célok

Az oktatas finanszirozasa a munkaeré-piaci
igények kielégitésének figyelembe vételével
torténjen

A fejlesztési forrasok felnasznalasa egységes

koncepcio mentén torténjen Koltséghatékonysag és szakmaisag egylittes érvényesitése

A Fenntartéi mérési, értékelési rendszer
(FEMER) legyen alkalmas a differencialt oktatas
finanszirozas bevezetésére

Az MPA decentralizalt alaprész szakképzési A racionalizalas kdvetkeztében csokkent mikodtetési
tamogatas palyazatainak fenntartéi jovahagyasara koltségek révén keletkezett megtakaritas agazati
szempontrendszer kialakitasa felhasznalasara készuljon terv

A meglévé adatbazisok fejlesztésével
alkalmassa tenni a rendszert a palyakovetésre/
Az orszégos palyakdvetési rendszer kiéplilése
esetén alkalmassa tenni az érintett intézmények

kapcsolodasat

A véllalati szakképzési hozzajérulasok felhasznélaséra | Az intézmények gazdalkodésanak hatékonysag javitasa
készilljon az intézményi érdekeket figyelembevevé érdekében a gazdalkoddi dnallésag mértékének
fenntartdi koncepcio felllvizsgélata

Operativ feladatok

Javaslatot kell kidolgozni a szakképzési rendszer
differencialt finanszirozasara
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Specifikus
cél

Hatékonyan miikodé oktatasi intézmények

Operativ
célok:

Az értékelési, mérési
rendszer kialakitasa

Legyen alkalmas a szakképzési
rendszer az EU-s forrasok

lehivasara

Az intézményi menedzsment felkészitése a
korszer(i intézményvezetésre

Az intézményi atjarhatdsag rendszerének kialakitasa

Operativ feladatok

A Fenntartéi mérési,
értékglési rendszer
(FEMER) kialakitasa

Palyazatiro tovabbképzések
tamogatasa , valamint operativ
palyazatfigyeld6 megvaldsitasa

Az intézményvezetdi palyazatok beadasanak
feltételrendszerét ugy kialakitani, hogy az
tamogassa a korszer(i intézményvezetési

szemléletet, valamint sziikségesek a fenntarté altal
szervezett iskolamenedzsment képzések

A szakmacsoportos elven szervezett szakképzd
intézmények mikodését kell kialakitani azonosan
szervezett altalanosan képz6 kozoktatasi szakasszal,
melybdl at lehet [épni a szakképzd évfolyamokra

A szakképzési rendszer
teljesitményértékelésének
fellilvizsgalata

Motivaciés rendszer kidolgozasa az
intézmények EU-s palyazataihoz

kapcsoloddan

Az intézményvezetdi eldmeneteli rendszer
kidolgozasa

A tehetséggondozas és a felzarkdztatd programok
eredményeinek diszeminalasa
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Specifikus
cél

A gyakorlati képzés centralizalasa

Operativ
célok

Profilkoncentracio

A szakképzési intézményhaldzat a valés gazdasaggal
kozvetlenll érintkezd bevétel orientalt, piaci igények
kielégitésére alkalmas szervezet legyen, legyen
egyuttmikodési kényszer a munkaeré-piac
szereplGivel

A képzés minden szakaszat felvallald
szakképz6 kdzpontok létrehozasa

A gyakorlati képzéshez sziikséges
eszkoz-ellatottsag javitasa

Operativ feladatok

Szakmacsoportonkénti
szakképzési
kdzpontokat kell
létrehozni

A szakképzési intézményhal6zatnak, infrastrukturaja
jobb kihasznaltsaga, valamint a bevételek névelése
érdekében komoly szerepléként jelen kell lennilik a
felnSttképzési piacon. Ennek keretében meg kell
valositani az at/tovabb képzést is, valamint a
tavoktatast is.

A szakképzés-szervezési tarsulasban miikodé
tanmUhelyeket korszeriisiteni kell. Jellemzéen
EU-s forrasokbdl

A szakképzési intézményhal6zatnak
EU-s finanszirozas igénybevételével a
szakmacsoport teljes képzési
kinalatanak megfelel6 eszkdz, gép,
miszer felszereltséggel kell
rendelkeznie

Az &gazati kiemelt infrastrukturalis fejlesztések
jelenjenek meg a Tarsulast fenntarté 6nkormanyzatok
kézoktatas-fejlesztési tervében az 6nkorméanyzati
kételezd 6nrésszel

Meg kell valdsitani az oktatasi célokat szolgalo
épiletek rekonstrukciojat.

A szakképzési intézményhal6zat a
szakmacsoport teljes képzési kinalatanak
megfeleld eszkdz, gép, miiszer felszereltséggel
kell rendelkeznie
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A dinamikus gazdasagnak megfelelé6 minéségi munkaeré biztositasa, és esélyteremtés a hatranyos helyzetliek részére

Operativ
célok

Fejleszteni kell a
szakmai
érdekegyeztetés
rendszerét

Hatékony PR a
szakképzésnek

Legyen egyuttm(ikodés a munkaerd-piac szerepléivel

Hatranykompenzacios rendszer kialakitasa

Operativ feladatok

A Tarsulasi Tanacs
mikodtetése

A kozépfoku szakképzés
kommunikéciés

A szakképzés eszkdzrendszerének korszer(isitése révén piaci
szerepléként jelenhessenek meg az érintett intézmények.

Karrier-épitési tanacsado rendszer kialakitasa

A szakképzés
atalakitasanak tudatos,
tervezett kommunikaciéja

A munkaerd-piac és a szakképzés dsszehangolasa érdekében a
valtozaskovetés és visszajelzés rendszerének megteremtése

A szakképzési intézményhaldzatnak fel kell vallainia a felzarkéztatd
oktatast, hogy az altalanos iskolabdl kiesett és jellemzéen
hatranyos helyzet( fiatalok a felzarkéztato évfolyam utan azonnal
bekapcsolddhassanak a szakképzésbe

Komplex informécic')s rendszert keII kiépiteni a munkai]gyi

informaciokra alapozva. Meg kell valositani a
szakképzéstervezés informatikai hattérrendszerét

Palyaorientécios tanacsado halozat létrehozasa

A gazdasagi igényeknek megfeleléen tamogatni szlikséges a
tanuloszerzédéseket

A szakképzé intézményekben a palyaorientécio, a szakmai
alapozés és a szakmacsoportos alapozas gyakorlati részének
oktatasahoz biztositani kell a 8-12 f8s csoportbontashoz sziikséges
finanszirozast

A gazdasagi szereplék bevonasa az iskolak, szakképz8k
mindsitésebe, a képzési kovetelmények évrél-évre torténd
fellilvizsgalataba, az iskolai kdvetelmény rendszerek
kidolgozasaba, gépek- eszkdz beszerzések meghatarozasba

A szakképzé intézményekben a pszicholdgus és
fejlesztépedagogus statusz biztositasa
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Specifikus
cél:

Korszerii technolégiak és eszkozpark a képzésben

Operativ
célok

A fennmaradé tanmdiihelyek, képzéhelyek korszer(sitése, felljitasa

A gyakorlati képzéshez sziikséges eszkoz-ellatottsag javitasa

EU-s forrdsok megpalyazasa, az 6nkormanyzati 6nrész biztositasa

EU-s forrasok megpalyazasa, az 6nkormanyzati 6nrész biztositasa

Operativ feladatok

Allami forrasok bevonasa

A szakképzési hozzajaruldsok koncepcionélis felhasznélasa
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Specifikus
cél

Korszer(i modszerek a képzésben és az oktatasban

Operativ
célok

A munka vilagaban valé részvételhez sziikséges szaktudas fejlesztése, a
készségek és kompetenciak megszerzését tamogato tananyagfejlesztések

A pedagdgusok modszertani
tovabbképzése, szemléletvaltasa

Mindségiranyitasi rendszer
fejlesztése

A gyakorlati képzés ardnyanak és
id6tartamanak novelése

Operativ feladatok

IKT tananyag-fejlesztések

Kezdeményezni és tamogatni
szilkséges a szakképz0 tanarok
maodszertani megujitasat szolgald
képzéseket, atképzéseket

Az intézményekben jelen évd
,j0 gyakorlatokat” terjeszteni
szilkséges, egységes
mindségfejlesztési elveket,
modszereket, ajanlasokat kell
megfogalmazni

A 9-10 évfolyamon, a kormanyzati
torekvésekkel szinkronban — az érintett
intézmények tanmihelyi bazisan —
tamogatni kell a valés gyakorlati
szakmacsoportos alapozast

Pedagdgusok IKT tovabbképzése, az IKT oktatasban térténd hasznalatara
Kisérleti projekteket inditasa: adott tantargyban az oktatas csak az IKT
kompetenciak fejlesztésén keresztiil térténjen.

Az egész életen &t tartd tanulas és a munkaba allas kedvezd lehetéségei
érdekében biztositani kell a kulcskompetenciék fejlesztését, és az ehhez
szilkséges eszkdzoket

Az alapkészségek, a kulcskompetenciak fejlesztése — mindenekeltt az
idegennyelv-tudas és a szamitogépes ismeretek —, valamint a személyes
életvitel szempontjabol nélkiilozhetetien kompetenciak, illetve a
kommunikacios készségek fejlesztésének integralasa a
tananyagtartalmakba

Teljes korien be kell vezetni az Uj, kompetencia alapon tervezett (j OKJ-t
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