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I. Bevezetés

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas TAMOP 2.2.3/07/2-2F-2008-0026 kédszamu, Esélyt a
jovonek! elnevezésii palyazata keretében keriilt sor — a megalapozott szervezet-fejlesztési
intézkedéseket segitendd — jelen tanulmany elkészitésére. A pedagdgusok kompetencidinak
feltérképezése kérdoivek, interjuk, dokumentumanalizis segitségével tortént, ezek elemzése,

értékelése tette lehetové a képzési terv elkészitését.

Il. A kompetenciakat fejleszté pedagogus kompetenciai

Az elmult néhdny év oktataspolitikai, oktatasfejlesztési elképzelései a kompetencia fogalom koré
szervezOdtek. A kompetencia az a képesség, hajlandosag, hogy a benniink 1év6 tudast (ismereteket,
készségeket ¢és attitiidbeli jellemzoket) sikeres problémamegoldd cselekvéssé alakitsuk. A
kompetenciafejlesztés olyan paradigmavaltast jelent, amikor a valaminek a tudasarol athelyezodik a
hangstly a ,,tenni tudasra”. A tudas alkalmazhat6 lesz, cselekvésben, aktivitdsban jelenik meg, ami
motivaciot, és elkotelezettséget feltételez. Ugyanakkor nagyobb kreativitast is igényel a személytdl
azaltal, hogy nem minden konkrét tevékenységet tanul meg, hanem azokat a lehetdségeket, amelyek
szabad kombinacidja szamtalan helyzet megoldasat teszik lehetévé szamara. Rengeteg utanzasra,
modellkovetésre, pusztan ,,memoriterre” van sziikség ahhoz, hogy egy olyan eszkoztar alakuljon ki,
amely a késobbiekben megteremti az alapot a tanultak kreativ hasznalatara. Mas szdval a
szabalyrendszer mikodéséhez alapanyagra van sziikség. A tanult elemek mas-mas modon
»szerelhetdk” Ossze a konkrét problémamegoldas sordn. Nem elkiiloniilést, hanem ellenkezdleg a
szintézis sziikségét feltételezi a kordbban preferdlt ismeretkozvetités és a jelenben elényben

részesitett ,,tenni tudas” kialakitasa kozott. Ez utobbi feltételezi az elobbi meghatarozott szintjét.

2000 marciusaban az Eurdpai Unids tagorszagok allamféinek dontése nyoman indult el az a munka
az un. lisszaboni folyamat keretében, amely nyolc kulcskompetenciat hatarozott meg, illetve ezek

fejlesztését allitja a tartalmi reformok kdzéppontjaba.
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Olyan innovéacidonak vagyunk részesei, amely a gyermekek, fiatalok olyan fajta fejlesztését tlizi

célul, amely megalapozza az egész életen at tartd tanulast, valamint hasznalhaté tudas birtokaba

juttatja a résztvevoket.

A kompetencialapt oktatds mind a tanulasi kornyezetnek, mind a tanari viselkedésnek jelentds

valtozasat igényli. A valtozéas folyamatdban a pedagogusoknak is ugyanazokat a kompetenciakat

kell miikodtetni, amelyeket tanitvanyaikban kivannak kialakitani. (Ezek az elemek a kockazat

vallalés, alternativak kozotti dontés, raciondlisnak maradni a nehezen kezelhetd helyzetekben.)

Ehhez azonban a tanar részérél mélyebb onelemzésre, onismeretre is sziikkség van. Latni kell, hogy

a pedagogus hogyan ¢l meg a hasonld helyzeteket, milyen megkiizdési mechanizmusokat alkalmaz.

Tobbet kell foglalkozni 6nmagukkal, sajat tudasuk bovitésével, attitlidjeik valtoztatasaval, amely az

onismeret fejlesztésén keresztiil valosul meg.

I1l. A Bakonyi

Szakképzés-szervezési

képzettsége

Tarsulas

intézményeiben dolgozé pedagogusok

Faller Jeno Szakképzo Iskola és Kollégium pedagogusai dltal elvégzett tovabbképzések

pedagogus

alapdiplomaja (megnevezése, kiallitd
intézmény neve, kiallitas éve)

tovabbképzések felsorolasa (képzés
megnevezeése, szama, elvégzésének éve)

1.

- Szakkozépiskolai érettségi
Szakmunkasok Szakkozépisk.
Vérpalota, 1991
-Mestervizsga-bizonyitvany Szfvar,
2001

- Ruhaipari tizemmérnok,
K.M.F. Ruhaip. Szak. Bp. 1989.
-Miszaki-tanar

BME. Term.-és Tars.tud. Kar.Bp. 1996.

- Kozgazdasz szakmérnok
BGF. Pii.és Szamv.Foéisk. Kar. 2004.

Kozponti Pr.-bevez. a szakképz6 isk.ban,
1998

Hatékony tanitas-tanulds modszerei, 2000
Internet hasznalata az iskolaban, 2002
Szam.gép-kez., szovegszerk. Internet, 2004
Ped.tov.k.szakm.eldk. érettségi vizsgara,
2004

Egyéni banasm.differenc., képességfejl.,
2005

Informatikus (rendszerinformatikus), 2006.
ECDL Start, 2006.
Ped.teljesitmény-értékelés a gyakorlatban,
2008

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
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Munkatigyi ism.oktatésa ped. szamara, 2008

- Kénnytipari mérnok
BM.Féiskola Rejtd S. Konnytipari
Mémdki Foisk. 2000.

- Kozgazdasz szakmérnok

BGF. Pii.és Szamv.Foisk. Bp. 2004

Szamitastechnikai tovabbképzés, 2002
ECDL Start, 2004.

Pélyaorientaciés konzulens képzés, 2004
Onfejlesztd iskolak program, 2004
Szakiskolai Onfejlesztd isk.tovabbképzése,
2004

Informatikus (rendszerinformatikus), 2006
ECDL Start, 2006

- Mérnoktanar és mérnok-informatikus

Széchenyi 1. Fdiskola 1999.
- Mérnoktanar mesterszak
Széchenyi 1. Féiskola 2008.

Kétszintli érettségi vizsgaztatasra
felkészités, 2004

Tanulasi techn. és modszerek megujitasa,
2005

-Biologia-kémia

Eszterhazy K. Tan.képzd Foisk. Eger

1995.
- Kémia szakos kozépisk. tanar
Veszprémi Egyetem 2001

ECDL 2004
,,Onfejlesztd iskolak™ program , 2004

- Konyvtar-matematika szakos alt.isk.

tan.
Berzsenyi D. Foisk. 1987.

-Magyar nyelv és irod.sza. alt.isk. tanar

-Berzsenyi D. Foisk. 1990.

NAT és nevelés , 1998.

Mentélhigiénés tréning , 1998

Hatékony tanitas- tanulas modszerei, 2000
Szam.technikus alapism. 2001.
Mentalhigiénés alapprogr. 2003.
Csaladpedagodgia (Konfliktusok), 2004.
Tanulési techn. Es modsz.megujit., 2005.

- német nyelv és irod.sz. kdzépisk. tanar

Veszprémi Egyetem, 2003.

Csaladpedagoégia (Konfkliktusok), 2004.
SZFP. Nyelvtanari tovabbképzés , 2004
Ko6zép- és emelt szintl éretts.vizsg., 2004

- Biologia-technika szakos alt.isk. tanar

Bessenyei Gy. Tanarképzo Foisk.
Nyegyh.,1990

Felkésziilés a csaladi életre, 1998.
Hatékony tanitas-tanulds modszereli, 2000
Szamitastechn.alapismeretek, szovegsz.,
2000

ECDL Start, 2005

Logopédiai alapismeretek, 2005

- Kémi szakos kozépiskolai tanar
Veszprémi Egyetem, 1998

-Angol nyelvtanar

Kodolanyi Janos Fdisk. Szfv.,2003

ECDL. Start, 2004

SZFP, Nyelvtanari tovabbképzés, 2004
Kozép- és emelt szintl éretts. Ped.képz
2005

Informatikus (Rendszerinformatikus), 2006

10.

- Magyar ny. és irodalom szakos
kozépisk.tanar
Péti Tud. Egy. Pécs, 2001

ECDL Start, 2004

Ko6zép- és emeltszintli éretts.vizsg. ped.
Képzés, 2004

Egyéni banasmod, differencialt
képességfejlesztés az isk.ban. 2005.

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
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HEFOP-3.1.3. Kompet.alapt oktatas, 2006.
SDT., 2006
Digitalis taneszk.haszn. a human tantargyak
tandrain, 2007.
Dramapedagdgia az iskolaban, 2007
11. - Gépészmérnok Kozoktatasi vezeto, 1998
NME. Miskolc, 1979. DACUM SCID Tréning Progr. , 1999
- Mérnok-tanar Intézményérték.és mindségbizt., 2000
BME. Bp. 1986 Prrojekt.menedzsment alkalmazasa,,2000
ECDL Start, 2004
,,Onfejleszté iskoldk™ program, 2004
Szakiskolai Onfejlesztd iskolak
tovabbképz,,2004
Pélyazatiréasi és projekt.menedzselés, 2005
Viltozaskezelés tréning, 2006
SDT, 2006
Szamitdgéppel tamog.tanitas elehetdségei,
2007
12. - Konyvtar és torténelem szakos Magyarorszag ¢s Europa, 1998
alt.isk.tanar Szamitogép-kezeld, 1998
Szombathelyei Tanarképzd Foisk, 1982 | Ember és tarsadalom, 2000
- Magyar ny. és irodalom szakos Ko6zép- és emelt szintli érettségi vizsg.
alt.isk.tanar Ped.képzés, 2004.
Berzsenyi D. Tanarképz6 Foisk. 1989. Konfliktuskezeld tréning, 2005
- Tarsadalom- és allampolgéri
ismeretek
ELTE Bp., 2000.
13. - Magyar- torténelem szakos alt.isk.  [Szamitogép-kezeld, 1998
tanar Hatékony tanitas-tanulds modszererei 2000.
JPTE, Tanarképzd Fdiskola, Pécs, 1984  [Eurdpai-tanulmanyi tanari tanfolyama, 2001.
Csaladpedagodgia (Konfliktusok), 2004
Meérés-értékelés a gyakorlatban, 2004
ECDL Start, 2005
Logopédiai alapismeretek, 2005.
HEFOP 3.1.3 Szovegértés-szovegalkotas,
2008.
Gyermek- és Ifj.védelmi felelelds feladatai,
2008
14. - Gépész lizemmeérnok Hatékony tanitas-tanulas modszerei,2000
Agrartud. Egyetem, Mg. Gépészeti Foisk. | Szamitastechnikai tovabbképzés, 2001
Mezoétar, 1986 Internet hasznalata az iskolaban, 2003
- Mérndktanar SZFP.I. Kompetencia alapu szakképzés
GATE Go6dolls, 1995 2006
15. - muszaki szakoktato Hatékony tanitas-tanulas modszerei, 2000
NME. Dunaujvaros, 1988 SZFP.I. Kompetencia alapu szakképzés,
2006
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16. - Szakkozépiskolai érettségi
Veszprémi Szakmunkasok
Szakkozépisk., 1996
17. - Matematika- kémia szakos alt.isk. Szamitastechn. Tovabbképzés, 2001
tanar Szamitog.-kez. Szovegsz. Intern.felhaszn.
JPTE. Term.tud. kar. Pécs, 1993
ECDL. Start. 2005
18. - Matematika szakos tanar Mindségiranyitasi alapism. 2002
Berzsenyi D. Tanarképz6 Foisk. Szhely, | ECDL Start 2004
1997 Kétszintl érettségi vizsgazt., 2004
- Kozgazdasz Ped.teljesitmény értékelés a gyakorlatban,
BGF Bp. 2003
19. - Mérndktanar és mérnok-informatikus | Intelligens épiilet automatikak, 2008
Széchenyi Istvan Féisk. Gydr, 2007
20. - Szamitastechnika szakos tanar
Juhasz Gy. Tanarképzo Foisk. Szeged
21. - Villamos tizemmérnok Oktatas informatikus, 2001
Kando6 K. Misz. Féiskola, Bp. ECDL Start 2004.
- Miiszaki-tanar Onfejlesztd iskolak program, 2003
BME. Bp. 1990 Szakiksolai Onfejlesztd isk. tovabbképzése,
Ko6zoktatasi vezetd, 2006
Képzési programok fejlesztése, 2007
Intelligens épiilet automatikak, 2008
22. - Angol szakos nyelvtanar Hatékony tanitas-tanulds modszerei, 2000
Veszprémi Egyetem, 1999. Csaladdpedagogia (Konfliktusok), 2004
23. - Német nyelv és irodalom szakos Kozép- és emelt szintll érettségi vizsgazatod
kozépiskolai tanar ped.képz. 2004
Veszprémi Egyetem 2003
24, - Magyar €s gyors- gépiras szakos SFP. Német nyelvi projekt, 2006.
alt.isk. tanar
Bessenyei Gy. Tanark. Foisk.
Nyiregyhaza, 1989
25. - Villamos lizemmérnok Mindségbiztositasi progr. , 1997
Kando K. Miisz. Féiskola Bp., 1971, Oktatas informatikus, 2001
- Miszaki tanar Intelligens épiilet automatikak, 2008
Kand6 K. Miisz. Féiskola, Bp, 1977
26. - Uzemmérndk Hatékony tanitas-tanulas modszerei, 2000
Pollack M. Miisz. Foiskola, 1981 ECDL Start. 2004
- Miszaki tanar Ko6zoktatasi vezeto, 2008
Pollack M. Miisz. Foiskola, 1987
- Pedagogia szakos tanar
Debreceni Egyetem, 2006
27. - Uzemgépész, lizemmérndk
NME. Dunaujvaros, 1984
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28. - Matematika és fizika szakos Szamitogép-kezeld, 1998
alt.isk.tanar Mentalhigiénés alapprogram, 2003
Berzsenyi D. Foiskola, Szombathely Csaladpedagoégia (Konfliktusok), 2004
1988 Ko6zép- és emelt szinth érettségi, 2004
- Matematika szakos kozépiskolai Meérés-értékelés a gyakorlatban, 2004.
tanar Tanulasi techn,és modsz. megujit., 2005
Kossuth L. Tud.Egyetem Debrecen, HEFOP-3.1.3. Matematika program., 2006
1992 SDT.,2006
A projekt modszer, 2007
Digitélis taneszk. Haszn. a humén
tantargyak tanorain, 2007
Ped. Teljesitmény értékelés a gyakorlatban,
2008
29. -Miiszaki-oktatd Csaladpedagoégia (Konfliktusok), 2004
NME Dunaujvéros, 1979 ECDL. Start, 2004
Pélyaorientacids konzulens képzés, 2004.
Tanulasi techn. és modsz. megujit.,2005
30. -Miszaki szakoktatd Oktatas informatikus, 2001
JPT.Pollack Mihaly Miisz. Féisk. Pécs, | ECDL Start, 2004.
1997.
31. - Miiszaki oktatd Szamitastechn. tanfolyam, 2001
Kozl.és Tavkozlési Miisz Foiskola, Csaladpedagogia (Konfliktusok), 2004
Gyor, 1976 Intelligens épiilet automatikak, 2008
32. - Torténelem- orosz alt.isk. tanar Magyar Torténelmi Tars. Tanari tanf., 2000.
Tanarképz6 Foiskola, Pécs, 1975 Szamitastechnikai tovabbképzés, 2002
- Torténelem szakos kozépiskolai tanar | Kozép- és emelt szintli érettségi vizs.ped.
ELTE. Bp. 2000 képzése, 2004.
33. - Miiszaki szakoktatd Szamitastechn. tovabbbképzés, 2002
Széchenyi 1. Féiskola, Gydr, 1987 Csaladdpedagodgia (Konfliktusok), 2004
34. - Informatikus konyvtaros
Berzsenyi D. Féiskola, Szombathely,
2006
35. - Uzemmérndk Internet-Novell-Win-Linux, 1998
Kozlekedési és Tavkozl. Misz Foik, Internet iskolai rendszergazda, 2000
Gyér, 1980 Ko6zép- és emelt szintl éretts.ped. képzés,
- Miiszaki tanar 2005.
Kozlekedési és Tavkozl. Misz Foik,
Gyor, 1983
- Szamitastechnika szakos tanar
Eszterhdzy Karoly Tanark.Foisk. Eger,
1996
36. - Angol szakos kézépiskolai tanar Nyelvtanari tovabbképés, 1998.
Ungvari Allami Egyetem Ungvar,1976 Szalimitogép-kezeld, 1999
SDT. 2006
Konstruktiv tanitas-tanulasi modszerek,
2007
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Dramapedagdgia az iskolaban, 2007

37.

- Biologia-testnevelés szakos alt.isk.
tanar

Bessenyei Gy.Tanark.Foisk.
Nyiregyhaza, 1991

Egyéni banasm.differenc. Képességfejl.
2005.

38.

- Magyar, gyors- és gépiras szakos
alt.isk. tanar

Bessenyei Gy.Tanark.Foisk.
Nyiregyhaza, 1991

Csaladpedagogia (Konfliktusok), 2004
ECDL Start, 2004.
Tanulasi techn. €s modsz. megujit., 2005

39.

- Magyar-torténelem szakos alt.isk.
tanar
Pécsi Tanarképzo Foiskola, Pécs, 1980

Tanulasi technikak és modszerek megtjitasa
a ped.gyak.-ban, 2005

40.

-Magyar nyelv és irod.-ének-zene sz.
alt.isk. tan.

Berzsenyi D. Tanark. Féiskola, Szhely,
1990

-Magyar nyelv és irodalom szakos
kozépisk. tan.

ELTE. Bp. 1994-

Szamitogép-kezel6 1998

Logopédikai alapismeretek, 2005

Ko6zép- és emelt szintl éretts.ped. képzés,
2005

HEFOP. Szovegértés-szovegalkotas, 2008

41.

- Magyar-torténelem szakos alt.isk.
tanar

ELTE. Tanarképzd Foisk. Bp. 1990

- Torténelem szakos kozépiskolai tanar

ELTE. Bp., 1994.

- Magyar nyelv és irod.szakos
kozépiskolai tanar

Pécsi Tud. Egyetem, Pécs, 2006

Szamitogép-kezeld, 1998

Ko6zép- és emelt szintl éretts.ped. képzés,
2004

HEFOP. Szovegértés-szovegalkotas, 2006
SDT. 2006-

Dramapedagdgia az iskolaban, 2007

42.

-Erettségi

Faller Jen6 Szakképz6 Iskola Varpalota,
2008

-Mestervizsga, VMKIK, Veszprém,
2002

43.

- Miszaki szakoktatod
Dunatjvarosi Foiskola, 1998

Ko6zoktatasi vezeto, 2001

44,

- Miiszaki szakoktatd
Kandé Kalman Miiszaki Féiskola, Bp.
1993

45.

- Gépészmérnok-mérndktanar
Dunaujvarosi Fdiskola, 1994.

- Kozgazdasz szakmérnok

BGF. Pii. és Szamv.szak. Bp. 2002.

Szamitastechnikai tovabbképzes, 2001
Ped.teljesitmény értékelés a gyak.-ban, 2008
Munkatigyi ism. Oktatdsa ped. Szamara,
2008

46.

- Kozépiskolai testneveld tanar
Testnevelési Fdiskola, Bp. 1986

Hatékony tanitas-tanulas modszerei 2000
Szamitastechn. tovabbképzés, 2001
Csaladpedagogia (Konfliktusok), 2004
ECDL Start, 2004
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Ko6zoktatasi vezetd, 2004

47.

- Matematika-foldrajz szakos
kozépisk. tanar
Jozset Attila Tud.Egy. Szeged, 1978

Szamitogép-kezeld, 1998

Ko6zép- és emelt szintl éretts.ped. képzés,
2004

ECDL Start, 2004

HEFOP-3.1.3. Komp.alapu okt. 2006

SDT. 2006

Multimédia az iskolaban, 2007

Digitalis taneszk.haszn. a human tantargyak
tandrain, 2007

48.

- Technika és fizika szakos
alt.isk.tanar

Berzsenyi D. Tanarképz6 Foisk. Szhely,

19809.

- Angol nyelv és irod.szakos
kozépisk.tanar

Veszprémi Egyetem, Veszprém, 2002

Ko6z€p- és emelt szintii
érettségire.ped.képzése, 2005

Tanulasi technikak és modszerek megtjitasa
a ped.gyak.ban, 2005

49.

- Angol nyelv és irodalom- francia
nyelv és irodalom szakos
kozépiskolai tanar

Pannon Egyetem, Veszprém, 2009.

50.

- Matematika-fizika szakos alt.isk.
tanar

Pécsi Tanarképzé Foiskola, 1979

- Fizika szakos kozépiskolai tanar

ELTE, Bp. 1987.

Szamitogép-kezeld, 1998

Ko6zoktatasi vezetd, 2000

ECDL Start, 2004

Ko6zép- és emelt szintli éretts.ped. képzés,
2005

Projektmenedzsment ismeretek tréning
jellegii tovabbképzése,2006

51.

- Matematika-fizika szakos alt.isk.
tanar
Pécsi Tanarképzo Foiskola, 1978-

Szamitogép-kezeld, 1998

ECDL Strart, 2004

Kozép-¢és emelt szintli éretts.ped.képzés,
2005

HEFOP-3.1.3. Komp.alapu program, 2006
SDT, 2007.

Digitali taneszk6zok hasznalata a
matematikaban, 2007

Tanuloi differencialas, 2007

Gyermek- és Ifjusagvédelemi felelds
feladatai, 2008.

52,

- Technika szakos tanar
Berzsenyi D. Tanarképz6 Foiskola
Szhely, 1994

Hatékony tanitas-tanulds modszerei, 2000
Szamitogép-kezeld, 2001.

Egyéni bandsm.differenc. Képességfejl.,
2005

ECDL Start, 2005

Komplex személyiség fejl. €s drogmegel6z6

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu
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53. - Angol nyelvtanar SDT, 2006
Kodolanyi J. Féiskola Szfvar, 2003. Multimédias szoftverek és eszkdozok
- Angol nyelv és irodalom szakos alkalmazasa, 2007
kozépiskolai tanar Kooperativ modszertanra épiild
Veszprémi Egyetem, 2005 egylttmikodés, 2007
54, - Gépészmérnok
BME, 1975
55. - Kozpontifiités-szerel6 306. sz. Ipari | Bevontelektrodas ivhegesztd 1997.
SZKI1 1969. Gazhegesztd gyakorlati 1999.
- FErettségi Banki Donat Gépészeti Csaladpedagogiai (konfliktusok) 2004.
SZK. 1977.
- Mestervizsga Veszprém 1987.

Az Oveges Jozsef Szakképzd Iskola, Gimndzium és Kollégium pedagogusai dltal elvégzett

tovabbkeépzések

pedagoégus | képesités | datum tovabbképzés datum ora
1. foiskola |1980.05.22
foiskola |1986.02.18

2. foiskola |1999.06.29 | kétszintli érettségi-szakmai el6készités 2005.10.20| 30
egyetem |2006.06.12
3. féiskola |1980.06.14
4. felséfokn {1991.11.20
foiskola |2009.06.26
5. féiskola |1987.06.16
1999.06.30
egyetem |2005.03.04
6. egyetem |2003.06.23

7. foiskola |2004.06.25 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
BSC |2009.06.16

8. foiskola |2003.06.20 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
foiskola |2006.06.12
egyetem |2008.05.28

9. foiskola |1999.06.26 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30

foiskola |2002.01.23 | tudati technologia tréning 2006.06.14 | 32

egyetem |2006.06.15 | digitalis tudasbazis 2007.03.28 | 30

10
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10. foiskola |1986.06.18 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
foiskola |2003.06.23 | tudati technoldgiai tréning 2006.06.14 | 32
2006.04.27 | digitalis tudasbazis 2007.03.28| 30
egyetem |2009.06.16 | kooperativ tanulds mddszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
11. foiskola |2000.06.17
egyetem |2007.10.26
12. 1991.04.22 | digitalis tudasbazis 2007.03.05| 30
1992.03.02 [ kompetencia alapu oktatas 2007.03.28 | 30
1995.07.11
foiskola |2000.01.28
2001.12.13
egyetem |2003.06.10
foiskola |2009.06.24
13. egyetem |2001.06.05
egyetem |2007.05.15
14. foiskola |2004.06.30 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
tudati technolégiai tréning 2005.05.23| 32
digitalis tudasbazis 2007.02.13| 30
kompetencia alapt oktatas 2007.08.24| 30
kooperativ tanulas modszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
15. egyetem |2008.06.16
16. egyetem |1980.06.26 | Meixner mddszer 2000.04.14| 80
hatékony tanitas-tanulas 2000.04.28 | 80
életvezetési ismeretek 2001.06.29| 40
kétszintli érettségi-szakmai elokészités 2005.10.20| 30
17. foiskola |2005.06.09 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
foiskola |2008.07.18
2009.06.30
18. féiskola [1978.06.16 | psziholdgiai tréning 1999.05.03| 60
egyetem | 1985.0612 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
19. egyetem |1998.06.18 | Oxford gyakorlati modszertan 2003.12.15| 30
altalanos iizleti nyelvtanitas 2003.09.22| 30
kétszintii érettségi-angol 2004.08.03| 45
logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
20. egyetem |2004.06.22 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
Oxford gyakorlati mdédszertan 2006.02.21| 30
Attendance centificate 2006.08.08 | 50
11
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kompetencia alapu oktatas - angol 2006.12.18| 30
digitalis tudasbazis 2007.02.13| 30
egyetemi mentor nyelvtanar 2007.07.01| 30
21. foiskola |2000.01.26 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
foiskola |2003.06.21
egyetem |2008.06.13
22, fiskola |1985.06.19 foiﬁl'fé%rzoé%ram’komm“nmkacws 1996.06.07| 36
egyetem |1990.09.11 | hatékony tanitas-tanulas 1999.02.27| 72
Meixner modszer 2000.04.14| 80
kétszintl érettségi-magyar 2004.12.18| 30
vizsgaelnoki felkészités 2006.05.03| 30
kooperativ tanulds mddszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
23. foiskola |1972.07.08 | szamitastechnikai alapismeretek 1999.02.15| 56
foiskola |1993.06.23 | életvezetési ismeretek 2001.06.29| 40
24. foiskola |1985.06.22 | szamitastechnikai alapismeretek 1999.02.15| 56
foiskola |1995.11.07
25. egyetem |[1998.06.27 | kétszintii érettségi-matek 2004.10.22| 30
logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
digitalis tudasbazis 2007.03.28 | 30
kooperativ tanulas modszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
26. egyetem |2004.01.12 | kétszinti érettségi-informatika 2005.04.04| 30
kétszintl érettségi-szakmai elokészités 2005.10.20| 30
217. foiskola |1986.06.17 | hatékony tanitas-tanulds 1999.02.27| 72
féiskola |2005.07.15| Meixner médszer 2000.04.14| 80
2005.12.20 | drogprevencio 2001.06.29| 40
kétszintli érettségi-torténelem 2004.08.03| 30
kétszintl érettségi-tarsadalmi ismeretek 2004.12.15| 40
kooperativ tanulds modszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
28. foiskola |1980.06.21 | Meixner modszer 2000.04.14| 80
egyetem |1995.01.25 | drogprevencio 2001.06.29 | 40
29. egyetem |1983.07.04
30. foiskola |1985.06.25 | kollégiumi neveldk orszagos tanacskozasa 2000.06.21| 30
foiskola [1996.01.26 | kollégiumi nevelés pedagogaja 2001.09.28| 30
foiskola |1999.06.30
egyetem |2005.03.04
31. foiskola |1993.06.19
egyetem |2009.06.08
12
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32. foiskola |2003.01.30| "Hogyan jobban" tanulasi technikak 2005.09.05| 30
egyetem |2006.06.14 | "Ha a masik gondban van" segit6 pedagogia |2005.06.20| 30
33. egyetem |2002.06.12
34. foiskola |1978.06.16 | Meixner mddszer 2000.04.14| 80
egyetem |1983.06.08 | hatékony tanitas-tanulas 1999.02.27| 72
35. foiskola |2004.06.18
36. egyetem |2006.06.22
37. foiskola |1989.06.17 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
egyetem | 2001.06.05 | kétszintii érettségi-testnevelés 2005.04.02| 30
38. foiskola |1995.06.14 | ¢letvezetési ismeretek 2001.06.29 | 40
egyetem |1999.06.25 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
kétszintii érettségi-angol 2005.04.09| 45
39. foiskola |1995.06.16 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
egyetem |2005.06.17 | kétszintii érettségi-kémiia 2004.10.29| 30
40. foiskola |1980.06.12| AUTOCAD 1998.11.27 | 42
foiskola [1992.06.11 | hatékony tanitas-tanulas 1999.02.27| 72
CNC programozo L. 1999.06.11| 45
CNC programoz¢ II. 1999.11.26 | 45
41. egyetem |1994.06.24
42. foiskola |1987.06.18 | dramapedagogia 2000.11.17| 120
egyetem |1994.06.15 | érettségi elnoki felkészités 2006.12.21| 30
43. egyetem |2006.06.15
44, foiskola |1985.07.04 | életvezetési ismeretek 2001.06.29| 40
egyetem |1998.12.11
45, foiskola |1975.07.12
46. foiskola |1971.07.18
foiskola |1976.06.24
47. foiskola |1976.06.22 | Meixner mddszer 2000.04.14| 80
hatékony tanitas-tanulas 1999.02.27| 72
kétszintli érettségi-matematika 2004.10.22| 30
48. foiskola |1983.06.18 | er6szakmentes kommunikacid 2004.04.28 | 30
logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
49, foiskola |2008.09.10
50. foiskola |1983.07.07 [ pneumatika 1998.11.20| 42
foiskola |1988.02.28 | hatékony tanitas-tanulds 1999.03.20| 72
kétszintl érettségi-szakmai elokészités 2005.10.20| 30
13
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51. foiskola |1991.06.18
foiskola |2004.06.16
52. foiskola |1993.06.18 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
egyetem |1997.06.17 | tudati technologia tréning 2006.06.14 | 32
németorszagi hospitalasi tréning 2007.04.11| 60
53. foiskola |1994.08.26 | gyamok képzése 1999.07.06 | 60
egyetem |2004.07.15 Egﬁgﬁﬁg’g‘iﬁi"gm onismeret, 2000.09.21| 60
el SRk o o430 3
54. egyetem |1997.06.12
egyetem |2005.08.30
55. foiskola |2001.06.11 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
egyetem |2004.06.23 | kétszintii érettségi-angol 2005.04.11| 45
56. foiskola |1995.06.15 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
egyetem |1998.06.02 | kétszintii érettségi-fizika 2004.10.29| 30
egyetem |2001.06.12 | digitalis tudasbazis 2007.03.28| 30
kooperativ tanulds modszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
57. foiskola |1987.07.03
foiskola |1993.06.24
egyetem |2006.08.11
58. egyetem |2001.02.15 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
tudati technologia tréning 2003.06.07 | 32
er0szakmentes kommunikacio 2004.04.28 | 30
kétszintli érettségi-német 2005.03.10| 45
59. foiskola |1988.05.20 | hatékony tanitas-tanulds 1999.11.19| 30
foiskola |1994.01.24 | er6szakmentes kommunikacid 2004.04.28 | 30
hatékony tanitas-tanulas 2000.04.28 | 50
60. foiskola |1989.03.18 | rugalmas gyartasrendszerek 1998.12.15| 30
foiskola |1989.06.27 | drogprevencio 2001.06.29| 40
egyetem |1996.06.20 | mindségiranyitasi alapismeretek 2002.03.11| 30
er0szakmentes kommunikacio 2003.09.01| 30
kétszintli érettségi-informatika 2004.10.29| 30
kooperativ tanulds mddszertani lehetdségei | 2008.06.11| 30
61. foiskola |1976.07.20 | mindségiranyitasi alapismeretek 2002.03.11| 30
1980.08.26 | projekmenedzsment ismeretek 2007.02.13| 30
egyetem [1998.12.11
2004.12.30
62. foiskola |1991.06.24
14
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2005.06.13
63. foiskola |1988.06.16 | drogprevencio 2001.06.29 | 40
egyetem |1997.06.17 | szamitastechnika alapismeretek 1999.01.03| 40
Zii;?;g%;% aalkalmazasa a német nyelv 2002.05.07| 30
mentalhigénés alapprogram 2003.11.23| 30
Goethe intézet nyelvi.tovabbképzése 2005.10.08| 30
logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
kétszintl érettségi-német 2006.10.22 | 45
érettségi elnoki felkészités 2008.05.05| 30
64. egyetem |1996.06.14 | egyetemi mentor nyelvtanar 1997.06.28 | 120
hatékony tanitas-tanulas 1997.11.29
nyelvtudas eurdpai mércével 1998.11.06| 20
Meixner modszer 2000.04.14| 80
ICC vizsgaztato képzés - angol 2000.08.10| 30
iskolai drog koordinator 2001.11.25| 30
szamitogép alkalmazésa a nyelvoktatasban | 2002.05.07| 30
tizleti angol nyelvtan 2003.03.22| 30
kétszintii érettségi-angol 2005.04.11| 45
65. foiskola |2005.06.24 | kotetlen tanulds (WEB) 2007.05.29| 60
egyetem |2009.06.16 | NSZFI elektronikus tananyagok 2007.08.06| 30
egyetem |2009.07.01
66. féiskola |1993.06.12
67. foiskola |1980.06.06 | tanterv-tananyag fejlesztés 2000.01.24 | 130
foiskola |1992.06.10 | logopédiai alapismeretek 2005.11.18| 30
erdszakmentes kommunikécio 2004.04.28 | 30

A Reguly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium pedagogusai dltal elvégzett tovabbképzések

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu
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2. 2001f 2002 f X
3. 2003 f 2007 f X 2009 |tanulas tanitasa
4. 2008 e X
5. 2003 e 2008 e X 2009 |tanulas tanitasa
6. 1979 f 2004 e X 2006 | EU-palyézatiras
1. 2003 e X 2006 |EU-palyazatiras
8. 2004 f 2009 e X 2006 | grafologia
9. 1994 f 2004 e X 2006 | EU-palyézatiras
10. 1987 f 1995 e X 2009 | korszer(i tanitas tan. szervezés
11. 1985 f 2006 e X 2009 |tanulas tanitasa
12. 2000 e X
13. 2000 e X
német modszertan,
14. 2001 f 2007 e X 2007 | Suli Dig.Tananyag
16. 1979 f X 2007 |SDT
17. 2006 f X 2009 |korszerl tanitas tan. szervezés
18. 19776von6 | 1995 f X 2006 | EU-palyazatiras
20. 1978 f 1984 e X 2007 | kozoktatas-vezetd képzo
21. 1987 f 1992 e X 2007 |SDT
22. 1982 e 1992 e X 2006 | EU-palyazatiras
23. 1987 f 2000 e X 2007 |SDT
24, 2000 e 2002 e X 2007 |SDT
tanulas modszertan,
25. 1983 e X 2005 |kooperativtch.
26. 1974 f 2008 e X 2000 |ECDL
217. 1985 e X 2006 | grafologia
28. 1982 f X turavazeto
29. 2003 e X 2009 |tanulas tanitasa
30. 1975¢e 1990 e X 2006 | kozoktatds-vezetd képzo
31. 1999 f X 2007 | kozoktatas-vezetd képzo
32. 1991 f X 2006 |EU-palyazatiras
33. 1969 f 1994 e X 2009 |tanulas tanitasa
34. 1976 f X
35. X 2006 | grafologia
36. 2003 ¢ 2008 f X
37. 1978 tch X
38. 1988 ¢é X korszerii tanitas tan. szervezés
Eotvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltato, 7100 Szekszdrd, Szent [sth’z’I:l- ?e’r 11 OM azonosito:200216
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1984
39. 1978 ér tch X 2000
40. 2005 tch X
41. 2002 tch X
42. 2006 f X 2003 | szamitogép-kezeldi
43. 2003 f X
44, 1988 f X 2004 |ECDL
45, 2003 f X 2009 | korszeri tanitds tan. szervezés
46. | 2007 tec X
47. 1989 f X 2005 | palyazatirés
48. 1980 f X 2003 |mentalhigiénia
49, 1978 e X 2003 | drogkoordinator
50. 1976 f 2008 e X 1998 | szamitogép- kezeldi

Virkerti Altaldnos Iskola, Szakiskola és Tagiskoldi pedagdgusai dltal megszerzett képzések

Egeszségiigyi ¢s Szocialis Intézet
Alt.szoc.munkds 2002.06.12

pedagégus | alapdiplomaja (megnevezese, | tovabbképzések felsorolasa (képzés
kiallito intézmény neve, kidllitds | megnevezése, szama, elvégzésének éve)
éve)

1. Altaldnos szocidlis munkds Pécsi | Ugyintézé titkar
Orvostudomanyi Egyetem | Gordon modszer alkalmazasa
Egészségiigyi Fdiskolai Kar | Gyermekjogi képviseld
Szombathelyi tagozat. 1998. 06.27. | szakvizsga
Pécsi Tudomanyegyetem
Bolcsésztudomanyi Kar
Szocidlpolitikus 2002.06.04

2. Széchenyi Istvan Egyetem | Tanulas tanitasa 30 6rés

Elsdsegélynyujto

Berzsenyi  Déniel = Tanarképzd
Foéiskola magyar népmiivelés szak
1978.06.

ELTE Bolcsésztudomanyi
Népmiivelés szak 1985.03.14.

Kar

Valtozaskezeldi tréning 30 6ras
Vezetéselmélet €s modszertan 60 Oras
Intézményérték. ¢és mindségbiztositds a
gyakorlatban 30 oras

Szamitogéppel tdmogatott tanitas lehetdségei
30 oras

Mozgokép kult. és médiaismeret 120 oras
Telepiilés €s térség marketing

OKJ modularis képzés 30 oras
kozoktatas-vezetd képzés

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu
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Berzsenyi  Déniel = Tanarképzd
Foiskola kémia-torténelem Szak.
1999. 06.19.
Pécsi Tudomanyegyetem Allam és
Jogtudomanyi Kar Jogasz
2004.06.03

Eu. palyazattervez6 akkreditalt felnéttképzési
(80 oras) tanfolyam /2005. junius

A kompetencia alapu okt. szoc. életviteli és
korny. prog. a 7-12. évf. (30 6rés)

SDT 30 oras

E-learning tananyagfejlesztés 30 oras
Valtozaskezelési tréning jellegti
tovabbképzés (30 o6ras) /2006. november/
Kooperativ modszertanra éptilé
egylittmikodés csoportban 30 oras

Digitalis eszkozok hasznalata a
természettudomanyos tantargyak tanorain (30
Oras)

Info-kommunikacios  Technologia  (IKT)
alapu  helyzetelemzés ¢és szakvélemény
készitésére felkészitd tanacsadoi képzés” (60
oras) tanfolyam /2008. méjus/

Dunatjvérosi Foéiskola mérnik-
informatikai szak 2004.06.21

SDT 30 6ras
E-learning tananyagfejlesztés 30 oras

Traian Vuia Miszaki Egyetem
gépészmérndki kar.1984.06.06
Budapesti  Miiszaki ~ Egyetem
Gépészmérnok tandari szak
1995.10.16.

Kooperaktiv modszertanra épiild egy. 30 o6ras
Hatékony tanulé megism. tech 30 orés
Kompetencia alapu mat. oktatas 30 oras
ECDL 70 oras

Tanulas tanitasa 30 oras

Metal higiénis. tréning 60 Oras
Vezetéselmélet és modszertan 60 Oras
Min.bizt alapelmélet 30 6ras

SDT 30 oras

Volvogradi Allami Testnevelési
Fdiskola Testnevelé 1980.06.30.

Fitness aerobik mozgasanyag az isk. 30 oras
Forumok 30 oras

Testnevelok foruma 30 oras

Tarsastanc 30 oras

Széchenyi F. Kertészeti
Szakkozépiskola Szdldtermesztd és
Feldolgozo 1986.12.10

SDT 30 6ras
Szakoktatoi vizsga

Kertészeti Egyetem  Kertészeti
Fdiskolai Kara Gyiimélcstermeszté
szak 1979.06.16

SDT 30 6ras
Szakoktatoi vizsga

10.

Berzsenyi Daniel Féiskola magyar-
torténelem szak 2000.06.17

Kompetencia alapt okt. szovegértés 30 oras
Szovegértés-olvasas 30 oras

Kooperaktiv médszertanra épiilé egy. 30 oras
SDT 30 orés

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

18

OM azonosito:200216
Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008



E Eotvos Jozsef

|j Pedagdgiai Szolgaltato .\~ 2F-2008-0026 U/ Maf)ﬁi:m-s%ﬁéf *:* *:

TAMOP-2.2.3/07/2- )

IV. Pedagogusok kompetenciainak feltérképezése

A 2009/2010-es tanév elején a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas szazhetvenegy pedagogusa

értékelte sajat kompetencidit, valamint rangsorolta az idealis tanartdl elvarhaté kompetenciakat.

A negyvenot allitdsbol allo lista azt tudakolta a tandroktdl, mennyire tartjdk fontosnak a

megnevezett kompetencidkat az olyan iskolakban, ahol sajat iskoldjukhoz hasonlé hatterti és

képességli didkokkal dolgoznak, illetve, hogy sajat maguk mennyire rendelkeznek ilyen

kompetencidkkal.

A pedagdgusok altal értékelt és rangsorolt kompetencidk a kdvetkezok:

A tanar képes ...

1.

2
3
4.
5

10.

11.

12.
13.
14.

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

megteremteni az egyiittmiikodés és a kdlcsonds bizalom 1égkorét.

a didkok motivaldsara.

lelkesedni sajat tantargya és a tanulok e targyban mutatott fejlodése irant.

szaktargyat uralni és megtanitani.

biztonsdgos tanuldsi kornyezetet teremteni, amelyben a tanuldk fiiggetlen és
feleldsségteljes személyekké tudnak valni.

felismerni a fejlddési és viselkedési problémakat.

az 6nallo tanulés képességeinek megalapozasara.

szakmai tapasztalatai és a tanult elméletek alapjan korrigalni munkajat, és ezzel sajat
szakmai fejlodését iranyitani.

naprakész  ismeretekkel rendelkezni a legujabb pedagdgiai, didaktikai,
oktatasszervezési kérdésekben.

a kereszttantervi kompetencidk (szovegértés, problémamegoldd gondolkodas, stb.)
folyamatos fejlesztésére.

megteremteni a nyitott kommunikacid, a kooperacido és a kolcsonds bizalom
légkorét.

oromot taldlni a feladataban, és elkotelezettséget érezni a szervezet és a szakma irant.
megismerni a tanuldk vilagat és életmddjat, €s képes ezt a tudast hasznositani.

viladgos, rendezett, feladatcentrikus tanulasi kdrnyezetet €s struktarat kialakitani.
19
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.
29.

30.
31.

32.

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

megismerni a kamaszok szocialis, érzelmi és moralis fejlodését, diagnosztizalni és
megoldani a felmeriil6 problémakat.

arra, hogy biztositsa, hogy a munka a kollégakkal egyiittmikodve az iskola
szervezeti funkcidjanak megfelelden folyjék.

a hatékony kommunikaciora, tapasztalatok €s érzések kicserélésére, kapcsolatok
¢pitésére.

megtalalni az egyensulyt a didkok irdnyitasa és tdimogatasa kozott.

meleg szivvel fordulni a didkokhoz.

arra, hogy megfelel6 modon kérdezzen, szervezzen, meghallgassa, vagy megfigyelje
a tanuloit.

a tanuldi kozosségben rejlé pedagogiai lehetdségek kihasznalasara, az egyének
kozotti kiilonbségek megértésének eldsegitésére.

vonz6 ¢és hatékony tanulasi tevékenységeket kialakitani, azokat irdnyitani és
értékelni.

sajat tudatossagat fejleszteni, és masokat is képessé tenni arra, hogy azokat az
érzéseiket, érzelmeiket, motivacidjukat, kulturalis és szereprutinjaikat tudatositsak,
amelyek viselkedésiiket és masokhoz val6 viszonyulasukat meghatarozzak.

hatékony és valosaghti tanulasi kdrnyezetet 1étrehozni.

hozzajarulni az iskola j6 hangulatdhoz.

a tanulok elézetes tudasanak, iskolan kiviil megszerzett ismereteinek és
készségeinek, valamint az iskolaban elsajatitott tudasanak integralasara.

kapcsolatot teremteni a sziilokkel, az iskola kornyezetével, a cégekkel ¢és
intézményekkel, bevonni dket az iskolai tevékenységekbe, amikor csak lehet.
teljesen bekapcsolodni az iskolai életébe.

egy szélesebb szakmai kozOsség tagjava valni azaltal, hogy részt vesz a szakmai
fejlesztésekben.

az 1 informaciods-kommunikacios technologidk alkalmazasara.

megismerni a szilok vilagat, valamint a didkok kulturdlis hatterét, és ezt a tudast
munkdjaban alkalmazni.

sajat szakmai fejlédésének iranyitasara, az elemzés, a nyomonkdvetés (monitorozas)
¢s az értékelés segitségével.
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33. pedagogiai munkdjat a feltételek arnyalt elemzése alapjan atfogoan €s részletekbe
menden megtervezni, tapasztalatait reflektiv modon elemezni és értékelni.

34.a tanulok  fejlédési  folyamatainak, tanulmanyi teljesitményeinek  és
személyiségfejlodésének elemzd értékelésére, a kiilonbozd értékelési formak és
eszk0zok hasznalatara, az értékelés eredményeinek hatékony alkalmazésara, az
onértékelés fejlesztésére.

35. arra, hogy kutatdi szemmel, objektiven kozelitsen a szakmai gyakorlathoz altalaban
¢s konkrétan a sajat munkdjdhoz, és ezzel képessé¢ valjék iskolajanak és
szaktargyanak fejlesztésére, sajat szakmai fejlédésének irdnyitasara.

36. ismerni ¢s alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljarasokat, és a diakokat tanadcsadasra
kiildeni iskolai, vagy iskoldn kiviili szakemberekhez, ezzel sajat szerepét
minimalizalva.

37.arra, hogy a pedagdgiai kutatds modszereit megértse, ¢és sajat szakteriiletén
alkalmazza.

38. kiilonféle tanulasi helyszinek megszervezésére az iskolaban és azon kiviil is.

39. a didkokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készitésére, adminisztraciora.

40.a TISZK mint intézmény mindségbiztositasi/mindségmenedzsment rendszerét
atlatni, mindség mellett elkotelezett aktiv  szereploként részt venni a
mindségmenedzsment folyamatokban.

41.a nemzetkozi ¢és orszagos mérések (PISA, kompetenciamérés) eredményeinek
értelmezésére, az eredmények tiikrében sajat és az iskola pedagodgiai munkdjanak
ujraértelmezésére.

42. nemzetkozi oktatasi kapcsolatok kialakitasara, tapasztalatcserére.

43. az iskola kiils6 tgyfeleivel (sziildk, fenntartok, kornyezé vallalati kor) hatékony
kapcsolattartasara.

44, oktatasi palyazatok nyomon kovetésére, aktiv részvételére a palyazatok beadasaban
¢és végrehajtasaban.

45. arra, hogy igazodjon a szakképzés aktualis igényeihez, ennek megfeleléen
bekapcsolddjon mas szakmak oktatdsdba, vagy tobb feladatellatasi helyen azonos

szakmak oktatasaba.
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V. A pedagoguskompetenciak értékelése

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas intézményeiben dolgozo pedagogusok a kovetkezd
tablazatokban Osszefoglalt preferencidkat jelezték a felmérésben megadott kompetencidkkal

kapcsolatban.
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A lll. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény pedagogusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidakra
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Onre jellemzé Kivanatos defici

1 2 3 4 5 létszam | atlag |1 2 3 4 5 létszam | atlag etieit

1. 0/ 000% |0| 0,00% 5 17,24% | 11 37,93% 13 | 44,83% 29 4,28 10| 0,0000 (0| 0,00% 1 3,45% 1 345% | 27 | 93,10% 29 4,90 0,62
2. 0| 000% |1 3,45% 5 17,24% | 15 51,72% 8 27,59% 29 4,03 |0| 0,0000 (0| 0,00% 0 0,00% 1 3,45% | 28 | 96,55% 29 4,97 0,93
3. 0/ 000% |0| 0,00% 4 13,79% | 7 24,14% 18 | 62,01% 29 448 10| 0,0000 (0| 0,00% 0 0,00% 2 6,90% | 27| 93,10% 29 4,93 0,45
4. 0| 000% |0| 0,00% 3 10,34% | 15 51,72% 11| 37,93% 29 4,28 (0| 0,000 |0O| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | 29 | 100,00% 29 5,00 0,72
S. 0| 000% |1 3,45% 6 20,69% | 15 51,72% 7 24,14% 29 3,97 |0] 0,0000 (0| 0,00% 2 6,90% S | 17,24% | 22| 75,86% 29 4,69 0,72
6. 0/ 000% |0| 0,00% 5 17,24% | 15 51,72% 9 31,03% 29 4,14 10| 0,0000 (0| 0,00% 0 0,00% S | 17,24% | 24| 82,76% 29 4,83 0,69
7. 0| 000% |0| 0,00% 8 27,59% | 14 48,28% 7 24,14% 29 3,97 |0 0,00 (0| 0,00% 0 0,00% 3 | 10,34% |26 | 89,66% 29 4,90 0,93
8. 0/ 0,00 |O| 0,00% 2 6,90% 16 55,17% 11| 37,93% 29 431 (0| 0,000 |[O| 0,00% 0 0,00% 3 | 10,34% |26 | 89,66% 29 4,90 0,59
9. 0| 000% |2| 6,90% 16 | 5517% | 9 31,03% 2 6,90% 29 3,38 |0] 0,0000 (0| 0,00% 7| 2414% | 2 6,90% | 20| 68,97% 29 4,45 1,07
10. |1] 345% |2| 6,90% 8 27,59% | 11 37,93% 7 24,14% 29 3,72 |0] 0,0000 |1| 3,45% 4 | 13,79% | 4 | 13,79% |20 | 68,97% 29 4,48 0,76
11. |0| 0,00% |0| 0,00% 3 10,34% | 12 41,38% 14 | 48,28% 29 4,38 (0| 0,000 |0O| 0,00% 1 3,45% 5| 17,24% | 23| 79,31% 29 4,76 0,38
12. |0] 0,00% |0| 0,00% 4 13,79% | 9 31,03% 16 | 55,17% 29 441 |1| 3,45% (0| 0,00% 1 3,45% 1 345% | 26 | 89,66% 29 4,76 0,34
13. |0 0,00% |0| 0,00% 7 24,14% | 15 51,72% 7 24,14% 29 4,00 |0| 0,0000 (0| 0,00% 2 6,90% 7| 2414% | 20| 68,97% 29 4,62 0,62
14. 10| 0,00% |1| 3,45% 1 345% |21 72,41% 6 20,69% 29 4,10 (1| 3,45% |0| 0,00% 0 0,00% 2 6,90% | 26 | 89,66% 29 4,79 0,69
15. |0] 0,00% |1| 3,45% 8 27,59% | 15 51,72% ) 17,24% 29 3,83 |0 0,00 (0| 0,00% 2 6,90% 4 | 13,79% |23 | 79,.31% 29 4,72 0,90
16. |0| 0,00% |1 3,45% 6 20,69% | 15 51,72% 7 24,14% 29 3,97 |0] 0,0000 (0| 0,00% 1 3,45% 7| 2414% | 21| 72,41% 29 4,69 0,72
17. |0] 0,00% |1| 3,45% 5 17,24% | 13 44,83% 10 | 34,48% 29 4,10 (0| 0,00 |0| 0,00% 2 6,90% 4 | 13,79% |23 | 79,.31% 29 4,72 0,62
18. |0| 0,00% |0| 0,00% 11 37,93% | 15 51,72% 3 10,34% 29 3,72 |0 0,0000 |0| 0,00% 2 6,90% 6 | 2069% |21 | 72,41% 29 4,66 0,93
19. |0] 0,00% |0| 0,00% 3 10,34% | 10 34,48% 16 | 55,17% 29 445 10| 0,0000 (0| 0,00% 1 3,45% 3 | 10,34% | 25| 86,21% 29 4,83 0,38
20. |0| 0,00% |0| 0,00% 6,90% 19 65,52% 8 27,59% 29 4,21 |0| 0,0000 (0| 0,00% 0 0,00% 7| 2414% | 22| 75,86% 29 4,76 0,55
21. |0| 0,00% |2| 6,90% 13 | 44,83% |11 37,93% 3 10,34% 29 3,52 |0 0,00 (0| 0,00% 3| 10,34% | 8 | 2759% | 18| 62,07% 29 4,52 1,00
22. |1| 345% |0| 0,00% 9 31,03% | 16 95,17% 3 10,34% 29 3,69 |0 0,00 (0| 0,00% 2 6,90% 2 6,90% | 25| 86,21% 29 4,79 1,10
23. |0| 0,00% 3| 10,34% 6 20,69% | 17 58,62% 3 10,34% 29 3,69 |0] 0,0000 (0| 0,00% 4 | 13,79% | 8 | 27,59% |17 | 58,62% 29 4,45 0,76
24. |1| 345% |1| 3,45% 12 41,38% | 10 34,48% ) 17,24% 29 3,59 |0 0,00 (0| 0,00% 3| 10,34% | 7 | 2414% | 19| 6552% 29 4,55 0,97
25. |0| 0,00% |0| 0,00% 3 10,34% | 16 95,17% 10 | 34,48% 29 4,24 10| 0,0000 (0| 0,00% 1 3,45% 6 | 2069% |22 | 75,86% 29 4,72 0,48
26. |0| 000% |1| 3,45% 12 41,38% | 10 34,48% 6 20,69% 29 3,72 |0| 0,0000 (0| 0,00% 2 6,90% 7| 2414% | 20| 68,97% 29 4,62 0,90
27. |1| 345% 5| 17,24% | 14 | 48,28% | 6 20,69% 3 10,34% 29 3,17 |0| 0,000 (0| 0,00% 6 | 2069% | 8 | 2759% | 15| 51,72% 29 4,31 1,14
28. |1| 345% |2| 6,90% 6 20,69% | 15 51,72% ) 17,24% 29 3,72 10| 0,00% (2| 6,90% 2 6,90% 7| 2414% |18 | 62,01% 29 4,41 0,69
29. |1| 345% |1| 3,45% 13 | 44,83% | 10 34,48% 4 13,79% 29 3,52 |0] 0,0000 (0| 0,00% 5 | 1724% | 6 | 20,69% | 18| 62,07% 29 4,45 0,93
30. 1] 3,45% 3| 10,34% 8 2759% | 8 27,59% 9 31,03% 29 3,72 |0| 0,0000 (0| 0,00% 4 | 13,79% | 6 | 20,69% |19 | 65,52% 29 4,52 0,79
31. |0| 0,00% 3| 10,34% | 14 | 48,28% | 9 31,03% 3 10,34% 29 341 |0 0,00% (1| 3,45% 5| 1724% | 9 | 31,03% | 14| 48,28% 29 4,24 0,83
32. |0| 0,00% (6| 20,69% | 10 | 34,48% | 9 31,03% 4 13,79% 29 3,38 |0| 0,00 (0| 0,00% 6 | 2069% | 8 | 2759% | 15| 51,72% 29 4,31 0,93
33. |1]| 345% |1| 3,45% 8 27,59% | 15 51,72% 4 13,79% 29 3,69 |0 0,0000 1| 3,45% 3 | 10,34% | 6 | 20,69% | 19| 6552% 29 4,48 0,79
34. 10| 0,00% |2| 6,90% 12 41,38% | 12 41,38% 3 10,34% 29 3,55 |0] 0,0000 1| 3,45% 2 6,90% 7| 2414% |19 | 6552% 29 4,52 0,97
35 |0| 0,00% 3| 10,34% 6 20,69% | 14 48,28% 6 20,69% 29 3,79 10| 0,00 (0| 0,00% 4 | 13,79% | 9 | 31,03% |16 | 5517% 29 4,41 0,62
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36. 1| 345% (6| 20,69% | 12 | 41,38% | 8 27,59% 2 6,90% 29 3,14 |0| 0,006 (2| 6,90% 2 6,90% |11 | 37,93% | 14| 48,28% 29 4,28 1,14
37. |0} 0,00% |4| 13,79% | 11 37,93% | 12 41,38% 2 6,90% 29 3,41 (0| 0,00% |0O| 0,00% 7 24,14% 8 27,59% | 14 | 48,28% 29 4,24 0,83
38. 1| 345% |3] 10,34% | 13 44,83% 5 17,24% 7 24,14% 29 3,48 (0| 0,00% |0O| 0,00% 7 2414% | 10 | 34,48% |12 | 41,38% 29 4,17 0,69
39. 5| 17,24% 3| 10,34% 7 2414% | 8 27,59% 6 20,69% 29 3,24 13| 10,34% |1| 3,45% 5 | 1724% | 6 | 20,69% | 14| 48,28% 29 3,93 0,69
40. |6| 20,69% |6| 20,69% 9 31,03% | 5 17,24% 3 10,34% 29 2,76 (3| 10,34% |4| 13,79% | 4 | 13,79% | 8 | 27,59% |10 | 34,48% 29 3,62 0,86
41. 1| 3,45% |3| 10,34% 7 24,14% | 14 48,28% 4 13,79% 29 359 (1| 3,45% |0| 0,00% 4 13,79% 8 27,59% | 16 | 55,17% 29 4,31 0,72
42. 6| 20,69% |5| 17,24% | 10 34,48% 8 27,59% 0 0,00% 29 2,69 |1| 3,45% |4| 13,79% | 4 13,79% 8 2759% | 12| 41,38% 29 3,90 1,21
43. |2] 690% |5| 17,24% 8 27,59% | 11 37,93% 3 10,34% 29 3,28 |0] 0,000 |1| 3,45% 6 | 2069% | 8 | 2759% | 14| 48,28% 29 4,21 0,93
44. 13| 10,34% |3| 10,34% | 12 41,38% 7 24,14% 4 13,79% 29 3,21 (1| 345% |1| 3,45% 5 17,24% 7 24,14% | 15| 51,72% 29 4,17 0,97
45. |6| 20,69% (4| 13,79% 9 31,03% | 8 27,59% 2 6,90% 29 2,86 |0] 0,00 |0 0,00% |12 | 4138% | 7 | 24,14% | 10| 34,48% 29 3,93 1,07
lll. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku
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A Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium pedagogusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidkra
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Onre jellemzé Kivanatos deficit
1 2 3 4 ) létszam atlag |1 2 3 4 ) létszam atlag
1. 0 0,00% (0| 0,00% 2 8,33% 2 8,33% |[20| 83,33% 24 4,75 |0| 0,00 |0O| 0,00% | 2 8,33% 2 8,33% 20| 83,33% 24 4,75 0,00
2. 0| 0,00% |0 0,00% 4 | 16,6/% |8 | 33,33% |[12| 50,00% 24 433 (0| 0,0000 [O| 0,0000 | O 0,00% 2 8,33% 22| 91,67/% 24 4,92 0,58
3. 0| 0,000 (0| 0,00% 0 0,00% 6 | 2500% |18]| 75,00% 24 4,75 10| 0,00 |0| 0,00 | O 0,00% 8 33,33% |[16| 66,67% 24 4,67 | -0,08
4. 0| 0,00% |0| 0,00% 0 0,00% 8| 3333% |16| 66,67% 24 4,67 |0] 0,00 |0| 0,00 | O 0,00% 4 16,67% | 20| 83,33% 24 4,83 0,17
5. 0| 000% |2 8,33% 0 0,00% 6 | 2500% |16 66,67% 24 450 (0 0,0000 [0 0,000 | 2 8,33% 4 16,67% |18 | 75,00% 24 4,67 0,17
6. 0| 0,00% |0 0,00% 2 8,33% 16| 66,67% | 6 | 25,00% 24 4,17 (0| 0,000 [O| 0,000 | 2 8,33% 6 25,00% |16| 66,67% 24 4,58 0,42
7. 0| 000% |0 0,00% 0 0,000 (20| 83,33% | 4 | 16,67% 24 4,17 10| 0,00 |0| 0,00 | O 0,00% 6 25,00 |18 | 75,00% 24 4,75 0,58
8. 0| 000% |0 0,00% 2 8,33% [10| 41,67% |12| 50,00% 24 442 10| 0,00 |0| 0,00 | O 0,00% 8 33,33% |[16| 66,67% 24 4,67 0,25
9. 2] 833% |2| 8,33% 6 | 2500% |[12| 50,0000 | 2 8,33% 24 342 2| 833% [0 0,00% | O 0,00% 10| 4167/% |12| 50,00% 24 4,25 0,83
10. 0| 0,00% |0| 0,00% 2 8,33% |12 | 50,000 |10 | 41,67% 24 433 (0| 0,0000 [0 0,000 | 2 8,33% 6 25,00% |16| 66,67% 24 4,58 0,25
11. 0| 000% |0 0,00% 0 0,000 |[14| 58,33% |10| 41,67% 24 4,42 10| 0,00 |0| 0,00 | O 0,00% 10| 4167% |[14| 58,33% 24 4,58 0,17
12. 0| 0,00% |0| 0,00% 5| 2083% |13| 54,17% | 6 | 25,00% 24 4,04 10| 0,00 |O| 0,00 | O 0,00% 6 25,00 |18 | 75,00% 24 4,75 0,71
13. 0| 000% |2| 8,33% 4 | 16,6/% [10| 416/% | 8 | 33,33% 24 4,00 (0| 0,000 [O| 0,000 | 4 16,67% 4 16,67% |16 | 66,67% 24 4,50 0,50
14. 0| 0,00% |0 0,00% 4 | 16,67/% |14 | 58,33% | 6 | 25,00% 24 4,08 (0| 0,000 [O| 0,0000 | O 0,00% 12| 50,000 |12 | 50,00% 24 4,50 0,42
15. 0| 000% |2| 833% |10| 4167% |8 | 3333% |4 | 16,67/% 24 3,58 |0| 0,00% |0 0,00% | 8 33,33% 4 16,67% |12 | 50,00% 24 4,17 0,58
16. 0| 0,00% |0| 0,00% 2 8,33% [12| 50,00% |10| 41,67% 24 4,33 |0] 0,00 |O| 0,00% | 2 8,33% 10| 4167% |[12| 50,00% 24 4,42 0,08
17. 0| 0,00% |0 0,00% 4 | 1667/% |4 | 16,6/% |[16| 66,6/% 24 450 (0 0,0000 [0 0,000 | 2 8,33% 8 33,33% | 14| 58,33% 24 4,50 0,00
18. 0| 0,00% |0 0,00% 0 0,00 |[16| 66,67% | 8 | 33,33% 24 433 |0 0,0000 [O| 0,000 | O 0,00% 10| 4167% |14 | 58,33% 24 4,58 0,25
19. 0| 0,00% |0| 0,00% 0 0,00% 8| 3333% |16| 66,67% 24 4,67 |0] 0,00 |O| 0,00 | O 0,00% 8 33,33% |[16| 66,67% 24 4,67 0,00
20. 0| 0,00% |0| 0,00% 0 0,000 [12| 50,00% |12| 50,00% 24 450 |0| 0,00 |O| 0,00 | O 0,00% 8 33,33% |[16| 66,67% 24 4,67 0,17
21. 0| 0,00% |0 0,00% 0 0,006 20| 83,33% | 4 | 16,67% 24 4,17 (0| 0,000 [O| 0,000 | O 0,00% 12| 50,000 |12 | 50,00% 24 4,50 0,33
22. 0| 0,00% |0 0,00% 2 8,33% 14| 58,33% | 8 | 33,33% 24 425 |0 0,0000 [O| 0,000 | O 0,00% 8 33,33% | 16| 66,67% 24 4,67 0,42
23. 0| 0,00% (2| 8,33% 4| 1667% | 8 | 3333% |10| 41,67% 24 4,08 |0| 0,00 |O| 0,00% | 6 25,00% 0 0,00% 18 | 75,00% 24 4,50 0,42
24, 2| 833% |0| 0,00% 4| 1667% |14| 5833% | 4 | 16,67% 24 3,75 |2| 833% |0 0,00% | 2 8,33% 8 33,33% |12 | 50,00% 24 4,17 0,42
25. 0| 0,00% |0 0,00% 0 0,006 12| 50,000 |12| 50,00% 24 450 (0 0,000 [O| 0,000 | 2 8,33% 10| 4167/% |12| 50,00% 24 4,42 | -0,08
26. 0| 0,00% |0 0,00% 0 0,000 (22| 91,67% | 2 8,33% 24 4,08 (0l 0,000 [0 0,000 | 2 8,33% 10| 4167/% |12| 50,00% 24 4,42 0,33
27. 2| 833% (2| 8,33% 8| 3333% | 8| 3333% |4 | 16,67% 24 342 |2| 833% |0 0,00% | 4 16,67% 8 33,33% |[10| 41,67% 24 4,00 0,58
28. 0| 0,00% |0| 0,00% 2 8,33% (18| 75,00% | 4 | 16,67% 24 4,08 |0| 0,00 |O| 0,00% | 4 16,67% 8 33,33% |12 | 50,00% 24 4,33 0,25
29. 2] 833% |2| 8,33% 6| 2500% |6 | 2500% |8 | 33,33% 24 3,67 [0 0,000 [2| 8,33% | 4 16,67% 8 33,33% | 10| 41,67% 24 4,08 0,42
30. 0| 0,00% |2 8,33% 2 8,33% 12| 50,0000 | 8 | 33,33% 24 4,08 (0| 0,000 [O| 0,000 | O 0,00% 8 33,33% | 16| 66,67% 24 4,67 0,58
31. 0| 000% |2| 833% |14| 5833% |7 | 2917% |1 4,17% 24 3,29 |0 0,00% |2| 833% |10| 4167% |10| 41,67% 2 8,33% 24 3,50 0,21
32. 0| 0,00% |0| 0,00% 6| 2500% |14| 58,33% | 4 | 16,67% 24 3,92 |0 0,00% |0 0,00% | O 0,00% 16 | 66,67% 8 33,33% 24 4,33 0,42
33. 0| 0,00% |2 8,33% 2 8,33% 12| 50,0000 | 8 | 33,33% 24 4,08 (0l 0,000 [0 0,000 | 2 8,33% 10| 4167% |12| 50,00% 24 4,42 0,33
34. 0| 0,00% |2 8,33% 4 | 16,67% |14 | 5833% | 4 | 16,67% 24 3,83 [0 0,0000 [O| 0,000 | O 0,00% 141 58,33% |10| 41,67% 24 4,42 0,58
35. 0| 0,00% (4| 16,67% | O 0,000 |[12| 50,00% | 8 | 33,33% 24 4,00 |0| 0,00 |O| 0,00% | 2 8,33% 10| 4167% |[12| 50,00% 24 4,42 0,42
25




[ Ebtvos Jozsef " TAMOP-2.2.307/2- Y L

|J Pedagogiai Szolgaltato * s | (i Wiy || %
g »*

* 5

3. |2] 833% [0] 000% |8 3333% |8 3333% |6 2500% 24 367 |2] 833% [0] 000% |8 | 3333% |[6] 2500% | 8| 3333% 24 3,75 | 0,08
37. |0] 000% |0] 000% |8 3333% |10| 4167% |6 | 2500% 24 392 |0 0,00% |0] 000% | 6| 2500% |6 | 2500% |12| 50,00% 24 425 | 033
38. |0] 000% |O] 000% |14 5833% |6 | 2500% | 4 | 16,67% 24 358 |0 0,00% |0] 000% | 2| 833% |14] 5833% | 8 | 3333% 24 425 | 0,67
39.  [2| 833% [0 000% |12 5000% |8 | 3333% |2 | 833% 24 333 |0 000% 2] 833% |[10| 4167% |6 | 2500% | 6 | 2500% 24 367 | 0,33
s0. |2| 833% [0] 000% [12] 50,00% |8 | 3333% |2 833% 24 333 |2] 833% |0] 000% |4 | 1667% [12] 5000% | 6 | 2500% 24 3,83 | 050
a1, |2| 833% 0] 000% |6 | 2500% |12] 50,00% | 4 | 16,67% 24 367 |2| 833% |0 000% | 4 | 1667% |12] 50,00% | 6 | 2500% 24 383 | 017
4. |4| 1667% |2] 833% |8 3333% |8 | 3333% |2 | 833% 24 308 |2| 833% |0] 000% | 4| 1667% |10| 4167% | 8 | 3333% 24 392 | 0,83
43. 0| 000% [2[ 833% [10| 41,67% |6 | 2500% | 6 | 2500% 24 367 |0] 000% 2] 833% |4 | 1667% |6 | 2500% |12| 50,00% 24 417 | 050
aa. 0| 000% [2] 833% [12] 50,00% |8 | 3333% |2 833% 24 342 |0 000% [0] 000% |4 | 1667% [10| 4167% [10| 41,67% 24 425 | 083
as. 2] 833% [o] 000% |6 2500% |8 | 3333% |8 3333% 24 383 |2] 833% [0] 000% |4 | 1667% |4 | 1667% |14 5833% 24 417 | 033
Faller Jen6 Szakképz6 Iskola és Kollégium
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A Medgyaszay Istvin Szakképzd Iskola, Gimnadzium és Kollégium pedagogusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidkra

Onre jellemzo Kivanatos .
deficit
1 2 3 4 5 atlag |1 2 3 4 5 atlag

1. 0 0,00% 2 5,56% 18 50,00% 16 44,44% 0 0,00% 36 339 |0 0,00% (0O 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 32 88,89% 36 4,89 1,50
2. 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 12 33,33% 16 44.,44% 36 422 (0| 0,00% |0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 28 77,78% 36 4,72 0,50
3. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 461 (0| 0,00% |0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 30 83,33% 36 4,83 0,22
4. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 18 50,00% 18 50,00% 36 450 |0| 0,00 |0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 34 94,44% 36 4,94 0,44
5. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 20 55,56% 12 33,33% 36 422 10| 0,00 |0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 28 77,78% 36 4,78 0,56
6. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 10 27,78% 14 38,89% 36 406 (0| 0,00% |O 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0,56
7. 2 5,56% 0 0,00% 12 33,33% 9 25,00% 13 36,11% 36 3,86 |0| 0,006 |2 5,56% 0 0,00% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,61 0,75
8. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 22 61,11% 14 38,89% 36 439 |0| 0,00 |0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,28
9. 0 0,00% 0 0,00% 13 36,11% 13 36,11% 10 27,78% 36 3,92 |0 0,00% (0O 0,00% 4 11,11% 20 55,56% 12 33,33% 36 4,22 0,31
10. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 12 33,33% 14 38,89% 36 411 (0| 0,00% |0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0,50
11. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 12 33,33% 18 50,00% 36 433 (0| 0,00 |0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 32 88,89% 36 4,83 0,50
12. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 16 44,44% 18 50,00% 36 444 10| 0,00 |0 0,00% 4 11,11% 2 5,56% 30 83,33% 36 4,72 0,28
13. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 12 33,33% 14 38,89% 36 411 |0| 0,00% |0 0,00% 6 16,67% 12 33,33% 18 50,00% 36 4,33 0,22
14, 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 16 44,44% 10 27,78% 36 394 |0| 0,006 |O 0,00% 4 11,11% 8 22,22% 24 66,67% 36 4,56 0,61
15. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 12 33,33% 14 38,89% 36 406 (0| 0,00% |0 0,00% 6 16,67% 18 50,00% 12 33,33% 36 4,17 0,11
16. 0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 20 55,56% 12 33,33% 36 417 0| 0,00% |2 5,56% 2 5,56% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,44 0,28
17. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 14 38,89% 18 50,00% 36 439 |0| 0,00 |0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 28 77,78% 36 4,72 0,33
18. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 20 55,56% 10 27,78% 36 411 (0| 0,00% |0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,44
19. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 16 44,44% 18 50,00% 36 444 (0| 0,00% |0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 24 66,67% 36 4,61 0,17
20. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 439 |0| 0,00% |0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 30 83,33% 36 4,83 0,44
21. 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 10 27,78% 14 38,89% 36 400 |0| 0,00 |0 0,00% 4 11,11% 16 44,44% 16 44,44% 36 4,33 0,33
22. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 14 38,89% 10 27,78% 36 394 |0| 0,006 |0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,61
23. 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 8 22,22% 14 38,89% 36 3,94 |0| 0,006 |0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 4,39 0,44
24, 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 16 44,44% 10 27,78% 36 394 |0| 0,00% (O 0,00% 8 22,22% 18 50,00% 10 27,78% 36 4,06 0,11
25. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 439 |0| 0,00 |0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,28
26. 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 20 55,56% 10 27,78% 36 406 (0| 0,00% |0 0,00% 8 22,22% 8 22,22% 20 55,56% 36 4,33 0,28
217. 0 0,00% 2 5,56% 14 38,89% 8 22,22% 12 33,33% 36 3,83 |0| 0,006 |0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,72
28. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 10 27,78% 22 61,11% 36 450 |0| 0,00 |0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 30 83,33% 36 4,78 0,28
29. 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 8 22,22% 16 44,44% 36 406 |0| 0,00 |O 0,00% 8 22,22% 14 38,89% 14 38,89% 36 4,17 0,11
30. 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 19 52,78% 9 25,00% 36 403 (0| 0,00 |0 0,00% 4 11,11% 14 38,89% 18 50,00% 36 4,39 0,36
31. 0 0,00% 0 0,00% 13 36,11% 9 25,00% 14 38,89% 36 403 (0| 0,00 |0 0,00% 8 22,22% 8 22,22% 20 55,56% 36 4,33 0,31
32. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 12 33,33% 14 38,89% 36 406 |0| 0,00 |O 0,00% 7 19,44% 14 38,89% 15 41,67% 36 4,22 0,17
33. 0 0,00% 6| 16,67% 8 22,22% 9 25,00% 13 36,11% 36 3,81 |0 0,00% (0 0,00% 7 19,44% 14 38,89% 15 41,67% 36 4,22 0,42
34. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 10 27,78% 14 38,89% 36 406 (0| 0,00% |2 5,56% 6 16,67% 10 27,78% 18 50,00% 36 4,22 0,17
35. 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 8 22,22% 14 38,89% 36 400 (0| 0,00 |0 0,00% 10 27,78% 16 44,44% 10 27,78% 36 4,00 0,00
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36. 0 0,00% 6| 16,67% 8 22,22% 12 33,33% 10 27,78% 36 3,72 |0| 0,00% |O 0,00% 22,22% 16 44,44% 12 33,33% 36 411 0,39
37. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 20 55,56% 6 16,67% 36 383 |0| 0,000 |2 5,56% 16,67% 18 50,00% 10 27,78% 36 4,00 0,17
38. 0 0,00% 2 5,56% 14 38,89% 10 27,78% 10 27,78% 36 3,78 |0| 0,000 |O 0,00% 36,11% 13 36,11% 10 27,78% 36 3,92 0,14
39. 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 16 44,44% 14 38,89% 36 417 |0| 0,00% |2 5,56% 5,56% 16 44,44% 16 44,44% 36 4,28 0,11
40. 41 11,11% (4| 11,11% 7 19,44% 11 30,56% 10 27,78% 36 353 |0]| 0,000 |2 5,56% 41,67% 8 22,22% 11 30,56% 36 3,78 0,25
41. 2 5,56% 41 11,11% 8 22,22% 11 30,56% 11 30,56% 36 369 |0 0,00 |4 11,11% 11,11% 10 27,78% 18 50,00% 36 4,17 0,47
42. 8| 22,22% |8 22,22% 10 27,78% 8 22,22% 2 5,56% 36 2,67 4| 1111% |2 5,56% 6 16,67% 10 27,78% 14 38,89% 36 3,78 1,11
43. 2 5,56% 41 11,11% 10 27,78% 10 27,78% 10 27,78% 36 361 [0 0,00 |O 0,00% 22,22% 1 2,78% 27 75,00% 36 4,53 0,92
44, 8| 22,22% |4| 11,11% 7 19,44% 7 19,44% 10 27,78% 36 3,19 [0]| 0,00% |2 5,56% 10 217,78% 10 27,78% 14 38,89% 36 4,00 0,81
45, 6| 16,67% |4| 11,11% 8 22,22% 8 22,22% 10 21,78% 36 3,33 [2] 5,56% |0 0,00% 16 44,44% 4 11,11% 14 38,89% 36 3,78 0,44
Medgyaszay Istvan Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium
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Az Oveges Jozsef Szakképzd Iskola és Kollégium pedagogusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidkra

E6tvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu

OM azonosito:200216
Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

Onre jellemzé Kivanatos deficit
1 2 3 4 ) létszam | atlag |1 2 3 4 5) létszam atlag
1. |0| 0,006 |{O| 0,00% 0 0,000 | 26| 70,27% | 11 | 29,73% 37 430 (0| 0,00 |0O| 0,00% (0| 0,00% 5 | 1351% | 32 86,49% 37 4,86 0,57
2. (0] 0,0000 (O] 0,00% 3 811% |27 | 7297% | 7 | 18,92% 37 411 |0| 0,0000 [O| 0,0000 |O| 0,00% 3 8,11% | 34 91,89% 37 4,92 0,81
3. |0} 0,0000 {O| 0,00% 0 0,000 |18 | 48,65% | 19 | 51,35% 37 451 (0| 0,00 |0O| 0,00% |(0O| 0,00% 3 8,11% | 34 91,89% 37 4,92 0,41
4. |0| 0,00% |0| 0,00% 2 541% | 15| 40,54% | 20 | 54,05% 37 449 (0| 0,00 |0| 0,00% (0| 0,00% 3 8,11% | 34 91,89% 37 4,92 0,43
5. (0] 0,0000 (O] 0,00% 2 541% | 24| 64,86% |11 | 29,73% 37 424 10| 0,0000 [O] 0,0000 |Of 0,00% S5 | 13,51% | 32 86,49% 37 4,86 0,62
6. (0| 0,0000 (O] 0,00% 5 | 1351% | 22| 59,46% | 10 | 27,03% 37 4,14 0| 0,0000 [O| 0,000 |O| 0,00% 3 8,11% | 34 91,89% 37 4,92 0,78
7. |0f 0,0000 |{O| 0,00% 6 | 16,22% |21 | 56,76% | 10 | 27,03% 37 411 (0| 0,00% |0| 0,00% (0| 0,00% 4 | 10,81% | 33 89,19% 37 4,89 0,78
8. |0f 00000 [1| 2,70% 3 8,11% |21 | 56,76% | 12 | 32,43% 37 419 (0| 0,00% |0| 0,00% (0| 0,00% 5 | 1351% | 32 86,49% 37 4,86 0,68
9. (0] 0,0000 (O] 0,00% 5 | 1351% | 20| 54,05% |12 | 32,43% 37 419 |0| 0,0000 [O]| 0,000 |1 2,70% 7 | 18,92% | 29 78,38% 37 4,76 0,57
10. [0| 0,00% |O| 0,000 |10 | 27,03% |17 | 4595% | 10| 27,03% 37 400 |0f 0,0000 [O] 0,000 |2 541% S5 | 13,51% | 30 81,08% 37 4,76 0,76
11. |0| 0,00% |0| 0,00% 3 8,11% | 20 | 54,05% | 14 | 37,84% 37 430 (0| 0,00 |0O| 0,00% (0| 0,00% 6 | 16,22% | 31 83,78% 37 4,84 0,54
12. |0| 0,00% |0| 0,00% 3 8,11% |19 | 51,35% | 15| 40,54% 37 432 (0] 0,00 |0| 0,00% (2| 5,41% 6 | 16,22% | 29 78,38% 37 4,73 0,41
13. |0| 0,00% |O0| 0,00% 7 | 18,92% | 21| 56,76% | 9 | 24,32% 37 405 |0f 0,0000 [O] 0,000 |2| 541% 7 | 18,92% | 28 75,68% 37 4,70 0,65
14. |0| 0,00% |1| 2,70% 2 541% | 24| 64,86% |10 | 27,03% 37 4,16 |0| 0,0000 [O]| 0,000 |2| 541% 6 | 16,22% | 29 78,38% 37 4,73 0,57
15. |1] 2,70% |1| 2,70% 4 | 10,81% | 21| 56,76% | 10 | 27,03% 37 403 (0] 0,00% |0| 0,00% (1| 2,70% 8 | 21,62% | 28 75,68% 37 4,73 0,70
16. |0| 0,00% |0| 0,00% 5 | 1351% |22 | 59,46% | 10 | 27,03% 37 4,14 (0| 0,00% |0| 0,00% |1| 2,70% 4 | 10,81% | 32 86,49% 37 4,84 0,70
17. |0} 0,00% |0| 0,00% 3 8,11% | 23| 62,16% | 11| 29,73% 37 422 0| 0,0000 [O] 0,000 |1 2,70% 7 | 18,92% | 29 78,38% 37 4,76 0,54
18. |0| 0,00% |O| 0,00% 6 | 16,22% |20 | 54,05% | 11 | 29,73% 37 4,14 0| 0,0000 [O]| 0,000 |1 2,70% 3 8,11% | 33 89,19% 37 4,86 0,73
19. |0] 0,00% |1| 2,70% 0 0,00 |18 | 48,65% | 18 | 48,65% 37 443 |(0| 0,00 |0| 0,00% (2| 5,41% 6 | 16,22% | 29 78,38% 37 4,73 0,30
20. (0| 0,00% (0| 0,00% 1 2,70% | 23 | 62,16% | 13 | 3514% 37 432 (0| 0,00 |0O| 0,00% (0| 0,00% 5 | 1351% | 32 86,49% 37 4,86 0,54
21. |0] 0,00% |1| 2,70% 3 8,11% |26 | 70,27% | 7 | 18,92% 37 405 |0f 0,0000 [O] 0,000 |1 2,70% 6 | 16,22% | 30 81,08% 37 4,78 0,73
22. |0] 0,00% |1| 2,70% 5 | 1351% | 25| 6757% | 6 | 16,22% 37 3,97 |0| 0,0000 [O] 0,0000 |Of 0,00% 7 | 18,92% | 30 81,08% 37 4,81 0,84
23. (0| 0,00% (0| 0,00% 5 | 1351% | 21| 56,76% | 11 | 29,73% 37 416 (0| 0,00% |0| 0,00% (1| 2,70% 8 | 21,62% | 28 75,68% 37 4,73 0,57
24. |0] 0,00% |1| 2,70% 6 | 1622% |24 | 6486% | 6 | 16,22% 37 395 (0| 0,00% |0 0,00% |2| 5,41% 7 | 18,92% | 28 75,68% 37 4,70 0,76
25. |0]| 0,00% |O| 0,00% 2 541% | 23| 62,16% | 12 | 32,43% 37 427 0| 0,0000 [1]| 2,70% |0O| 0,00% 7 | 18,92% | 29 78,38% 37 4,73 0,46
26. |0| 0,00 |O| 0,00% 7 | 18,92% | 15| 40,54% | 15| 40,54% 37 422 0| 0,0000 [O] 0,000 |1 2,70% 5 | 1351% | 31 83,78% 37 4,81 0,59
27. (0] 0,00% (0| 0,000 | 10 | 27,03% |20 | 54,05% | 7 | 18,92% 37 392 (0| 0,00% |0| 0,00% |0O| 0,00% 10 | 27,03% | 27 72,97% 37 4,73 0,81
28. (0] 0,00% (1| 2,70% 7 | 1892% |20 | 54,05% | 9 | 24,32% 37 400 (0] 0,00% |1| 2,70% (3| 8,11% 10 | 27,03% | 23 62,16% 37 4,49 0,49
29. |0] 0,00% |O| 0,000 |10 | 27,03% | 13| 3514% |14 | 37,84% 37 411 0| 0,0000 [O| 0,000 |7| 18,92% S | 13,51% | 25 67,57% 37 4,49 0,38
30. |1] 2,70% |1| 2,70% 5 | 1351% | 15| 4054% | 15| 40,54% 37 4,14 0| 0,000 [1]| 2,70% |3| 8,11% 4 | 10,81% | 29 78,38% 37 4,65 0,51
31. |0 0,006 |O| 0,00% 7| 1892% | 25| 6757% | 5 | 13,51% 37 395 (0| 0,00% |0 0,00% |2| 5,41% 11 | 29,73% | 24 64,86% 37 4,59 0,65
32. |0 0,006 |1| 2,70% 5| 1351% | 25| 6757% | 6 | 16,22% 37 397 (0| 0,00% |0| 0,00% |3| 8,11% 10 | 27,03% | 24 64,86% 37 4,57 0,59
33. |0] 0,000 |1| 2,70% 6 | 16,22% |28 | 7568% | 2 5,41% 37 384 |0f 0,0000 [O| 0,000 |5| 13,51% | 10 | 27,03% | 22 59,46% 37 4,46 0,62
34. |0] 0,000 |1| 2,70% 6 | 16,22% |28 | 7568% | 2 5,41% 37 384 |0| 0,0000 [O] 0,000 |1 2,70% 12 | 32,43% | 24 64,86% 37 4,62 0,78
35. |0 0,006 |1| 2,70% 2 541% | 23| 62,16% | 11| 29,73% 37 419 (0| 0,00% |1| 2,70% (0| 0,00% 8 | 21,62% | 28 75,68% 37 4,70 0,51
29
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36. (1] 2,70% [2| 5,41% 6 16,22% | 22 | 59,46% 6 16,22% 37 3,81 |0 0,00% (1| 2,70% |2 5,41% 9 2432% | 25 67,57% 37 4,57 0,76
37. |1| 2,70% |0| 0,00% 4 | 10,81% | 21| 56,76% |11 | 29,73% 37 411 (0| 0,00% |0| 0,00% (3| 8,11% 8 | 21,62% | 26 70,27% 37 4,62 0,51
38. |2| 541% |1| 2,70% |10 | 27,083% |21 | 56,76% | 3 8,11% 37 359 (2] 541% |0| 0,00% (3| 8,11% 10 | 27,03% | 22 59,46% 37 4,35 0,76
39. |2| 541% |4| 10,81% | 11 | 29,73% | 15| 40,54% 5 13,51% 37 346 |2 541% (1| 2,70% |6| 16,22% 11 | 29,73% | 17 45,95% 37 4,08 0,62
40. |1]| 2,70% |2| 5,41% 21 | 56,76% | 11 | 29,73% 2 5,41% 37 3,30 |0| 0,00 (0| 0,00% |6| 16,22% 15 | 40,54% | 16 43,24% 37 4,27 0,97
41. |0| 0,00% |1| 2,70% |16 | 4324% |16 | 4324% | 4 | 10,81% 37 362 [0]| 0,000 |O| 0,00% (5| 13,51% | 10 | 27,03% | 22 59,46% 37 4,46 0,84
42. |2| 541% |6| 16,22% | 6 | 16,22% | 18 | 48,65% | 5 | 13,51% 37 349 (0] 0,00% |2]| 541% |3| 8,11% 5 | 1351% | 27 72,97% 37 4,54 1,05
43. (0| 0,00% (3| 8,11% 11 | 29,73% | 16 | 43,24% 7 18,92% 37 3,73 |0| 0,000 (0| 0,00% |6| 16,22% 6 16,22% | 25 67,57% 37 4,51 0,78
44. 3| 8,11% (4| 10,81% | 11 | 29,73% | 14 | 37,84% 5 13,51% 37 3,38 |0| 0,000 (0| 0,00% |2 5,41% 8 21,62% | 27 72,97% 37 4,68 1,30
45. 12| 541% |1| 2,70% 11 | 29,73% | 18 | 48,65% 5 13,51% 37 362 |1| 2,70% (0| 0,00% |2 5,41% 8 21,62% | 26 70,27% 37 4,57 0,95
Oveges Jozsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium
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A Requly Antal Szakképzo Iskola és Kollégium pedagogusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidkra

E6tvis Jozsef Pedagdgiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11

Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu

OM azonosito:200216
Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008

Onre jellemzé Kivanatos deficit
1 2 3 4 5 létszam atlag |1 2 3 4 5 létszam atlag
1. |0] 0,00% |0| 0,00% | O 0,00% 17| 47,22% |19 | 52,78% 36 453 |0] 0,000 |O| 0,000 |O 0,00% 4 11,11% |32 | 88,89% 36 4,89 0,36
2. |0| 0,00% (0| 0,00 | 5 13,89% |14 | 38,89% |17 | 47,22% 36 4,33 |0| 0,00% (0| 0,00% |2 5,56% 3 8,33% 31| 86,11% 36 4,81 0,47
3. 10| 0,00% (0| 0,000 | O 0,00% 14| 3889% |22| 61,11% 36 461 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% 4 11,11% |32 | 88,89% 36 4,89 0,28
4. (0] 0,00 (0| 0,000 | O 0,00% 19| 52,78% |17| 47,22% 36 447 0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 4 11,11% |32 | 88,89% 36 4,89 0,42
5. 0] 0,00% (0| 0,00% | 4 11,11% |16 | 44,44% |16 | 44,44% 36 433 |0] 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 3 8,33% 33| 91,67% 36 4,92 0,58
6. |0| 0,00% (0| 0,00 | 1 2,78% 28 | T77,718% 7 19,44% 36 4,17 |0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 1 2,78% 35| 97,22% 36 4,97 0,81
7. 10| 0,00% (0| 0,00 | 1 2,78% 25| 69,44% |10| 27,78% 36 4,25 |0| 0,00% (0| 0,00% |1 2,78% ) 13,89% | 30| 83,33% 36 4,81 0,56
8. 10| 0,00% (0| 0,00 | 1 2,78% 15| 4167% |20| 5556% 36 453 |0] 0,000 |O]| 0,006 |1 2,78% 1 2,78% 34| 94,44% 36 4,92 0,39
9. 0| 0,00% (0| 0,00% | 4 11,11% | 20| 5556% |12 | 33,33% 36 4,22 |0| 0,000 |O]| 0,006 |1 2,78% 2 5,56% 33| 91,67% 36 4,89 0,67
10. (0| 0,00% |0O| 0,00% | 4 11,11% |18 | 50,00% |14 | 38,89% 36 428 |0| 0,00% (0| 0,00 |1 2,78% ) 13,89% | 30| 83,33% 36 4,81 0,53
11. (0| 0,00% |0 0,00 | 1 2,78% 27 | 75,00% 8 22,22% 36 4,19 |0| 0,00% (0| 0,00% |1 2,78% ) 13,89% | 30| 83,33% 36 4,81 0,61
12. (0| 0,000 |O| 0,006 | O 0,00% 17| 47,22% |19 | 52,78% 36 453 |0] 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 3 8,33% 33| 91,67% 36 4,92 0,39
13. (0| 0,000 |O| 0,00% | 3 8,33% 23| 6389% |10| 27,78% 36 419 |0| 0,000 |O| 0,000 (O 0,00% 3 8,33% 33| 91,67% 36 4,92 0,72
14. (0| 0,00% |0O| 0,00% | 2 5,56% 22| 61,11% |12 | 33,33% 36 428 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% 3 8,33% 33| 91,67% 36 4,92 0,64
15. (0| 0,00% |0O| 0,00% | 6 16,67% | 15| 41,67% |15 41,67% 36 4,25 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% ) 13,89% |[31| 86,11% 36 4,86 0,61
16. (0| 0,000 |O| 0,000 | 1 2,78% 25| 6944% |10| 27,78% 36 425 |0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 1 2,78% 35| 97,22% 36 4,97 0,72
17. (0| 0,000 |O| 0,00% | 5 13,89% | 23| 63,89% 8 22,22% 36 4,08 [0| 0,000 |O]| 0,006 |1 2,78% 1 2,78% 34| 94,44% 36 4,92 0,83
18. (0| 0,000 |O| 0,006 | 1 2,78% 22| 61,11% |13| 36,11% 36 4,33 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% 1 2,78% 35| 97,22% 36 4,97 0,64
19. (0| 0,00% |0 0,006 | 1 2,78% 11| 30,56% |24 | 66,67% 36 464 |0| 0,00% (0| 0,00 |1 2,78% 3 8,33% 32| 88,89% 36 4,86 0,22
20. |0 0,00% |0| 0,00% | 1 2,78% 24| 66,67% |11| 30,56% 36 428 |0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 1 2,78% 35| 97,22% 36 4,97 0,69
21. |0 0,00% |0| 0,00% | 2 5,56% 29 | 80,56% 5 13,89% 36 4,08 [0| 0,000 |O]| 0,006 |1 2,78% 8 22,22% | 27 | 75,00% 36 4,72 0,64
22. |0 0,00% |0| 0,00% | 2 5,56% 20| 5556% |14 | 38,89% 36 4,33 |0| 0,00% (0| 0,00 |2 5,56% 3 8,33% 31| 86,11% 36 4,81 0,47
23. |0 0,00% |0| 0,00% | 1 2,78% 24| 66,67% |11| 30,56% 36 4,28 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% 6 16,67% | 30| 83,33% 36 4,83 0,56
24. |0 0,00% |0| 0,00% | 1 2,78% 17| 47,22% |18 | 50,00% 36 447 |0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 1 2,78% 35| 97,22% 36 4,97 0,50
25. |0 0,00% |0| 0,00% | 1 2,78% 12| 3333% |23 | 63,89% 36 461 |0| 0,000 |O| 0,006 |1 2,78% 3 8,33% 32| 88,89% 36 4,86 0,25
26. |0 0,006 |O| 0,00% | 4 11,11% | 24| 66,67% 8 22,22% 36 4,11 |0| 0,000 |O| 0,006 |1 2,78% 7 19,44% |28 | 77,78% 36 4,75 0,64
27. |0 0,00% |2| 556% |1 2,78% 29 | 80,56% 4 11,11% 36 3,97 |0| 0,00% |0| 0,00% |1 2,78% ) 13,89% | 30| 83,33% 36 4,81 0,83
28. |0 0,000 |0| 0,00% | 1 2,78% 17| 47,22% |18 | 50,00% 36 447 |0| 0,000 |O| 0,006 (O 0,00% 5 13,89% |[31| 86,11% 36 4,86 0,39
29. |0 0,00% |0| 0,00% | 3 8,33% 27 | 75,00% 6 16,67% 36 4,08 (0| 0,000 |O]| 0,000 |1 2,78% 5 13,89% |30 | 83,33% 36 4,81 0,72
30. |0| 0,00% |0| 0,00% | 4 11,11% | 10| 27,78% |22 | 61,11% 36 450 |0| 0,00% (0| 0,00 |1 2,78% 4 11,11% |31 | 86,11% 36 4,83 0,33
31. |0] 0,00% |1| 2,78% | 5 13,89% | 25| 69,44% 5 13,89% 36 394 |0| 0,00% |0| 0,00% |3 8,33% 4 11,11% |29 | 80,56% 36 4,72 0,78
32. |0] 0,00% |0| 0,00% |1 2,78% 17| 47,22% |18 | 50,00% 36 447 |0| 0,000 |O| 0,000 |1 2,78% 2 5,56% 33| 91,67% 36 4,89 0,42
33. |0 0,00% |0| 0,00% | 5 1389% | 21| 5833% |10 27,78% 36 4,14 |0| 0,000 |O| 0,006 |2 5,56% 7 19,44% | 27| 75,00% 36 4,69 0,56
34. |0| 0,00% |0| 0,00% |1 2,78% 24| 66,67% |11| 30,56% 36 4,28 |0| 0,00% (0| 0,00 (O 0,00% 7 19,44% |29 | 80,56% 36 4,81 0,53
35. |0 0,00% |0| 0,00% | 2 5,56% 16| 44,44% |18 | 50,00% 36 444 10| 0,000 |0| 0,006 |2 5,56% 4 11,11% |30 | 83,33% 36 4,78 0,33
31
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36. |0| 0,00 (0| 0,00% |10| 27,78% |[16| 44,44% |10| 27,78% 36 400 (0| 0,00 (0| 0,00%6 (3 8,33% 5 13,89% 28 77,78% 36 4,69 0,69
37. |0] 0,00% (0| 0,00% 5 1389% |19 | 52,78% |12| 33,33% 36 4,19 |0l 0,00% (0| 0,00% |2 5,56% 4 11,11% 30 83,33% 36 4,78 0,58
38. |1| 2,78% (0| 0,00% 9 25,00% |22| 61,11% 4 11,11% 36 3,78 |0 0,00% (0| 0,00% |2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,78
39. |0| 0,00% (0| 0,00% |14| 38,89% |[12| 3333% |10| 27,78% 36 3,89 (0] 0,00 (0| 0,006 (1 2,78% 12 33,33% 23 63,89% 36 4,61 0,72
40. |0 0,00% |0| 0,00% |12| 33,33% |20 5556% 4 11,11% 36 3,78 (0| 0,00 (0| 0,00% (4| 11,11% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,50 0,72
41. |1 2,78% |1| 2,78% | 4 11,11% | 19| 52,78% |11| 30,56% 36 4,06 |0l 0,00% (0| 0,00% (O 0,00% 11 30,56% 25 69,44% 36 4,69 0,64
42. |0 0,00% |1| 2,78% |14 | 38,89% |18 50,00% 3 8,33% 36 3,64 |0 0,00 (0| 0,00% |2 5,56% 13 36,11% 21 58,33% 36 4,53 0,89
43. |0 0,00% |0| 0,00% | 4 11,11% | 21| 5833% |11| 30,56% 36 419 (0| 0,00% (0| 0,00% (2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,47
44, |0 0,00% |0| 0,00% |12| 33,33% |19 52,78% 5 13,89% 36 3,81 (0] 0,00 (0| 0,00%6 (2 5,56% 11 30,56% 23 63,89% 36 4,58 0,78
45. |0 0,00% |0| 0,00% 5 1389% |19 | 52,78% |12| 33,33% 36 419 (0| 0,00% (0| 0,00% (1 2,78% 11 30,56% 24 66,67% 36 4,64 0,44
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A Virkerti Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Tagiskoldi pedagégusai dltal adott értékelések a megadott kompetencidkra
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Onre jellemzé Kivanatos deficit
1 2 3 4 5 létszam atlag |1 2 3 4 5 létszam atlag
1. |0f 000% |0| 0,000 (0| 0,00% |4 4444% |5 55,56% 9 456 (0 0,00% |0 0,00% (0| 000% [0 0,00% |9 100,00% 9 500 | 0,44
2. |0] 0,00% (0| 0,00% (0O 000% |8 888% |1 11,11% 9 4,11 (0| 0,00 |O| 0,000 (O 0,00% |1 11,11% |8 88,89% 9 4,89 0,78
3. |0 0,00% (0| 000% |3| 3333% |2| 22,22% |4 44,44% 9 4,11 (0| 0,00 |O| 0,006 (O 0,00% |1 11,11% |8 88,89% 9 4,89 0,78
4. (0] 0,00% [0 000% |0| O0,00% |5 5556% (4 44,44% 9 444 10 000% |0 0,00% (O 000% |1 1111% |8 88,89% 9 4,89 0,44
5. |0 0,00% (0] 000% |0 000% |0| 0,00% (9| 100,00% 9 500 (0| 000% |0| 0,00% |O| 0,00% |7 77,78% |2 22,22% 9 4,22 | -0,78
6. |0 0,00% |0| 0,00% (0| 000% |3| 3333% |6 66,67% 9 4,67 [0 0,00% |0| 0,000 (O 0,00% |4| 4444% |5 55,56% 9 456 | -0,11
7. 10| 0,00% |0] 0,00% (2| 2222% |6| 66,67% |1 11,11% 9 389 |0f 00000 |O| 000% |0] 000% |3| 3333% |6 66,67% 9 4,67 0,78
8. |0 0,00% (0|l 000% |0| O000% |7| 77,/18% |2 22,22% 9 422 (0 0,00% |0| 0,000 (0O 000% |5] 5556% |4 44,44% 9 444 | 0,22
9. |0] 0,00% |0] 0,00% (3| 3333% |3| 3333% |3 33,33% 9 400 [0 0,00% |0| 0,000 (O 000% |4| 4444% |5 55,56% 9 4,56 0,56
10. (0| 0,00% |0| 0,000 |4| 44,44% (4| 44,44% |1 11,11% 9 367 (0| 000% |0| O0,00% |1| 11,11% |4| 4444% |4 44,44% 9 4,33 0,67
11. (0| 0,00% |0| 0,000 |O| 0,006 (8| 88,89% |1 11,11% 9 4,11 (0| 0,000 |0O| 0,000 (O 0,00% |5 5556% |4 44,44% 9 444 | 0,33
12. (0| 0,00% |0| 0,000 |O| 0,006 (6| 66,67% |3 33,33% 9 433 [0 000% |0 0,00% (0| 000% |3| 3333% |6 66,67% 9 4,67 0,33
13. (0| 0,00% |0| 0,000 |5| 5556% (1| 11,11% |3 33,33% 9 3,78 [0 0,00% |0| 0,000 (1| 11,11% |4| 4444% |4 44,44% 9 4,33 0,56
14. (0| 0,00% |O0| 0,000 |O| 0,006 (1| 11,11% |8 88,89% 9 489 |0 000% (0] O0,00% (0] O0,00% (2| 2222% |7 77,78% 9 4,78 | -0,11
15. (0| 0,00% |0| 0,000 |5| 5556% (2| 22,22% |2 22,22% 9 367 (0| 000% |0| O0,00% |1| 11,11% |4| 4444% |4 44,44% 9 4,33 0,67
16. (0| 0,00% |0| 0,000 |2| 22,22% (4| 44,44% |3 33,33% 9 411 (0| 0,00% |0| 0,006 (O 0,00% |7 77,78% |2 22,22% 9 4,22 0,11
17. (0| 0,00% |0| 0,000 |1| 11,11% (6| 66,67/% |2 22,22% 9 411 (0| 0,00 |O0| 0,000 (O 0,00% |5]| 5556% |4 44,44% 9 444 | 0,33
18. (0| 0,00% |0| 0,000 |1| 11,11% (5| 55,56% |3 33,33% 9 422 10| 000% (0| O000% (0] O0,00% (4| 4444% |5 55,56% 9 4,56 0,33
19. (0| 0,00% |0| 0,000 |2| 22,22% (3| 33,33% |4 44,44% 9 422 10| 000% (0| O000% (0] O0,00% (4| 4444% |5 55,56% 9 4,56 0,33
20. |0f 0,00% |O| 0,000 (O 0,00% |8 8889%% |1 11,11% 9 411 (0| 0,00% |0| 0,000 (O 0,00% |3| 3333% |6 66,67% 9 4,67 0,56
21. |0f 0,00% |O0| 0,000 (0| 000% |3| 3333% |6 66,67% 9 467 (0| 0,00% |0| 0,00% (1| 11,11% |3| 33,33% |5 55,56% 9 4,44 | -0,22
22. |0 0,00% |0| 0,006 (2| 22,22% |5| 5556% |2 22,22% 9 400 [0 0,00% |0| 0,000 (1| 11,11% |3| 33,33% |5 55,56% 9 4,44 | 0,44
23. |0 0,00% |0| 0,006 (2| 22,22% |5| 5556% |2 22,22% 9 400 [0 0,00% |0| 0,000 (2| 2222% |3| 33,33% |4 44,44% 9 4,22 0,22
24. |0 0,00% |1| 11,11% (1| 1111% |7| 77,78% |O 0,00% 9 3,67 [0 000% |0 0,00% (1| 11,11% |5 5556% |3 33,33% 9 4,22 0,56
25. |0f 0,00% |0| 0,00% (0| 0,00% |4 4444% |5 55,56% 9 456 [0 0,00% |1| 11,11% (O 0,00% |3| 33,33% |5 55,56% 9 4,33 | -0,22
26. (0| 0,00% (0| O0,00% (3| 3333% (3| 3333% |3 33,33% 9 400 [0 0,00% |0| 0,00 (1| 1111% |3| 33,33% |5 55,56% 9 4,44 | 0,44
27. |0 0,00% |2| 22,22% (2| 22,22% |5| 5556% |0 0,00% 9 333 (0| 000% |1 1111% |2| 22,22% |3| 33,33% |3 33,33% 9 3,89 0,56
28. |0 0,00% |0| 0,000 (3| 3333% |1| 11,11% |5 55,56% 9 422 (0 000% |0 0,00% (1| 1111% |1| 1111% |7 77,78% 9 4,67 0,44
29. |0 0,00% |0| 0,0000 (4| 44,44% |4| 4444% |1 11,11% 9 3,67 [0 0,00% |1| 11,11% (2| 22,22% |1| 11,11% |5 55,56% 9 4,11 0,44
30. |0f 0,00% |1| 11,11% (3| 33,33% |2| 22,22% |3 33,33% 9 3,78 (0| 0,00% |0| 0,000 |1| 11,11% |[5| 5556% |3 33,33% 9 4,22 0,44
31. |0f 0,00% |1| 11,11% (5| 5556% |3| 33,33% |0 0,00% 9 322 (0| 0,00% |1 11,11% |3| 33,33% (4| 4444% |1 11,11% 9 3,56 0,33
32. |0 0,00% |1| 11,11% (2| 22,22% |5| 5556% |1 11,11% 9 3,67 [0 000% |0 0,00% (1| 11,11% |6| 66,67% |2 22,22% 9 4,11 0,44
33. |0 0,00% |1| 11,11% (2| 22,22% |6| 66,67% |O 0,00% 9 356 [0 0,00% |0 0,00% (3| 3333% |5 5556% |1 11,11% 9 3,78 0,22
34. |0 0,00% |2| 22,22% |[3| 33,33% |3| 3333% |1 11,11% 9 333 (0| 000% |0| O0,00%n |1| 11,11% |7 77,78% |1 11,11% 9 4,00 | 0,67
35 |0 0,00% |1| 11,11% (5| 5556% |2| 22,22% |1 11,11% 9 333 [0 0,00% |0| 0,000 |2| 22,22% |5| 5556% |2 22,22% 9 4,00 | 0,67
33
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36. |0 0,00% 1 11,11% |5| 5556% |2| 22,22% |1 11,11% 9 3,33 |0 0,00% 1 11,11% (1| 11,11% |5 55,56% |2 22,22% 9 3,89 0,56
37. |0] 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 5| 5556% |4 44,44% 9 4,44 |0 0,00% |0 0,00% 3| 3333% (4| 4444% |2 22,22% 9 3,89 | -0,56
38. |0| 0,00% 1 11,11% |2| 22,22% |2| 22,22% |4 44,44% 9 4,00 |0 0,00% 1 11,11% |3| 3333% |3| 3333% |2 22,22% 9 3,67 | -0,33
39. |0 0,00% 0 0,00% 4| 44,44% |3| 33,33% |2 22,22% 9 3,78 |0 0,00% 1 11,11% (2| 22,22% |4| 44,44% |2 22,22% 9 3,78 0,00
40. (1| 11,11% |1| 11,11% (5| 5556% |2| 22,22% |0 0,00% 9 289 |1| 11,11% |1| 11,11% |3| 33,33% (4| 44,44% |0 0,00% 9 3,11 0,22
41. |0| 0,00% 11 11,11% |5| 55,56% |3| 33,33% |0 0,00% 9 3,22 |0 0,00% |0 0,00% 5 5556% (1| 11,11% |3 33,33% 9 3,78 0,56
42. 4| 44,44% |2| 22,22% |1| 11,11% |0 0,00% 2 22,22% 9 233 (1| 11,11% |1 11,11% |3| 33,33% |3| 33,33% |1 11,11% 9 3,22 0,89
43. |0 0,00% 3| 3333% |1| 11,11% |5| 55,56% |0 0,00% 9 3,22 |0 0,00% 1 11,11% |0 0,00% 8| 88,89% |0 0,00% 9 3,78 0,56
44. |0 0,00% 21 22,22% (2| 2222% |1| 11,11% |4 44,44% 9 3,78 |0 0,00% 1 11,11% |0 0,00% 4| 44,44% |4 44,44% 9 4,22 0,44
45. |0 0,00% 0 0,00% 4|1 44,44% |3| 33,33% |2 22,22% 9 3,78 |0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% (2| 22,22% |6 66,67% 9 4,56 0,78
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VI.  Mennyire vagyok kompetens?

A kovetkezo tablazatok azt foglaljak 6ssze, hogy a hat intézményben milyen sorrendek alakultak ki
az egyes tanari kompetenciak fontossaganak megitélése szempontjabol, illetve 6sszefoglalja azokat
a pontszamokat, amelyeket a megkérdezett tanarok arra a kérdésre adtak, hogy mennyire érzik sajat

magukat kompetensnek a kiilonb6zé tertileteken.

A kiilonb6zé tanari kompetencidk fontossdganak, illetve a sajat maguk kompetencidinak
megitélésében jelentds eltérések mutatkoznak mindegyik intézmény tandrainal, melyet a tablazatok

adatai szintén tartalmaznak.
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Birtokolt és elvart tanari kompetenciak a Bakonyi Szakképzés-Szervezési Tarsulds intézményeiben

Tanari kompetenciak a TISZK-ben Elvart kompetenciak Kompetenciadeficit a TISZK-ben
];2:;‘ Faller | Medgyaszay | Oveges | Reguly | Varkerti I;LIla Faller | Medgyaszay | Oveges | Reguly | Varkerti ];Iella Faller | Medgyaszay | Oveges | Reguly | Varkerti
1. | 428 | 4,75 3,39 4,30 | 4,53 4,56 490 | 4,75 4,89 4,86 | 4,89 5,00 0,62 | 0,00 1,50 0,57 | 0,36 0,44
2. | 4,03 | 4,33 4,22 4,11 | 4,33 4,11 497 | 4,92 4,72 492 | 481 4,89 0,93 | 0,58 0,50 0,81 | 047 0,78
3. 4,48 4,75 4,61 4,51 4,61 411 4,93 4,67 4,83 4,92 4,89 4,89 0,45 -0,08 0,22 0,41 0,28 0,78
4. | 4,28 | 4,67 4,50 4,49 | 4,47 4,44 500 | 4,83 4,94 492 | 4,89 4,89 0,72 | 0,17 0,44 0,43 | 042 0,44
5 397 | 450 4,22 424 | 4,33 5,00 4,69 | 4,67 4,78 4,86 | 4,92 4,22 0,72 | 0,17 0,56 0,62 | 0,58 -0,78
6. 4,14 4,17 4,06 4,14 4,17 4,67 4,83 4,58 4,61 4,92 4,97 4,56 0,69 0,42 0,56 0,78 0,81 -0,11
7. 397 | 4,17 3,86 4,11 | 4,25 3,89 490 | 4,75 4,61 489 | 481 4,67 0,93 | 0,58 0,75 0,78 | 0,56 0,78
8. | 431 | 442 4,39 4,19 | 4,53 4,22 490 | 4,67 4,67 4,86 | 4,92 4,44 059 | 0,25 0,28 0,68 | 0,39 0,22
9.1 3,38 | 342 3,92 4,19 | 4,22 4,00 4,45 | 4,25 4,22 4,76 | 4,89 4,56 1,07 | 0,83 0,31 0,57 | 0,67 0,56
10.| 3,72 | 4,33 4,11 4,00 | 4,28 3,67 4,48 | 4,58 4,61 4,76 | 4,81 4,33 0,76 | 0,25 0,50 0,76 | 0,53 0,67
11.| 4,38 | 4,42 4,33 4,30 | 4,19 4,11 4,76 | 4,58 4,83 484 | 481 4,44 0,38 | 0,17 0,50 0,54 | 0,61 0,33
12.| 4,41 | 4,04 4,44 4,32 | 4,53 4,33 4,76 | 4,75 4,72 4,73 | 4,92 4,67 0,34 | 0,71 0,28 0,41 | 0,39 0,33
13.| 4,00 | 4,00 4,11 4,05 | 4,19 3,78 4,62 | 4,50 4,33 4,70 | 4,92 4,33 0,62 | 0,50 0,22 0,65 | 0,72 0,56
14.| 4,10 | 4,08 3,94 4,16 | 4,28 4,89 4,79 | 4,50 4,56 4,73 | 4,92 4,78 0,69 | 0,42 0,61 0,57 | 0,64 -0,11
15.] 3,83 | 3,58 4,06 4,03 | 4,25 3,67 472 | 4,17 4,17 4,73 | 4,86 4,33 0,90 | 0,58 0,11 0,70 | 0,61 0,67
16.| 3,97 | 4,33 4,17 4,14 | 4,25 4,11 4,69 | 4,42 4,44 4,84 | 4,97 4,22 0,72 | 0,08 0,28 0,70 | 0,72 0,11
17.] 4,10 | 4,50 4,39 422 | 4,08 4,11 4,72 | 4,50 4,72 4,76 | 4,92 4,44 0,62 | 0,00 0,33 0,54 | 0,83 0,33
18.| 3,72 | 4,33 4,11 4,14 | 4,33 4,22 4,66 | 4,58 4,56 4,86 | 4,97 4,56 0,93 | 0,25 0,44 0,73 | 0,64 0,33
19.| 4,45 | 4,67 4,44 4,43 | 4,64 4,22 4,83 | 4,67 4,61 4,73 | 4,86 4,56 0,38 | 0,00 0,17 0,30 | 0,22 0,33
20.| 4,21 | 4,50 4,39 432 | 4,28 4,11 4,76 | 4,67 4,83 4,86 | 4,97 4,67 0,55 | 0,17 0,44 0,54 | 0,69 0,56
21.| 3,52 | 4,17 4,00 4,05 | 4,08 4,67 4,52 | 4,50 4,33 4,78 | 4,72 4,44 1,00 | 0,33 0,33 0,73 | 0,64 -0,22
22.| 3,69 4,25 3,94 3,97 4,33 4,00 4,79 4,67 4,56 4,81 4,81 4,44 1,10 0,42 0,61 0,84 0,47 0,44
23.| 3,69 | 4,08 3,94 4,16 | 4,28 4,00 4,45 | 4,50 4,39 4,73 | 4,83 4,22 0,76 | 0,42 0,44 0,57 | 0,56 0,22
24.| 359 | 3,75 3,94 3,95 | 4,47 3,67 455 | 4,17 4,06 4,70 | 4,97 4,22 0,97 | 0,42 0,11 0,76 | 0,50 0,56
25.| 4,24 | 4,50 4,39 427 | 4,61 4,56 4,72 | 4,42 4,67 4,73 | 4,86 4,33 0,48 | -0,08 0,28 0,46 | 0,25 -0,22
26.| 3,72 | 4,08 4,06 422 | 4,11 4,00 4,62 | 4,42 4,33 481 | 4,75 4,44 0,90 | 0,33 0,28 0,59 | 0,64 0,44
27.| 3,17 | 3,42 3,83 3,92 | 397 3,33 4,31 | 4,00 4,56 4,73 | 481 3,89 1,14 | 0,58 0,72 0,81 | 0,83 0,56
28.| 3,72 | 4,08 4,50 4,00 | 4,47 4,22 441 | 4,33 4,78 4,49 | 4,86 4,67 0,69 | 0,25 0,28 0,49 | 0,39 0,44
29.| 3,52 | 3,67 4,06 4,11 | 4,08 3,67 4,45 | 4,08 4,17 449 | 481 4,11 0,93 | 0,42 0,11 0,38 | 0,72 0,44
30.| 3,72 | 4,08 4,03 4,14 | 4,50 3,78 452 | 4,67 4,39 4,65 | 4,83 4,22 0,79 | 0,58 0,36 0,51 | 0,33 0,44
31.| 341 | 3,29 4,03 395 | 3,94 3,22 424 | 3,50 4,33 459 | 4,72 3,56 0,83 | 0,21 0,31 0,65 | 0,78 0,33
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32.| 3,38 | 392 4,06 3,97 | 447 3,67 431 | 433 4,22 4,57 | 4,89 4,11 0,93 | 0,42 0,17 0,59 | 042 0,44
33.| 3,69 | 4,08 3,81 3,84 | 4,14 3,56 4,48 | 4,42 4,22 4,46 | 4,69 3,78 0,79 | 0,33 0,42 0,62 | 0,56 0,22
34.| 355 | 3,83 4,06 3,84 | 4,28 3,33 452 | 4,42 4,22 462 | 4,81 4,00 0,97 | 0,58 0,17 0,78 | 0,53 0,67
35| 3,79 | 4,00 4,00 4,19 | 4,44 3,33 4,41 | 4,42 4,00 4,70 | 4,78 4,00 0,62 | 0,42 0,00 0,51 | 0,33 0,67
36.| 3,14 | 3,67 3,72 3,81 | 4,00 3,33 4,28 | 3,75 4,11 4,57 | 4,69 3,89 1,14 | 0,08 0,39 0,76 | 0,69 0,56
37.| 3,41 | 3,92 3,83 4,11 | 4,19 4,44 4,24 | 4,25 4,00 462 | 4,78 3,89 0,83 | 0,33 0,17 0,51 | 0,58 -0,56
38.| 3,48 | 3,58 3,78 359 | 3,78 4,00 4,17 | 4,25 3,92 4,35 | 4,56 3,67 0,69 | 0,67 0,14 0,76 | 0,78 -0,33
39.| 3,24 | 3,33 4,17 3,46 | 3,89 3,78 3,93 | 3,67 4,28 4,08 | 4,61 3,78 0,69 | 0,33 0,11 0,62 | 0,72 0,00
40.| 2,76 | 3,33 3,53 3,30 | 3,78 2,89 3,62 | 3,83 3,78 4,27 | 4,50 3,11 0,86 | 0,50 0,25 097 | 0,72 0,22
41.1 359 | 3,67 3,69 3,62 | 4,06 3,22 431 | 3,83 4,17 4,46 | 4,69 3,78 0,72 | 0,17 0,47 0,84 | 0,64 0,56
42.1 2,69 | 3,08 2,67 3,49 | 3,64 2,33 390 | 3,92 3,78 454 | 4,53 3,22 1,21 | 0,83 1,11 1,05 | 0,89 0,89
43.1 3,28 | 3,67 3,61 3,73 | 4,19 3,22 421 | 4,17 4,53 451 | 4,67 3,78 0,93 | 0,50 0,92 0,78 | 0,47 0,56
44,1 3,21 | 3,42 3,19 3,38 | 3,81 3,78 4,17 | 4,25 4,00 4,68 | 4,58 4,22 0,97 | 0,83 0,81 1,30 | 0,78 0,44
45,1 2,86 | 3,83 3,33 3,62 | 4,19 3,78 3,93 | 417 3,78 4,57 | 4,64 4,56 1,07 | 0,33 0,44 095 | 0,44 0,78
37
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A III. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkozépiskola és Alapfoku Miivészetoktatdsi Intézményben

kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
3. 4,48 4. 5,00 42. 1,21
19. 4,45 2. 4,97 27. 1,14
12. 4,41 3. 4,93 36. 1,14
11. 4,38 1. 4,90 22. 1,10
8. 4,31 7. 4,90 9. 1,07
1. 4,28 8. 4,90 45, 1,07
4. 4,28 6. 4,83 21. 1,00
25. 4,24 19. 4,83 24. 0,97
20. 4,21 14. 4,79 34. 0,97
6. 4,14 22. 4,79 44, 0,97
14. 4,10 11. 4,76 2. 0,93
17. 4,10 12. 4,76 32. 0,93
2. 4,03 20. 4,76 18. 0,93
13. 4,00 15. 4,72 29. 0,93
5. 3,97 17. 4,72 43. 0,93
7. 3,97 25. 4,72 7. 0,93
16. 3,97 5. 4,69 15. 0,90
15. 3,83 16. 4,69 26. 0,90
35. 3,79 18. 4,66 40. 0,86
10. 3,72 13. 4,62 3L 0,83
18. 3,72 26. 4,62 37. 0,83
26. 3,72 24. 4,55 30. 0,79
28. 3,72 21. 4,52 33. 0,79
30. 3,72 30. 4,52 10. 0,76
22. 3,69 34. 4,52 23. 0,76
23. 3,69 10. 4,48 4. 0,72
33. 3,69 33. 4,48 41. 0,72
24. 3,59 9. 4,45 5. 0,72
41. 3,59 23. 4,45 16. 0,72
34. 3,55 29. 4,45 28. 0,69
21. 3,52 28. 4,41 38. 0,69
29. 3,52 35. 4,41 39. 0,69
38. 3,48 27. 4,31 6. 0,69
3L 3,41 32. 4,31 14, 0,69
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Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

37. 3,41 41. 4,31 1. 0,62
9. 3,38 36. 4,28 13. 0,62
32. 3,38 31. 4,24 17. 0,62
43. 3,28 37. 4,24 35. 0,62
39. 3,24 43. 4,21 8. 0,59
44, 3,21 38. 4,17 20. 0,55
217. 3,17 44, 4,17 25. 0,48
36. 3,14 39. 3,93 3. 0,45
45. 2,86 45. 3,93 11. 0,38
40. 2,76 42. 3,90 19. 0,38
42. 2,69 40. 3,62 12. 0,34
39
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A Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégiumban

kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén

Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
1. 4,75 2. 4,92 9. 0,83
3. 4,75 4. 4,83 44.1 0,83
4, 4,67 1. 4,75 42.| 0,83
19. 4,67 7. 4,75 12.| 0,71
5. 4,50 12. 4,75 38.| 0,67
17. 4,50 3. 4,67 2.| 0,58
20. 4,50 5. 4,67 30.| 0,58
25. 4,50 8. 4,67 15.| 0,58
8. 4,42 19. 4,67 27.| 0,58
11. 4,42 20. 4,67 34.| 0,58
2. 4,33 22. 4,67 7.1 0,58
10. 4,33 30. 4,67 43.| 0,50
16. 4,33 6. 4,58 13.| 0,50
18. 4,33 10. 4,58 40.| 0,50
22. 4,25 11. 4,58 14.| 0,42
6. 4,17 18. 4,58 22.| 0,42
7. 4,17 13. 4,50 23.| 042
21. 4,17 14. 4,50 24.| 0,42
14. 4,08 17. 4,50 35.| 0,42
23. 4,08 21. 4,50 29.| 0,42
26. 4,08 23. 4,50 32.| 042
28. 4,08 16. 4,42 6. | 0,42
30. 4,08 25. 4,42 26.| 0,33
33. 4,08 26. 4,42 33.| 0,33
12. 4,04 33. 4,42 37.| 0,33
13. 4,00 34. 4,42 45.1 0,33
35. 4,00 35. 4,42 21.| 0,33
32. 3,92 28. 4,33 39.| 0,33
37. 3,92 32. 4,33 8. | 0,25
34. 3,83 9. 4,25 10.| 0,25
45. 3,83 37. 4,25 18. 0,25
24. 3,75 38. 4,25 28.| 0,25
29. 3,67 44. 4,25 31.| 0,21
36. 3,67 15. 4,17 51 017
40
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Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

41. 3,67 24. 4,17 20.| 0,17
43. 3,67 43. 4,17 41.| 0,17
15. 3,58 45. 4,17 4.1 0,17
38. 3,58 29. 4,08 11.| 0,17
9. 3,42 217. 4,00 16.| 0,08
27. 3,42 42. 3,92 36.| 0,08
44, 3,42 40. 3,83 1.| 0,00
39. 3,33 41. 3,83 17.1 0,00
40. 3,33 36. 3,75 19.| 0,00
31. 3,29 39. 3,67 3. -0,08
42. 3,08 31. 3,50 25.| -0,08
41
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A Medgyaszay Istvin Szakképzd iskola, Gimndzium és Kollégiumban
kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén
Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
3. 4,61 4. 4,94 1. 1,50
4. 4,50 1. 4,89 42. 1,11
28. 4,50 3. 4,83 43. 0,92
12. 4,44 11. 4,83 44, 0,81
19. 4,44 20. 4,83 7. 0,75
8. 4,39 5. 4,78 217. 0,72
17. 4,39 28. 4,78 14, 0,61
20. 4,39 2. 4,72 22. 0,61
25. 4,39 12. 4,72 5. 0,56
11. 4,33 17. 4,72 6. 0,56
2. 4,22 8. 4,67 2. 0,50
5. 4,22 25. 4,67 10. 0,50
16. 4,17 6. 4,61 11. 0,50
39. 4,17 7. 4,61 41. 0,47
10. 4,11 10. 4,61 4, 0,44
13. 4,11 19. 4,61 18. 0,44
18. 4,11 14. 4,56 23. 0,44
6. 4,06 18. 4,56 45. 0,44
15. 4,06 22. 4,56 20. 0,44
26. 4,06 27. 4,56 33. 0,42
29. 4,06 43. 4,53 36. 0,39
32. 4,06 16. 4,44 30. 0,36
34. 4,06 23. 4,39 17. 0,33
30. 4,03 30. 4,39 21. 0,33
31. 4,03 13. 4,33 9. 0,31
21. 4,00 21. 4,33 31. 0,31
35. 4,00 26. 4,33 8. 0,28
14, 3,94 31. 4,33 12. 0,28
22. 3,94 39. 4,28 16. 0,28
23. 3,94 9. 4,22 25. 0,28
24, 3,94 32. 4,22 26. 0,28
9. 3,92 33. 4,22 28. 0,28
7. 3,86 34. 4,22 40. 0,25
217. 3,83 15. 4,17 3. 0,22
42
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37. 3,83 29. 4,17 13. 0,22
33. 3,81 41. 4,17 32. 0,17
38. 3,78 36. 4,11 34. 0,17
36. 3,72 24. 4,06 37. 0,17
41. 3,69 35. 4,00 19. 0,17
43. 3,61 37. 4,00 38. 0,14
40. 3,53 44, 4,00 15. 0,11
1. 3,39 38. 3,92 29. 0,11
45. 3,33 40. 3,78 24. 0,11
44. 3,19 42. 3,78 39. 0,11
42. 2,67 45, 3,78 35. 0,00
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Az Oveges Jozsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégiumban

kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén

Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
3. 4,51 2. 4,92 44,1 1,30
4, 4,49 3. 4,92 42.| 1,05
19. 4,43 4, 4,92 40.|1 0,97
12. 4,32 6. 4,92 45.| 0,95
20. 4,32 1. 4,89 41.| 0,84
1. 4,30 1. 4,86 22.| 0,84
11. 4,30 5. 4,86 2. 0,81
25. 4,27 8. 4,86 27.| 0,81
5. 4,24 18. 4,86 6. 0,78
17. 4,22 20. 4,86 7.1 0,78
26. 4,22 11. 4,84 34.| 0,78
8. 4,19 16. 4,84 43.| 0,78
9. 4,19 22. 4,81 10.| 0,76
35. 4,19 26. 4,81 38.| 0,76
14, 4,16 21. 4,78 24.1 0,76
23. 4,16 9. 4,76 36.| 0,76
6. 4,14 10. 4,76 18.| 0,73
16. 4,14 17. 4,76 21.| 0,73
18. 4,14 12. 4,73 15.| 0,70
30. 4,14 14, 4,73 16.| 0,70
2. 4,11 15. 4,73 8. 0,68
7. 4,11 19. 4,73 31.| 0,65
29. 4,11 23. 4,73 13.| 0,65
37. 4,11 25. 4,73 5. 0,62
13. 4,05 217. 4,73 33.| 0,62
21. 4,05 13. 4,70 39.| 0,62
15. 4,03 24, 4,70 26.| 0,59
10. 4,00 35. 4,70 32.| 0,59
28. 4,00 44, 4,68 1. 0,57
22. 3,97 30. 4,65 9. 0,57
32. 3,97 34. 4,62 14.| 0,57
24. 3,95 37. 4,62 23.| 0,57
3L 3,95 3L 4,59 17.| 0,54
27. 3,92 32. 4,57 11.| 0,54
44
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33. 3,84 36. 4,57 20.| 0,54
34. 3,84 45. 4,57 37.| 0,51
36. 3,81 42. 4,54 30.[ 0,51
43. 3,73 43. 4,51 35.| 0,51
41. 3,62 28. 4,49 28.| 0,49
45, 3,62 29. 4,49 25.| 0,46
38. 3,59 33. 4,46 4, 0,43
42. 3,49 41. 4,46 3. 0,41
39. 3,46 38. 4,35 12.| 0,41
44, 3,38 40. 4,27 29.| 0,38
40. 3,30 39. 4,08 19.1 0,30
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A Requly Antal Szakképzo Iskola és Kollégiumban
kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén
Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
19. 4,64 6. 4,97 42. 0,89
3. 4,61 16. 4,97 17. 0,83
25. 4,61 18. 4,97 217. 0,83
1. 4,53 20. 4,97 6. 0,81
8. 4,53 24, 4,97 31. 0,78
12. 4,53 5. 4,92 38. 0,78
30. 4,50 8. 4,92 44, 0,78
4. 4,47 12. 4,92 13. 0,72
24, 4,47 13. 4,92 16. 0,72
28. 4,47 14. 4,92 29. 0,72
32. 4,47 17. 4,92 40. 0,72
35. 4,44 1. 4,89 39. 0,72
2. 4,33 3. 4,89 20. 0,69
5. 4,33 4, 4,89 36. 0,69
18. 4,33 9. 4,89 9. 0,67
22. 4,33 32. 4,89 14, 0,64
10. 4,28 15. 4,86 18. 0,64
14, 4,28 19. 4,86 21. 0,64
20. 4,28 25. 4,86 26. 0,64
23. 4,28 28. 4,86 41, 0,64
34, 4,28 23. 4,83 11. 0,61
1. 4,25 30. 4,83 15. 0,61
15. 4,25 2. 4,81 5. 0,58
16. 4,25 7. 4,81 37. 0,58
9. 4,22 10. 4,81 7. 0,56
11. 4,19 11. 4,81 23. 0,56
13. 4,19 22. 4,81 33. 0,56
37. 4,19 27. 4,81 10. 0,53
43. 4,19 29. 4,81 34. 0,53
45, 4,19 34. 4,81 24, 0,50
6. 4,17 35. 4,78 2. 0,47
33. 4,14 37. 4,78 22. 0,47
26. 4,11 26. 4,75 43, 0,47
17. 4,08 21. 4,72 45. 0,44
46
FE6tvis Jézsef Pedagdgiai Szolgdltatd, 7100 Szekszérd, Szent Istvén tér 11 OM azonosit6:200216

Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

Felndttképzési nyilvdntartdsi szdm: 01063-2008




Eotvos Jozsef , * ¥

E::I Pedagogiai Szolgaltats AR yorzzse | e |2
21. 4,08 31. 4,72 4. 0,42
29. 4,08 33. 4,69 32. 0,42
41. 4,06 36. 4,69 8. 0,39
36. 4,00 41. 4,69 12. 0,39
27. 3,97 43. 4,67 28. 0,39
31. 3,94 45. 4,64 1. 0,36
39. 3,89 39. 4,61 30. 0,33
44, 3,81 44, 4,58 35. 0,33
38. 3,78 38. 4,56 3. 0,28
40. 3,78 42. 4,53 25. 0,25
42. 3,64 40. 4,50 19. 0,22
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A Virkerti Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola és Tagiskoldiban

kialakult sorrend a vizsgalt kompetencidk terén

Eotvis Jozsef Pedagogiai Szolgdltatd, 7100 Szekszdrd, Szent Istvdn tér 11
Tel 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-malil: szilvia.szilagyi@epszi.hu

Birtokolt kompetenciak Elvart kompetenciak deficit
5. 5,00 1. 5,00 42.1 0,89
14, 4,89 2. 4,89 2. 0,78
6. 4,67 3. 4,89 3. 0,78
21. 4,67 4, 4,89 1. 0,78
1. 4,56 14, 4,78 45.| 0,78
25. 4,56 1. 4,67 10.| 0,67
4. 4,44 12. 4,67 15.| 0,67
37. 4,44 20. 4,67 34.| 0,67
12. 4,33 28. 4,67 35.| 0,67
8. 4,22 6. 4,56 20.| 0,56
18. 4,22 9. 4,56 24.| 0,56
19. 4,22 18. 4,56 9. 0,56
28. 4,22 19. 4,56 13.| 0,56
2. 4,11 45. 4,56 27.| 0,56
3. 4,11 8. 4,44 36. 0,56
11. 4,11 11. 4,44 41.| 0,56
16. 4,11 17. 4,44 43.| 0,56
17. 4,11 21. 4,44 1. 0,44
20. 4,11 22. 4,44 4, 0,44
9. 4,00 26. 4,44 22. 0,44
22. 4,00 10. 4,33 26.| 0,44
23. 4,00 13. 4,33 28.| 0,44
26. 4,00 15. 4,33 30.| 0,44
38. 4,00 25. 4,33 44.| 0,44
1. 3,89 5. 4,22 29.| 0,44
13. 3,78 16. 4,22 32.| 044
30. 3,78 23. 4,22 11.| 0,33
39. 3,78 24, 4,22 12.| 0,33
44, 3,78 30. 4,22 17.| 0,33
45, 3,78 44, 4,22 18.| 0,33
10. 3,67 29. 4,11 19.| 0,33
15. 3,67 32. 4,11 31.| 0,33
24. 3,67 34. 4,00 8. 0,22
29. 3,67 35. 4,00 23.| 0,22
48
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32. 3,67 27. 3,89 33.| 0,22
33. 3,56 36. 3,89 40.| 0,22
217. 3,33 37. 3,89 16.| 0,11
34. 3,33 33. 3,78 39.| 0,00
35. 3,33 39. 3,78 6. -0,11
36. 3,33 41. 3,78 14.| -0,11
31. 3,22 43. 3,78 21.| -0,22
41. 3,22 38. 3,67 25.| -0,22
43. 3,22 31. 3,56 38.| -0,33
40. 2,89 42. 3,22 37.| -0,56
42. 2,33 40. 3,11 5. -0,78
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VII. Interji a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas intézményeinek vezetdivel

Az interjukat Torok Baldzs, az E6tvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd altal megbizott, kiilso szakértd

készitette.
Bdéle Karolyné, intézményvezeté (Faller Jend Szakképzé Iskola és Kollégium)

Az intézményvezetének fontos szerepe van a képzésekre vald beiskoldzasban, a képzések
kivalasztasaban, hiszen dontési jogkore van. Azonban mindenképpen figyelembe veszi a felmertild
képzési igényeket, a tantestiilet és a szakmai munkako6zosségek véleményét, elképzeléseit is, szem
elott tartva, hogy az iskola sziikségletei az elsOdlegesek a szakmai képzések megszervezésekor.
Gyakran az is megfigyelhetd, hogy a pedagogusok altalaban pontosan azokat a képzéseket
valasztjak, melyek az intézmény szamara meghatarozoak. Ahhoz viszont az iskolavezetésnek
ragaszkodnia kell, hogy mindenki tegyen eleget a jogszabalyban elbirt oraszamu képzésen vald

részvételi kotelezettségének.

Az intézmény szamara rendelkezésre allo tovabbképzési keretdsszeg is meghatarozza a képzések
mennyiségét, mindségét. Az eredményesség szempontjabol azonban a jovében inkabb a hosszabb
képzésekre (nem a 30 oOrasakra) volna nagyobb sziikség. Az elmult években a pedagdgusok
tovabbképzéssekkel kapcsolatos minden koltségét az iskola téritette: 100 szazalékban viselte a
képzés koltségét, utikoltséget és szallast is fizetett, erre a kozeljovoben nem biztos, hogy lesz

lehetdség.

Az el6zdévek képzései szakmai szempontok szerint alakultak, felmérték, kinek milyen képzésre van
sziiksége szakmailag, illetve a hétévenként kotelezd tovabbképzések teljesitéséhez. A neveld-oktato
munkaban nagy segitséget jelentettek a megnyert HEFOP palyazat tovabbképzései;
kompetenciaalapi oktatas, olvaséas-szovegértés €s matematikai kompetencidk fejlesztése, idegen
nyelvi oktatas és IKT eszkozok hasznalata témakorokben. Az elmult idészak legnépszeriibb
képzései a szaktantargyaknak megfeleld képzések, a kerettantervekhez kapcsolodo informacidkkal
biré tanfolyamok, az uj technologiak elsajatitasat segité oktatasok voltak — ilyen volt példaul az
intelligens épiiletautomatika elnevezésti képzes, amelyen mindegyik szakoktatd, szaktanar részt vett

vagy az alternativ energidk hasznositasa képzés is.

Arra nem volt még példa, hogy az Faller Jend Szakképzd Iskola és Kollégium szervezzen

pedagogus-tovabbképzést. Tavoktatasos képzés sem volt még az intézményben.
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A képzéseken beliil mentori segitség megvalositasara nem volt példa, a gyakorlatok kiprobalasara

nincs lehetdség, ez mar az érdemi munkaban valdsulhat meg.

Jo otlet lenne a projektmodszer megvaldsitasa az 6rdkon, a pedagdgusok egy része el is vallalna ezt

a gyakorlati munkaban és beleegyezne a tanitasi 6rdinak rogzitésébe is.

Az SNI-s képzésre (benne a problémas gyerekek kezelése) nagy sziikség van. Rengeteg a problémas
tanul6 a szakmunkasképzésben, a didkok 70 szézaléka problémas, ennek csak egy szegmense, hogy
az utols6 évtizedben a gyerekek leszoktak a tanuldsrél. Ez a probléma 100 szazalékig nem

orvosolhaté pedagdgus-tovabbképzésekkel.

A képzéskindlat és a szakmai igények 60-70 szazalékban felelnek meg egymasnak, de
mindenképpen igaz, hogy minden képzés el6adofiiggd. Szerencsére az elmult o6t-nyolc év

tovabbképzéseirdl 70 szazalékban pozitivak a visszajelzések.

A képzésekrol eldzetesen gy lehet referenciat szerezni, ha a képzd cég atnyujtja a képzési
tajékoztatdt, ami ennél meggydzobb, illetve tobb hallgatdt vonz (esetleg elriaszt), az a mar lezajlott

tanfolyamok hirének ,,szajhagyomény” Utjan val¢ elterjedése’.

Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato altal jelenleg szervezett képzésekrdl nem kapott az iskola,
illetve a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds részletes informaciokat, csak a rovid tematikat,

vagy csak a tartalmi leirast.

A képzések tartalmdnak modositasara — a megvalosulds kozben — nemigen van lehetdség, de
palyazati tervezOmunkanak koszonhetden a képzések az intézmény altal jelzett igényeknek
megfeleld. Az eléadd személyisége, szaktudédsa, tapasztalata és mentalitisa minden képzésen
dominédns volt. A tréningekkel szemben tdmasztott elvarasunk szerint mindenképpen rugalmas
legyen a tréning, az eléado széleskord ismeretekkel kel birjon, hogy alkalmazkodni tudjon a képzés

kozben felmertild konkrét problémakhoz, szakmai igényekhez.

Természetesen nem mindig egyezett a képzéseken részt vevd tandrok igénye a megvalosult
képzéssel, eldfordult, hogy csak részben felelt meg az elvardsoknak. Példa erre a
kozosségfejlesztés-tréning, a pedagdgusi visszajelzések szerint nem mindenki szeret jatszani, a
tantestiilet egy része nyitott erre a tipusu tréningre, masik része kevésbé, de ha emellett jO a
tartalom, a konzervativabb bedallitottsagi kollégak is elfogadjak ezt. A tantestiilet tagjai mindig

megosztjak, megbeszélik egymassal a képzések tapasztalatait, élményeiket, benyomasaikat.
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A jelenlegi, illetve az ehhez hasonld (palyazatokon elnyert) dompingszerii képzésekkel
kapcsolatosan mindig felmeriil a helyettesitési probléma. 1-2 ember viszont konnyebben
helyettesithetd. Az intézménynek 1996 6ta ez a negyedik nagy palyazata tovabbképzésdompinggel,
iddkényszerrel, egyenetlen terheléssel, ami a tématdl vald elfordulashoz, érdektelenné valashoz is

vezethet egyes pedagogusoknal.

Szakmai szempontbdl eldnyos lenne visszaallitani a régi szakmunkasképzés szerkezetét, a 14 éves
korra elérehozott szakmai képzést. A jelenlegi rendszer sok akadalyt gordit ennek ujboli bevezetése
elé (kevés lett a szakoktato, sok a kozismereti targyakat oktatod tanar, hogyan lesz megoldhato a
finanszirozas, stb.). Ebben a vonatkozasban a jelenlegi tovabbképzések semmit sem jelentenek — a
,beszerezhetd” tovabbképzések erre nem adnak megoldast, egy magyar irodalom szakos tanar nem

fog hegesztést tanitani.

Jelenleg a fejlesztopedagogusok képzése égetden fontos, késdbb, a szakképzés atalakulasa esetén a
szaktandrok, szakoktatok képzése valik a legsiirgdsebbé, de ezt az igényt a 30 Orads tréningek nem
tudjak kielégiteni. A jelenlegi harminc oras képzések megfelelésérdl: példaul a tanulas-modszertani
képzésnek hosszabbnak kellene lenni, olyan képzés viszont, ami a harmincnal kisebb 6raszamban is

elegendd volna, nincsen.

Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd kérddivei alkalmasak voltak a tanari kompetencidk
mérésére, az elso ilyen tipusu felmérés volt az intézményben. Az iskoldban sajat — hasonld célt
szolgald — mérés-ertékelés lebonyolitasara nem volna sem 1d6, sem megfelelé apparatus, erre
mindenképpen segitséget kellene igénybe venni (pl. a Veszprém Megyei Pedagdgiai Intézet, illetve

a Kozép-dunantili Regionalis Pedagogiai Intézet segitségét).

Répas Janos, intézményvezeté (Reguly Antal Szakképzé Iskola és Kollégium)

Az utolsé 5-8 évben a pedagogus-tovabbképzéseket, természetesen, a tanarok igényei szerint
allitotta Ossze az intézményvezetés, de a pénziigyi keretek mindig meghatirozoak voltak.
(Kollégaink kezdetben 100 szdzalékos tamogatottsaggal vehettek részt a tanfolyamokon, késébb 20,
majd 50 szazalékos Onrész vallalasaval.) Most pedig kérdésessé valt a képzések sorsa, hiszen a

kovetkezd évtdl az dllam nem kivanja finanszirozni a tanarok tovabbképzését.
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Az elmult iddszakban inkdbb mesterképzések, illetve egyetemi diploma, masoddiploma

megszerzése jellemezte az intézmény tovabbtanulasi igényeit.

A képzések megitélése vegyes, hiszen nagy energiaraforditassal, nehéz munka mellett tanulnak a

kollégdk, és a szakmai tartalom nem mindig az elvart.

A TAMOP palyazat keretében megvaldsult képzések megitélése altalaban jo. Az Esetmegbeszélés,
konfliktuskezelés tréning remekiil sikeriilt, egyik kolléga véleménye, hogy a 35 éves tanari
palyafutasa legjobb tovabbképzése volt. Hasznos és sikeres volt az interaktiv tablakkal kapcsolatos
képzés, viszont volt olyan tanfolyam is, az SNI oktatas, ahol le kellett cserélni az oktatot. Jo dolog,
hogy a kollégak mar nem fogadnak el mindent, véleményt mernek nyilvanitani, azonnal jelzik, ha
nem megfelelé a kapott képzés, igy az iskolan (illetve a TAMOP palyazat projektvezetésén
keresztiil) érvényesiteni tudjak az érdekeiket. Megoldast jelenthet a képzések referencidira, ha az
iskola betekinthet a képzésekbe, a tananyagokba, részletesebb informacidokhoz jut példaul a
tartalommal kapcsolatosan. Referenciat, referenciaiskolakat kellene, hogy adjon a képzd cég, az
adott tanfolyamrol, illetve az oktatorol mely intézményekben (ahol a képzés mar lezajlott) lehet

érdeklddni (az iskolatol, olyan kollégaktol, akik részt vettek azon a képzésen).

A Reguly Antal Szakképz6 Iskola és Kollégium képzési igényeinek megfeleléek voltak a kapott
tanfolyamok, tréningek, képzések, a palyazatban kért nyolc képzés megvalésul a TAMOP palyazat
keretein beliill. Nemcsak megvalosulnak, de nagyon hasznosak is ezek a gyakorlatorientalt
modszertani képzések, egyre tobb a problémas tanuld az intézményben. Sokan kiizdenek iras-
olvasasi-szamoléasi nehézségekkel. Fontos lenne, ha ujra bevezetnék a 8. osztilyra ¢épiild

szakmunkasképzést, hogy ezek a gyerekek is sikerélményhez juthassanak és fejlodjenek.

Az igazsaghoz tartozik, hogy a kollégak leterheltek, és az is, hogy van koztik, aki mar
meggy0zddéssel hiszi, hogy semmilyen 0j dolog nem lehet j6 a szdmara. A szakmai tanarok,
szakoktatok kevésbé nyitottak, inkabb a kozismereti targyakat tanitok vesznek részt szivesen a
képzéseken. Népszerliek az informatikai képzések, remek eszkozparkkal bir a Reguly Antal
Szakképz6 Iskola és Kollégium, a negyvennyolc laptop €s a huszonharom projektor mellett minden
kolléganak van ECDL vizsgaja is. Két interaktiv tabla segiti a munkat (a fenntarto altal beadott

TIOP 1.1.1 palyazat sikeressége esetén ezek szama hattal no).
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Természetesen nehézséget is okoznak az iskola szamara a tovabbképzések, kevés a szakos tanar és
nagyon nehéz megoldani a helyettesitést, 6sszevonassal, feliigyelettel lehet esetleg megoldani ezt a

problémat.
Az Eotvos altal készitett pedagoguskompetenciakat felmérd kérdéivrol:

Nem lehetett felismerni a kérdGivekbdl a felmérés céljat — nyilvan ez befolyasolna persze a
kérddivet kitoltd kollégat. Tul sok volt a kérdés és tul sok volt az atfedés a kérdések kozott, és nem

is voltak igazan egzaktak.

Sandor Matyas, intézményvezetd (Medgyaszay Istvan Szakképzd Iskola, Gimndzium és Kollégium)

Az utolsé 5-8 év (tovabb)képzéseirdl az intézményben

Az intézménynek fiatal a neveldtestiilete, még nem esedékesek a 7 éven beliil kotelezé pedagdgus-

tovabbképzések, ennek ellenére nagy a képzésekre vald hajlanddsag a tanarok korében.

A tovabbképzési szempontok kdzott szerepel az egyszakos tanarképzés hatranyainak kikiiszobolése
(tarsadalomismeret tanari diploma megszerzésére és fizika szakos mesterképzésre iskolazott be
kollégat az intézmény). 20 szazalékos oOnrészt kellett vallalniuk a pedagdgusoknak, az
orarendszerkesztésben pedig maximalisan figyelembe vette az intézmény vezetése a képzésekben

résztvevok ilyen iranyu elfoglaltsagait.

Palyazatok segitségével is megvaldsult néhany tovabbképzés az utdbbi években, az emelt szintl
érettségiztetéshez kapcsolodd képzésen, egy pilisborosjendi informatikai tovabbképzésen és egy
helyben, a Veszprém Megyei Pedagogiai Intézet altal szervezett szintén informatikai képzésen valod
részvételre adodott lehetéség. Ujszeriiek az informatikai képzések, sajat intézményi
adminisztracidhoz, a belsé kommunikéacidhoz, az oktatdshoz is sziikségesek. Nagyon nehéz a
szakmai akkreditalt tovabbképzések megszervezése, kevés az NSZFI-nél inditott képzés, egészen
egyszerien nincs megfeleld képzési kinalat. Remek és jelentds gyakorlati tovabbképzéseket
tartanak az intézmény partnercégei (tanarok és tanulok szamara is), de ezek nem fogadhatok el
szakmai képzésekként, viszont sokkal hasznosabbak a szakoktatok szamara, mint a képzési piac

jelenleg elérhetd tanfolyamai, tréningjei.

A TAMOP palyazat megvaldsitasaval szinesedett a képzési kindlat. Nagyon praktikus és teljesen 1]

volt az SNI-s képzés, rengeteg a problémas tanuld az iskolaban, nagy sziikség van a tanarok ilyen
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iranyl tovabbképzésére. A tanfolyam Ota az iskola, illetve a neveld maga is kisziirt sajatos nevelési
igényll tanulot. A projektmddszerrel kapcsolatos tanfolyam nem tetszett a kollégaknak
(tanulasmoddszertanra lett volna nagyobb igény), a modulrendszeri szakoktatdssal kapcsolatos
képzés vegyes megitélésii. Altalanossagban elmondhaté, hogy az Eotvos Jozsef Pedagogiai

Szolgaltato képzéseirdl pozitiv a pedagogusok véleménye.

Az intézménynek nincs tal sok lehetdsége, hogy visszajelezzen a képzd cég felé, szinte csak a

végso, kérddives véleménynyilvanitdsra van mod. Ez viszont nem tul hatékony.

A képzések nagy szama ¢és gyakorisaga problémat okoz az orarend atszervezésében, illetve a
helyettesitések megszervezésében. Konnyebben megoldhatoak a hétvégi, péntek-szombati
tanfolyamok esetében, mint a hétf6té-szerdaig tartd, hdrom tanitasi napot is igénybe vevok kapcsan.
Optimalisabb volna, ha inkabb hosszabb ideig tartana egy-egy tanfolyam, délutanonként, kevesebb
Oraszamban, akar tobb héten keresztill, természetesen a tréning jellegli képzéseknél ez nem
lehetséges, akkor egy komplett hétvége valthatnd meg a problémat. Az intézményben nem érezhetd
a képzésdomping miatt a pedagdgusok tulterheltsége, mert nagy a nevelOtestiilet tanulasi kedve,

érdeklédése. Inkabb arra kell odafigyelni, hogy a talvallalos kollégakat visszafogjuk.

Sziikséges lenne az egyes iskolak igényeinek felmérése a képzo cég altal, egy egyszerii egyeztetés

az intézmények vezetdivel.

Nagyon fontosak lennének a szakmai akkreditdlt tovabbképzések, ezek sajnos, nem talalhatdak
jelenleg a piacon, holott az intézményben oktatott szakmak nagyon keresettek, gyakorlati
oktatohelyek is boven vannak. Talan a kamardk 6sszefogésa, fellépése segithetne ezen a probléman.
Aggasztd a pénziigyi keretek csokkenése, az dllami tdmogatas tervezett megvonasa is, palydzatok

nélkiil a képzések szinte ellehetetleniilnek.

Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato altal készitett pedagoguskompetencidkat felmérd
keérdoivrol:
A kérdéivvel mérhetéek a pedagdéguskompetencidk. A probléma maga a tanarok lelkesedése (ez

jelentésen valtozhat az évek alatt), szakmai tudasa és fegyelmezési lehetéségei (illetve azok teljes

hianya). Komoly kudarcok érhetik a pedagdgust az egyre nehezebben kezelhetd tanulok miatt.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere 200 pontos skalan méri a pedagodgusteljesitményt,

kiilonboz6 Osszetevokbdl all ossze a végsé értékelés. Erdekes megfigyelés, hogy az igényes
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kollégdk alulértékelik magukat, a tisztan kérdéives mérés ezért sem hozhat 100 szazalékos
eredményt. Nem relevans a par 6ra meglatogatdsabol leszlrt kovetkeztetés, illetve a pedagdgusok

egymas munkajarol alkotott véleménye sem.

Tarkanyi Tibor, intézményvezeté (Ill. Béla Gimnazium, Miivészeti Szakkézépiskola és Alapfoku

Miivészetoktatasi Intézmény)

Az elmult 5-8 év tovabbképzései szervezésének egyik fo szempontja a finanszirozhatdsag volt,
masik fontos meghatdrozdja a tanarok jorészt szakiranyu tovabbképzési igénye. Tobbnyire
szakiranyu, nem pedig moddszertani képzések valosultak meg az elmult iddszakban, az utols6 3
évben az informatikai képzések segitették a kollégikat a palyazatokkal elnyert 0j informatikai

eszk6zOk hasznalatdban. Ezek a képzések 30 ordsak voltak (egyetlen 120 6ras képzés kivételével).

A pedagbdgusok 20 szazalékos onrésszel vettek részt a képzéseken, volt arra is példa, hogy az iskola

helyben szervezte az oktatast és tanarai koltségmentesen végezhették el a tanfolyamot.

Természetesen vannak lefedetlen sziikségletek a képzési kindlatban, fO0ként a finanszirozhatdsag

szempontjabol. A képzések iranti igény megfogyatkozott, mert a pedagdgusok egyre leterheltebbek.

A most megvalosulo TAMOP palyazat képzései modszertaniak. Mindségiikrdl vegyes
visszajelzések érkeznek a kollégak részérdl, altaldban pozitiv a megitélése annak a tanfolyamnak,
amit a tanar maga valaszt (nem pedig egy rendelkezésre 4llo képzési palettarol kaphat). Talalkoztak
a kollégak nagyon profi eldadokkal, remek képzésekkel és atlagosan jokkal is. Mindenképpen a
képz6 cég feleléssége az adott tanfolyam mindsége. Kivaloan sikeriilt példaul a TAMOP palyéazat

konfliktuskezeld tréningje.

A képzések kontrolldlasanak nem jo moddja, ha az (csak) a hallgaton keresztiil torténik. Komoly
mindségiranyitasi rendszerre volna ehhez sziikség. Fontos volna a pusztan iizleti jellegii, pénzszerzé
tréningek, tanfolyamok, képzések kiszlirésére. A rovid képzések esetén erre megoldas a jo
szakemberek megkeresése, felismerése, megtartasa (szdjhagyomany utjan felismerhetdk), ki kell
szlirni a tapasztalat nélkiili szakértOket. A képzd cégnek fel kellene mérnie a képzési igényeket is és

az, hogy az intézmény, cég a kért oktatast kapta-e meg.

Sziikségesek ¢és hasznosak a TAMOP pélyazat keretében megvalosult képzések, mert a
tovabbképzések sziikségesek a pedagogusok szamara a hétévente kotelezd 120 kredit
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megszerzéséhez, ezen tilmenden pedig segitik az intézményt, hiszen a palyazat koltségvetése allja a

képzés koltségeit.

A képzések ideje alatt a helyettesités megoldasa nehéz: a tanarok thlterhelése miatt, az 6rarend

atszervezése €s az adminisztracid miatt is. Ezért sem lenne jo a képzések iddbeli elnyujtasa.

A képzések tartalmilag adekvatak, megfeleltek a tanarok igényeinek, mert gyakorlatorientaltak. A
napi pedagogiai munka sordn sziikségesek is, mert egyre tobb a sajatos nevelési igényl, valamint a

beilleszkedési-, tanuldsi- €s magatartasi zavarokkal kiizd6 tanuld.

Az intézményben tudnak egymasrol, egymas munkajardl a tanarok. Van véleményezés, latogatjak
egymast. (Volt példa orszagosan kiemelt, tankonyvird pedagdgus szervezett latogatdsdra mas

intézményben, annak az dranak a tapasztalatai a gyakorlatban kevéssé valosithatoak meg.)
Az E6tvos altal készitett pedagdguskompetencidkat felmérd kérddivrol:

Pozitivuma, hogy konnyen kitdlthetd, jok a kompetencidk megfogalmazasai, de kérdései célzottak,
kitoltésekor a tanarok valdsziniileg megprobalnak megfelelni az eldirtaknak, ez az Onbevalld

kérddéivek hatranya.

A tanulokkal toltetném ki ebben az intézményben, itt a didkok véleményt mondanak a tanarok
munkajarol — és ezek a vélemények relevansak, a gyerekek ezt komolyan veszik. A
pedagbdgusértékelések huszondt szdzalékanak a tanuldktol kellene szarmazniuk, keresztkérdésekkel

a tanari kérdoivekkel.

Turi Sandor, intézményvezeté (Oveges Jozsef Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium)

Az elmult 6t év pedagdgus-tovabbképzéseinek megszervezése a felhasznalhatdo keretdsszeg
fliggvényében tortént. A pénz nagyobb részét a tovabbtanulas vitte el (egyetemi diploma
megszerzése) — csak igy voltak betdlthetéek az allaspalyazatok, illetve a ratermett kollégakat csak
igy, a diploma, illetve a pedagdgus szakvizsga megszerzésével lehetett Oket megtartani az

intézményben.

Az intézmény a tandijnak csak az Otven szadzalékat tudta finanszirozni, par éve pedig mar

utikoltséget sem tudott tériteni.
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Az iskolaban megvalosult kihelyezett tréning volt a Rosenberg-féle erészakmentes kommunikécio,
illetve a kooperativ tanitasi modszerek és a kompetencia alapu oktatas tanfolyamok, méddszertani
tovabbképzések (nyelvtanari, elektronikai, technikusi stb.), nyolcvan o6ras Meixner-tanfolyam, stb.,

mind akkreditalt képzés volt.

A jelenlegi Esélyt a jovonek! elnevezésii palyazat keretében megvalosuld képzések hasznosak, mert
nagyban novelik a kollégak szakmai képzettségét, felfrissitik a korabbi tréningek anyagat, nagy
lehetdséget jelent a sok képzés, sokat javitott az iskola eredményességén. Ez moddszertani
szempontbol rendkiviil fontos, hiszen az intézménybe 240 sajatos nevelési igényi (pl. diszlexias,
diszgrafias, stb,) gyermek tanul. A tréningek koziil nélkiilozhetetlenek a kooperativ modszerek, a
modulrendszerti szakképzés ismereteinek elsajatitasa, nagyon hasznosak a kommunikacios

tréningek.

A képzések megszervezése a neveldtestiilettel egyiitt lefektetett, elfogadott terv alapjan torténik. A
képzések iranti kereslet, igény kezdetben joval nagyobb volt, mint a lehetdségek, a késébbiekben ez
kiegyenlitédstt, most, a TAMOP palyazat keretében megvalosuld tovabbképzés-domping miatt
kissé telitddott is a tantestlilet. A pedagdgusok igényét most mar tal is haladja a képzések
mennyisége, de megértik ezek sziikségességét (az intézményvezetés igényeinek pedig teljesen
megfelel). A kollégaknak nem jelent tulterhelést a munkavégzés mellett a képzés. Az egyéb
elfoglaltsagok mellett van, aki nagyon szivesen raaldozza a péntek-szombatjat a tréningre, van, aki

nehezebben ¢és akad, akit kotelezni kell egy-egy képzés elvégzésére.

A képzések mindegyike a pedagdégusmunkaval 0Osszefliggé volt, id6tartamuk (harminc oOra)
csOkkentése javithatna a helyzeten, rovidebb, célirdnyosabb, kisebb feladatot atfogd képzések,
amelyek nagyon-nagyon gyakorlatiasak kellene, hogy legyenek, sokkal praktikusabbak,
keresettebbek, elfogadottabbak lehetnének. Az utolsé nyolc-tiz év képzési kinalata mérsékelten volt
rokonszenves. Voltak meglepd képzések (pl. a grafoldgia és a kevésbé gyakorlatias képzések), jo
gyakorlat volt, hogy a Veszprém Megyei Pedagdgiai Intézet — kérésre — prezentalt akkreditalt

képzést. Ez nagyon fontos, hogy a képzd intézmény reagaljon az iskoldk sziikségleteire.

Intézményilinkben nagy hangsulyt kell fektetni a modszertani tovabbképzésekre, ebben nagy hiany
van, féleg az idGsebb kollégik esetén. A TAMOP palyazat keretében megszervezett
tovabbképzések kapcsan is volt példa a tanfolyamnak szkeptikusan nekiindul6 és végiil meggydzaott

kollégéra.
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Az Eotvos Jozsef Pedagdgiai Szolgaltatd képzéseirdl (is) vegyesek a visszajelzések, volt, amirdl az
a vélemény alakult ki, hogy ragyogd volt, volt, amirdl az, hogy kér volt elmenni ré, és olyan is
akadt, ami nagyon rosszul indult, de a résztvevok jelzésére a képzé cég azonnal reagalt, masik
kivalo oktatot kiildve. Nagyon pozitiv, hogy van lehetdség a visszajelzésre, egyrészt a tréning,
tanfolyam végén az elégedettségmérd kérddivek kitoltésével, masrészt a kollégak azonnal jeleznek,
a tanfolyam kozben is — egyrészt a képzést vezetdoktatonak, masrészt a Bakonyi Szakképzés-
szervezési Tarsuldss TAMOP palyazatanak megvaldsitasat iranyité projektmenedzsmentnek. Mint a
fent emlitett példa is igazolja, a szolgaltatdo cég jol reagdlt a kérésre, megoldotta a felmeriild
problémat. Arra nincs lehetdség, hogy a pedagdgus — amikor rajon, hogy nem az altala elképzelt

képzésre szamitott — kiszalljon a tanfolyambol.

Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd altal megajanlott tanfolyamok lefedik az Oveges Jozsef
Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium altal igényelt témakat. az SNI-s tanfolyam kielégitette
az iskola igényeit, mivel az iskoldban sok a diszlexias tanuld, és a tanarok fluktuicioja miatt is

sziikséges a folyamatos tovabbképzés (a tanarok mindegyike tanit SNI-s gyerekeket).

Az IKT, e-learning tanfolyamok népszertiek az iskolaban, elhivatott kollégak tartottak eddig nagyon
szivesen belsé tanfolyamokat. Mara mar elfogadotta valt a tantestiileten belill, hogy ezekkel a
kompetencidkkal egy tandrnak rendelkeznie kell. Hihetetleniil sikeres volt az Eotvos Jozsef

Pedagdgiai Szolgaltatd digitalis tanfolyama két nagyon felkésziilt, elktelezett oktatoval.

A kooperativ tanulasi technikdk tréninget a kooperativ tanitdsi modszerek helyett kapta az
intézmény. Kooperativ tréning korabban is volt az iskolaban, itt keveredett kicsit a fogalom, de az
igazsdghoz hozzatartozik, hogy a tanitast és a tanuldst nem lehet szétvalasztani, az 6ran valo tanitas-

tanulas egységet alkot, de ez akkor is 1ényeges kérdés.

A kérdésre — miszerint az eloirt Oraszamos, vegytiszta elméleti képzésre, vagy inkabb eldirt
feladatnak a (tanitasi) gyakorlatban valé megoldasara, mentorral segitett oktatdsra van-e inkabb
sziikség — a valasz az, hogy mindkettdre sziikség van. Képzésfiiggd. A hagyomanyos képzéseket a

tréningjellegii képzéseknek kell a jovoben felvaltania.

Sajat tréningek szervezésének, ahol az egyes munkakozdsségek dolgoztatjdk egymast, nem latjak
értelmét, ezek formalisak lennének.
Az intézmény szivesen bekapcsolodna a tavoktatasba is.
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Az intézményben nyolc digitalis tabla van, ha a fenntarto altal beadott TIOP 1.1.1 palyazat soran

ujabbakat kap az iskola, minden osztalyban tudjak ezt az eszkdzt.

Az intézményben nem tokéletes a mindségbiztositasi rendszer, az oOraldtogatasok szama nem
elegendd id6 hidnyaban (de az iskoldban nagyon jol lehet tudni éralatogatasok nélkiil is, ki hogyan
tanit). Az elsajatitott modszertanok alkalmazasa lesz értékelhetd (a tanulok eredményességének
alakulasaval, mint mutatoval), nem a tanfolyamokon valo részvétel. Egymas értékelésére nemigen
van lehetdség. Egy pedagdguskozosség mads, mint egy gazdasagi tarsulds. Szuverenitdsa van.
Véleményezési, esetenként dontési jogkdre van — nem pusztidn egy autokrata vezetés dont felette.
Mas a munkalégkore is, nem mindig jo, de mindenképpen mas, mint a gazdasigi tarsulasok
kozosségeié. Nem egy szervezeti rendbe agyazddas jellemzi. Egyszintii hierarchia jellemzi, van a
vezetd és vannak a pedagogusok, akik nem akarnak véleményt mondani egymas tevékenységérol,
még a munkakozosség-vezetok sem szivesen jellemzik a sajat szakcsoportjukba tartozo kollégaik
munk4jat.
Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltato altal készitett pedagdguskompetenciakat felmeérd

kérdoivrol:

Voltak objektiv mutaték alapjan kialakult véleménykérések, voltak benne hozzaallast, felfogast
kérok, ezek akkor adhatnak helytalld informaciot, ha a pedagdgus teljes nyiltsdggal valaszol. Nem
félrevezetésrdl van sz6 akkor sem, ha ez nem igy torténik, de ohatatlanul ott van a kitoltéskor az

elvarasoknak vald megfelelés igénye. A kitoltott kérddivek, ha minimalis torzulassal is, de

relevansak.

Koncz Annamdria, tagintézményvezeto (Varkerti Altalanos Iskola, Szakiskola és T. agiskoldi;

Varpalota)

Az utolsé nyolc tanitasi évben rengeteg tovabbképzésen vettek részt a kollégak, szinte minden
pedagogusnak aktualisan megvan a kotelezOen eldirt szdzhisz kreditnyi tovabbképzése.
Modszertani, IKT, sajatos nevelési igényli tanulok oktatasat segité tanfolyamok és természetesen

szakmai képzések is voltak az elvégzettek kozott.
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Hosszabb képzéseken is részt vettek a neveldk, a legutobbi két ilyen masoddiplomas képzés a még

folyo egészségfejlesztd pedagogusi és két kolléga kozoktatas-vezetdi képzése.

A szakiskolaban tanul6 szdznyolc didkot kilenc féallasu pedagdgus tanitja, ezért — a helyettesités

problematikussaga miatt — egyszerre egy f6 tud folyamatosan képzésre jarni.

A tantestiilet minden tagjanak van masik végzettsége is a pedagdgusi mellett: tanaraik mérnok,
jogasz, kozgazdasz, szocialis munkads, gyogypedagogusi diplomaval birnak. Ezeket tobbnyire
munka mellett, sajat erébdl finanszirozva szerezték meg a kollégak, €s most az iskola szdmara
nagyon hasznosak (pl. palyazatirasok esetében a jogasz kolléga végzettsége, az irodai asszisztens
szakmat valasztd gyerekeket tanité kozgazdasz kolléga gyakorlati informacidi, az informatikus

mérndki tapasztalatai, stb.)

A tanfolyamokat egészében, a masoddiplomas képzéseket részben allja az iskola — természetesen az
Otéves tovabbképzési tervnek megfeleléen. Eddig nyolcvan széazalékban finanszirozta ezeket az

intézmény, most mar — a forrashiany miatt — 6tven szézalékra emelkedett az 6nrész dsszege.

A tovabbképzési terveket a vezetdség a pedagdgusok bevonasaval, igényeik figyelembe vételével, a
sziikséges szakvizsgak betervezésével késziti el, de természetesen adodnak olyan helyzetek —
példaul nyugdijba vonul6 kolléga esetén, akinek feladatat tigy lathatja el adott pedagogus, ha abban

a szakiranyban képzi tovabb magat.

A TAMOP 2.2.3 kodszamu, Esélyt a jovonek! elnevezésii palyazat képzéseinek tobbfazisu
tervezésében a Varkertis kollektiva aktivan részt vett. A tanarok otletei, egyeztetései meghallgatasra
talaltak a tervezéskor. Az iskola altal kért és az Eotvos Pedagdgiai Szolgaltato altal nyujtott
képzések tartalmilag, mindségileg fedik egymast. A kollégdk nagyon hasznosnak tartjadk a
modulrendszerre vonatkozé képzéseket, az e-learning-képzést (sajnaljak, hogy ez a harminc ora
utan érkezett volna a kifejezetten gyakorlati részhez, kivancsian €s nagyon szivesen vettek volna
részt ilyen tipusu tréningen). A frappans digitalis tabla tanfolyam példaul kreativitast ébresztett a

lelkes résztvevOkben, akik tovabbfejleszteni és alkalmazni akarjak a hallottakat.

A kollégdk azt kaptadk, amit vartak, rugalmas oktatoktol, akik felmérték a tovabbképzéseken részt
vevok ismereteit, igényeit, elvarasait és ennek megfelelden alakitottdk — a tematikat, tartalmat
természetesen kovetve — a tovabbképzés anyagat. (Biztos, hogy ha akadt volna probléma a

mindséggel, azt a csoport szova tette volna.)
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Sajat felismerés, hogy a kovetkez6 ehhez hasonld tanfolyamtervezéskor a tanarok sajat
személyiségiik karbantartdsahoz, mentalis 6vasahoz is kérnének segitséget. A kiégés ellen sziikség
volna mentalhigiénés vagy szupervizios technikdkat oktatd tréningekre, a gyerekek, tanulok
nevelése, személyiségének fejlesztése mellett nagyon fontos volna az ongondozas. Ez, a TAMOP-

os palyazat tovabbképzéseit tekintve, sajnos, a Varkertis kollektiva elkésett felismerése.

A pedagdguskompetenciakat felméré kérddiv kevésbé volt sikeres a kollégadk korében, mint az
eddig megvalosult képzések. Nyilvanvalo dolgokra kérdezett ra, természetes, hogy a tandrok
fontosnak tartjdk az abban felsorolt kompetencidkat és szeretnének, illetve birnak veliik.
Nyilvanvaléak voltak a kontrollkérdések is, nem szivesen t6ltotték ki a tandrok az ivet, anndl is

inkabb, mert hosszu volt.

Az iskola a mindségiranyitasi rendszer részeként rendelkezik pedagogusteljesitmény-méréssel, egy
relevansnak tartott értékeldlap késziilt ehhez, amely az oOraldtogatasok eredményeivel boviil,
figyelve a megbizhatdsagot és a személyes tulajdonsadgokat is. A tanarok egymadst nem értékelik, de
a munkakozosség-vezetok és az intézmény vezetdsége természetesen latogatja és véleményezi a

kollégékat.

A tanulok nem vesznek részt a pedagdgusok értékelésében, ennek az az oka, hogy az intézmény
nagyobb része altalanos iskola, az ott tanito kollégak a didkok életkorara hivatkozva nem szerették
volna, hogy ez belekeriiljon az egységes értékelésbe, a szakiskola kollektivdja viszont szivesen

felvallalta volna ezt.

Az intézményvezetoi interjuk informdcioinak osszegzése:

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds intézményeiben az igazgatok a vezetdséggel €s a
tantestiilettel kozosen készitik el a beiskoldzasi tervet — a tanarok igényeinek, elképzeléseinek
figyelembevételével, de természetesen a szakmai eldirdsoknak, sziikségleteknek és a felmertilo,
megoldando feladatkoroknek, betdltendd tanari statuszoknak, teljesitendd szazhtusz kreditnyi

elvarasoknak megfelelden.
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Az elmult években minden intézmény szembesiilt a képzésekre fordithaté csokkend pénziigyi
forrasokkal, a kezdeti sz4dz, vagy nyolcvan szézalékban finanszirozott tovabbképzések helyett az
elmult években egyre nagyobb: 6tven, vagy akar nyolcvan szazaléknyi onrészt kellett vallalniuk a
pedagégus kollégaknak. A jovOben pedig, a megsziintetett képzési tamogatds hijan csak
palyazatokbol, illetve 6nerébdl képezhetik magukat tovabb a pedagdgusok.

Altalanossagban elmondhat6, hogy a szakmai képzések, azok koziil is a masoddiploma, vagy a
szakvizsga megszerzésére iranyuld képzések jellemezték inkabb az iskolakat az elmult 6t-nyolc
esztenddben. A TAMOP 2.2.3 kodszamii, Esélyt a jovének! elnevezésii palyazata keretében
megvaldsuldo modszertani tréningek, tovabbképzések mindenhol szivesen fogadottak és sziikségesek
is az informatika gyors fejlddése, az oktatasban jelentkezd 10 elvardsok miatt, vagy az egyre
nagyobb szamban beiskoldzott sajatos nevelési igényl, diszlexids, diszgrafias tanulo, illetve
beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsproblémakkal kiizdé gyermekek oktatdsahoz, neveléséhez.
Most égetden fontos a fejlesztépedagdgusok €s valamennyi kolléga ilyen irdnyt tovabbképzése, de
hamarosan, a szakképzés szerkezetének atalakitasa miatt is a szakmai tovabbképzések valnak
stirgetové — egy magyar nyelv és irodalom szakos tanart nem lehet atképezni arra, hogy hegeszteni
tanitson (Faller), illetve mar most kevés, sét egyes szakmakban nincsen akkreditalt szakmai képzés

a piacon (Medgyaszay).

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulds iskoldiban mind a tanfolyami, mind a tréning tipust
képzéseket sziikségesnek tartjak a megkérdezettek, de ugyanigy nyitottak lennének a

projektmodszerrel, a tanitasi 6rdkon mentor segitségével megvalosulo képzésekre is.

Altalanosan elmondhatoé az is, hogy a palyazatok altal az iskolat segitd képzésdompingek a
helyettesitések megszervezésében okozzak a legnagyobb problémat. Nehéz vagy szinte lehetetlen a

szakhelyettesitést megoldani.

Megoszlik a hat iskola kollégainak (az intézményvezetd altal kozvetitett) véleménye arrol, hogy
mennyire terheli meg 6ket a TAMOP palyazata keretében most megvalosulé sok képzés. Van olyan
iskola, ahol fiatal, lelkes a tantestiilet (Medgyaszay), szivesen vallaljak a képzéseket, van, ahol az
iskolai munkaban nem terheli meg a tanarokat a képzés, de a szabadidejiiket mar igen (Oveges
szakképzd). Hallhato volt olyan vélemény, amely szerint rovidebb szakaszokban, délutdnonként
kellett volna beiitemezni a képzéseket (a helyettesithetéség miatt - Medgyaszay), masik iskola

inkabb a rovidebb praktikus képzéseket preferalnd (Oveges), ezzel ellentétes a hosszabb, szazhusz
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oras képzések iranti igénye (Faller). Van ahol a rengeteg képzés (a TAMOP-os palyazatot megel$z6
HEFOP képzései) miatt kiégnek a téma vagy a tovabbtanulas lehetsége irant a kollégak (Faller), és
ahol a csalad, a sok iskolai teher mellett nylig a képzések sora (III. Béla). A vélemények abban
megegyeznek, hogy emberfiiggdek a képzések, van, aki szivesen vesz részt rajtuk, van, akit

kotelezden kiildeni, kell, van olyan is, aki mar ,,menthetetlen” (Reguly).

Az Eotvos Jozsef Pedagogiai Szolgaltatd képzéseirdl kialakult vélemények szerint az iskolak altal
igényelt és a szolgaltatd altal adott képzések tartalma fedi egymast, mindségiik altalaban megfeleld,
sokszor kivaldo — és az egyes képzéseket tartd eldado, tréner személye miatt ez is emberfiiggd
természetesen, akarcsak a tanarok affinitdsa. A képzd cégrél minden megkérdezett azt vallotta,
hogy kellden rugalmas volt, alkalmazkodott a felmeriil6 tartalmi, mindségi igényekhez, egy esetben

az oktat6 személyének cseréjét is vallalta.

Tobb megkérdezett intézményvezetd, képzési felelds is javasolja a pedagogiai szolgaltatonak, hogy
a jovoében célszerll volna egyeztetni a palydzatban/képzésekben részt vevd intézmények vezetdivel a

tovabbképzések tartalmat, az elvarasokat illetden.

Szintén tobb helyiitt megfogalmazodott a referenciakérés igénye. Mindeniitt szivesen latndk a
pedagbgiai szolgaltatd, illetve képzd cég kinalataban a referenciaiskolak sorat elérhetdségekkel,
akar tanfolyamokon végzett tanarok cimével, akik nyilatkoznanak egy-egy tanfolyam,

tovabbképzés, tréning mindségérdl, az aktualis oktatd felkésziiltségérdl, személyiségérdl.

A képzésekkel kapcsolatban a visszajelzésre kevés lehetdsége van az iskoldknak: a tanfolyamvégi
kérddivekkel, illetve az azonnali tandri jelzésekkel €lhetnek csupan. A megkérdezettek kozott van
olyan iskola (III. Béla), ahol komoly minéségiranyitasi rendszer bevezetését javasoljak a pedagogiai
szolgaltatoknak a semmitérd, pusztan profitorientalt képzések, illetve a tapasztalatokkal,

gyakorlattal nem rendelkez6 szakértdk kisziirésére.

A képzéseken részt vevo kollégak mindig megosztjak egymassal, illetve az intézmény vezetésével
tapasztalataikat, véleményiiket, abban egyetértettek a megkérdezettek, hogy nemtetszésiiket az
aktualis oktatoval, az Eotvos Pedagogiai Szolgaltaté kapcsolattartojaval és a futo TAMOP 2.2.3
kodszamu, Esélyt a jovOnek! elnevezésii palyazat projektmenedzsmentjével is kozolték, kozolnék

adott esetben.
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Velemény a pedagoguskompetenciakat felmeéro kérdoivekrol:

Altalanossagban alkalmasnak tartottak ezt a kérddivet a kompetenciak mérésére a megkérdezettek,
a hat intézménybdl tobben nem volt még hasonld kompetenciamérés, és tigy vélik nem is volna erre
alkalmas apparatus és elég id6. Konnyen kitolthetonek is tartottak a kérddivet a résztvevo kollégak.
(Negativan értékelte viszont az Osszeallitott kérdéssort a Varkerti szakiskola, ahol sok hasonld
felmérésben részt vettek mar a tandrok, 0k nem talaltdk meg a felmérés konkrét céljat, sok
tulsagosan is nyilvanvalo atfedést, keresztbekérdezést talaltak és illetleniil hosszinak, kevéssé
értekelhetének véleményezték, hasonléan nyilatkozott err6l a Reguly szakképzd iskola képzési

feleldse is.)

Egyetértés mutathato ki abban is, hogy a pedagdgus ohatatlanul ugy tolti ki a kérdéssort, hogy
megprobal megfelelni a kérdéivekben megfogalmazott elvarasoknak, ennek ellenére, ha pici

torzulasokkal is, de relevansak az eredmények.

Javaslatok, megoldasok a kompetenciak valos mérésére:

A mindségiranyitasi rendszerek mitkddnek mind a hat iskolaban, egybehangz6 vélemény az is, hogy
nem tOkéletesen persze. Megoszlanak a vélemények az oOralatogatdsok szerepérdl, van, aki
tamogatnd a slirtibb, gyakoribb hospitalast, van, aki szerint ez egyaltalan nem relevans. Nem
egyforman sikeres a beépitett pedagdgus-, illetve vezetdi teljesitmény-értékeld rendszer sem, a
Medgyaszay iskola példaul tokéletesen elégedett az altaluk kidolgozott és bevezetett értékeléssel,
relevansnak ¢€s egyszerlinek tartjak a kollégak. Sokkal nehezebb helyzetben vannak a Varkertiben,
ahol — a Varkert Altalanos Iskola, Szakiskola és Tagiskolai részeként nagy intézményegységbe
tagozédnak és sok mindenben alkalmazkodniuk kell. Altalinosan megallapithato, hogy nehezen
akarjak egymast értékelni a kollégak, még a munkakdzosség-vezetdk is, akiknek ez mar feladatuk
lenne. Miikodik egyfajta ennek az értékelési mechanizmusnak ellentmondo egyszintii hierarchia: a

vezetdk €s a tanarok elkiiloniilése az intézményekben.

Van iskola, ahol szivesen vallaljak és javasoljak (III. Béla), vagy vallalnak (Varkerti) azt is a

pedagbgus kollégak, hogy a didkok is szerepet kapjanak a tanari munka értékelésében.
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Mindezt a TAMOP 2.2.3 kodszami, Esélyt a jovének! elnevezésii palyazataban a pedagogiai
szolgaltato vallalasai kozt szerepld mindségiranyitasi, illetve mérés-értékelési szakértoi tevékenység
fogja a szakképzés-szervezési tarsulas szamara Osszehangolni, amelyik intézményben sziikséges,

fejleszteni, segiteni.

VIIL. A felmérések osszegzése, javaslat a képzési terv elkészitéséhez

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy a tanari kompetencidkkal kapcsolatos tanari viselkedések
kutatdsa biztatd eredményekkel kecsegtet. A kérddives attitlidvizsgalatok korlatozottsaga ¢és a
vizsgalatban résztvevOok szaméanak — a Bakonyi Szakképzés-szervezési Tarsulas intézményeiben
dolgoz6 pedagodgusok szaméanak — alacsony volta ellenére a vizsgalat szdmos olyan eredményhez
vezetett, amelyek tovabbi kutatdsra Osztondzhetnek. A kompetencialistakkal kapcsolatos tandri
vélekedések alkalmas eszkozok szakmai nézetrendszerek, illetve a tanarok sajat szakmai tudaséaval
kapcsolatos vélemények feltardsara. A tanarok szakmai gondolkodasdnak intézménykozi
Osszehasonlitdsdban is hasznalhatd ez a moddszer. A hat intézmény vizsgdlt tandrainak valaszai
alapjan megfogalmazhatd, hogy minden intézményben torekedni kell a pedagéogusok elvart
kompetencidinak elérésére ¢€s a birtokolt kompetenciak kiaknazasara. . Adataink szerint jelentOs
kiilonbség van a tanarok megitélésében annak alapjan, hogy mennyire fontosnak latjak az egyes
kompetencidkat a tanarok szamara altalaban, és mennyire biztosak azok gyakorlasaban. A legtobb
esetben deficitrdl szamolnak be. A kétféle lista (hogy mennyire fontos egy-egy kompetencia a
tanarok szamadra altalaban, illetve, hogy milyen mértékben rendelkezik a megkérdezett az adott
kompetenciaval) sorrendbeli kiilonbségei kirajzoljadk azoknak a készségeknek a korét is, ahol a
tanarok leginkabb segitséget igényelnének a tovabbképzésektdl. Az adatok részletesebb elemzése
arra is figyelmeztet, hogy 1) tanari kompetenciak kialakitasaban az adott készségek fontossaganak
felismerése csak az elsd 1épést jelenti, azok kialakitasdhoz, begyakorlasahoz valosziniileg a szakmai

kultarat befolyasolo egyéb tényezdknek (példaul a munkavégzés feltételeinek) is valtozniuk kell.
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