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I. Bevezetés 

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás TÁMOP 2.2.3/07/2-2F-2008-0026 kódszámú, Esélyt a 

jövőnek! elnevezésű pályázata keretében került sor – a megalapozott szervezet-fejlesztési 

intézkedéseket segítendő – jelen tanulmány elkészítésére. A pedagógusok kompetenciáinak 

feltérképezése kérdőívek, interjúk, dokumentumanalízis segítségével történt, ezek elemzése, 

értékelése tette lehetővé a képzési terv elkészítését. 

II. A kompetenciákat fejlesztő pedagógus kompetenciái 

Az elmúlt néhány év oktatáspolitikai, oktatásfejlesztési elképzelései a kompetencia fogalom köré 

szerveződtek. A kompetencia az a képesség, hajlandóság, hogy a bennünk lévő tudást (ismereteket, 

készségeket és attitűdbeli jellemzőket) sikeres problémamegoldó cselekvéssé alakítsuk. A 

kompetenciafejlesztés olyan paradigmaváltást jelent, amikor a valaminek a tudásáról áthelyeződik a 

hangsúly a „tenni tudásra”. A tudás alkalmazható lesz, cselekvésben, aktivitásban jelenik meg, ami 

motivációt, és elkötelezettséget feltételez. Ugyanakkor nagyobb kreativitást is igényel a személytől 

azáltal, hogy nem minden konkrét tevékenységet tanul meg, hanem azokat a lehetőségeket, amelyek 

szabad kombinációja számtalan helyzet megoldását teszik lehetővé számára. Rengeteg utánzásra, 

modellkövetésre, pusztán „memoriterre” van szükség ahhoz, hogy egy olyan eszköztár alakuljon ki, 

amely a későbbiekben megteremti az alapot a tanultak kreatív használatára. Más szóval a 

szabályrendszer működéséhez alapanyagra van szükség. A tanult elemek más-más módon 

„szerelhetők” össze a konkrét problémamegoldás során. Nem elkülönülést, hanem ellenkezőleg a 

szintézis szükségét feltételezi a korábban preferált ismeretközvetítés és a jelenben előnyben 

részesített „tenni tudás” kialakítása között. Ez utóbbi feltételezi az előbbi meghatározott szintjét. 

2000 márciusában az Európai Uniós tagországok államfőinek döntése nyomán indult el az a munka 

az ún. lisszaboni folyamat keretében, amely nyolc kulcskompetenciát határozott meg, illetve ezek 

fejlesztését állítja a tartalmi reformok középpontjába. 
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Olyan innovációnak vagyunk részesei, amely a gyermekek, fiatalok olyan fajta fejlesztését tűzi 

célul, amely megalapozza az egész életen át tartó tanulást, valamint használható tudás birtokába 

juttatja a résztvevőket. 

A kompetencialapú oktatás mind a tanulási környezetnek, mind a tanári viselkedésnek jelentős 

változását igényli. A változás folyamatában a pedagógusoknak is ugyanazokat a kompetenciákat 

kell működtetni, amelyeket tanítványaikban kívánnak kialakítani. (Ezek az elemek a kockázat 

vállalás, alternatívák közötti döntés, racionálisnak maradni a nehezen kezelhető helyzetekben.) 

Ehhez azonban a tanár részéről mélyebb önelemzésre, önismeretre is szükség van. Látni kell, hogy 

a pedagógus hogyan él meg a hasonló helyzeteket, milyen megküzdési mechanizmusokat alkalmaz. 

Többet kell foglalkozni önmagukkal, saját tudásuk bővítésével, attitűdjeik változtatásával, amely az 

önismeret fejlesztésén keresztül valósul meg. 

III. A Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeiben dolgozó pedagógusok 

képzettsége 

Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégium pedagógusai által elvégzett továbbképzések 

pedagógus alapdiplomája (megnevezése, kiállító 

intézmény neve, kiállítás éve) 

továbbképzések felsorolása (képzés 

megnevezése, száma, elvégzésének éve) 

1. - Szakközépiskolai érettségi  

Szakmunkások Szakközépisk. 

Várpalota, 199l 

-Mestervizsga-bizonyítvány Szfvár, 

2001 

 

2. - Ruhaipari üzemmérnök, 

K.M.F. Ruhaip. Szak. Bp. 1989. 

-Műszaki-tanár 

BME. Term.-és Társ.tud. Kar.Bp. 1996. 

- Közgazdász szakmérnök 

BGF. Pü.és Számv.Főisk. Kar. 2004. 

Központi Pr.-bevez. a szakképző isk.ban, 

1998 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei, 2000 

Internet használata az iskolában, 2002 

Szám.gép-kez., szövegszerk. Internet, 2004 

Ped.tov.k.szakm.elők. érettségi vizsgára, 

2004 

Egyéni bánásm.differenc., képességfejl., 

2005 

Informatikus (rendszerinformatikus), 2006. 

ECDL Start, 2006. 

Ped.teljesítmény-értékelés a gyakorlatban, 

2008 
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Munkaügyi ism.oktatása ped. számára, 2008 

3. - Könnyűipari mérnök 

BM.Főiskola Rejtő S. Könnyűipari 

Mérnöki Főisk. 2000. 

- Közgazdász szakmérnök 

BGF. Pü.és Számv.Főisk. Bp. 2004 

Számítástechnikai továbbképzés, 2002 

ECDL Start, 2004. 

Pályaorientációs konzulens képzés, 2004 

Önfejlesztő iskolák program, 2004 

Szakiskolai Önfejlesztő isk.továbbképzése, 

2004 

Informatikus (rendszerinformatikus), 2006 

ECDL Start, 2006 

4. - Mérnöktanár és mérnök-informatikus 

Széchenyi I. Főiskola 1999. 

- Mérnöktanár mesterszak  

Széchenyi I. Főiskola 2008. 

 

Kétszintű érettségi vizsgáztatásra 

felkészítés, 2004 

Tanulási techn. és módszerek megújítása, 

2005 

5. -Biológia-kémia  

Eszterházy K. Tan.képző Főisk. Eger 

1995. 

- Kémia szakos középisk. tanár 

Veszprémi Egyetem 2001 

ECDL 2004 

„Önfejlesztő iskolák” program , 2004 

6. - Könyvtár-matematika szakos ált.isk. 

tan. 

Berzsenyi D. Főisk. 1987. 

-Magyar nyelv és irod.sza. ált.isk. tanár 

-Berzsenyi D. Főisk. 1990.  

NAT és nevelés , 1998. 

Mentálhigiénés tréning , 1998 

Hatékony tanítás- tanulás módszerei, 2000 

Szám.technikus alapism. 2001. 

Mentálhigiénés alapprogr. 2003. 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004. 

Tanulási techn. És módsz.megújít., 2005. 

7. - német nyelv és irod.sz. középisk. tanár 

Veszprémi Egyetem, 2003. 

Családpedagógia (Konfkliktusok), 2004. 

SZFP. Nyelvtanári továbbképzés , 2004 

Közép- és emelt szintű éretts.vizsg., 2004 

8. - Biológia-technika szakos ált.isk. tanár 

Bessenyei Gy. Tanárképző Főisk. 

Nyegyh.,1990 

Felkészülés a családi életre, 1998. 

Hatékony tanítás-tanulás módszereli, 2000 

Számítástechn.alapismeretek, szövegsz., 

2000 

ECDL Start, 2005 

Logopédiai alapismeretek, 2005 

9. - Kémi szakos középiskolai tanár 

Veszprémi Egyetem, 1998 

-Angol nyelvtanár  

Kodolányi János Főisk. Szfv.,2003 

 

 

ECDL. Start, 2004 

SZFP, Nyelvtanári továbbképzés, 2004 

Közép- és emelt szintű éretts. Ped.képz 

2005 

Informatikus (Rendszerinformatikus), 2006 

10. - Magyar ny. és irodalom szakos 

középisk.tanár 

Péti Tud. Egy. Pécs, 2001 

ECDL Start, 2004 

Közép- és emeltszintű éretts.vizsg. ped. 

Képzés, 2004 

Egyéni bánásmód, differenciált 

képességfejlesztés az isk.ban. 2005. 
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HEFOP-3.1.3. Kompet.alapú oktatás, 2006. 

SDT., 2006 

Digitális taneszk.haszn. a humán tantárgyak 

tanóráin, 2007. 

Drámapedagógia az iskolában, 2007 

11. - Gépészmérnök 

NME. Miskolc, 1979. 

- Mérnök-tanár 

BME. Bp. 1986 

Közoktatási vezető, 1998 

DACUM SCID Tréning Progr. , 1999 

Intézményérték.és minőségbizt., 2000 

Prrojekt.menedzsment alkalmazása,,2000 

ECDL Start, 2004 

„Önfejlesztő iskolák” program, 2004 

Szakiskolai Önfejlesztő iskolák 

továbbképz,,2004 

Pályázatírási és projekt.menedzselés, 2005 

Változáskezelés tréning, 2006 

SDT, 2006 

Számítógéppel támog.tanítás elehetőségei, 

2007 

12. - Könyvtár és történelem szakos 

ált.isk.tanár 

Szombathelyei Tanárképző Főisk, 1982 

- Magyar ny. és irodalom szakos 

ált.isk.tanár 

Berzsenyi D. Tanárképző Főisk. 1989. 

- Társadalom- és állampolgári 

ismeretek  

ELTE Bp., 2000. 

Magyarország és Európa, 1998 

Számítógép-kezelő, 1998 

Ember és társadalom, 2000 

Közép- és emelt szintű érettségi vizsg. 

Ped.képzés, 2004. 

Konfliktuskezelő tréning, 2005 

13. - Magyar- történelem szakos ált.isk. 

tanár 

JPTE, Tanárképző Főiskola, Pécs, 1984 

 

Számítógép-kezelő, 1998 

Hatékony tanítás-tanulás módszererei 2000. 

Európai-tanulmányi tanári tanfolyama, 2001. 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

Mérés-értékelés a gyakorlatban, 2004 

ECDL Start, 2005 

Logopédiai alapismeretek, 2005. 

HEFOP 3.1.3 Szövegértés-szövegalkotás, 

2008.  

Gyermek- és Ifj.védelmi felelelős feladatai, 

2008 

14.  - Gépész üzemmérnök 

Agrártud.Egyetem, Mg. Gépészeti Főisk. 

Mezőtúr, 1986 

- Mérnöktanár 

GATE Gödöllő, 1995 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei,2000 

Számítástechnikai továbbképzés, 2001 

Internet használata az iskolában, 2003 

SZFP.I. Kompetencia alapú szakképzés 

2006 

15. - műszaki szakoktató 

NME. Dunaújváros, 1988 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei, 2000 

SZFP.I. Kompetencia alapú szakképzés, 

2006 
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16. - Szakközépiskolai érettségi 

Veszprémi Szakmunkások 

Szakközépisk., 1996 

 

17. - Matematika- kémia szakos ált.isk. 

tanár 

JPTE. Term.tud. kar. Pécs, 1993 

Számítástechn. Továbbképzés, 2001 

Számítóg.-kez. Szövegsz. Intern.felhaszn. 

2004 

ECDL. Start. 2005 

18. - Matematika szakos tanár 

Berzsenyi D. Tanárképző Főisk. Szhely, 

1997 

- Közgazdász  

BGF Bp. 2003 

Minőségirányítási alapism. 2002 

ECDL Start 2004 

Kétszintű érettségi vizsgázt., 2004 

Ped.teljesítmény értékelés a gyakorlatban, 

2008 

19. - Mérnöktanár és mérnök-informatikus 

Széchenyi István Főisk. Győr, 2007 

Intelligens épület automatikák, 2008 

20.  - Számítástechnika szakos tanár 

Juhász Gy. Tanárképző Főisk. Szeged 

 

21.  - Villamos üzemmérnök 

Kandó K. Műsz. Főiskola, Bp.  

- Műszaki-tanár 

BME. Bp. 1990 

Oktatás informatikus, 2001 

ECDL Start 2004. 

Önfejlesztő iskolák program, 2003 

Szakiksolai Önfejlesztő isk. továbbképzése, 

2004 

Közoktatási vezető, 2006 

Képzési programok fejlesztése, 2007 

Intelligens épület automatikák, 2008 

22. - Angol szakos nyelvtanár 

Veszprémi Egyetem, 1999. 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei, 2000 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

23. - Német nyelv és irodalom szakos 

középiskolai tanár 

Veszprémi Egyetem 2003 

Közép- és emelt szintű érettségi vizsgázató 

ped.képz. 2004 

24. - Magyar és gyors- gépírás szakos 

ált.isk. tanár 

Bessenyei Gy. Tanárk. Főisk. 

Nyíregyháza, 1989 

SFP. Német nyelvi projekt, 2006. 

25. - Villamos üzemmérnök 

Kandó K. Műsz. Főiskola Bp., 1971, 

- Műszaki tanár 

Kandó K. Műsz. Főiskola, Bp, 1977 

Minőségbiztosítási progr. , 1997 

Oktatás informatikus, 2001 

Intelligens épület automatikák, 2008 

26. - Üzemmérnök 

Pollack M. Műsz. Főiskola, 1981 

- Műszaki tanár 

Pollack M. Műsz. Főiskola, 1987 

- Pedagógia szakos tanár 

Debreceni Egyetem, 2006 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei, 2000 

ECDL Start. 2004 

Közoktatási vezető, 2008 

27. - Üzemgépész, üzemmérnök 

NME. Dunaújváros, 1984 
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28. - Matematika és fizika szakos 

ált.isk.tanár 

Berzsenyi D. Főiskola, Szombathely 

1988 

- Matematika szakos középiskolai 

tanár 

Kossuth L. Tud.Egyetem Debrecen, 

1992 

 

Számítógép-kezelő, 1998 

Mentálhigiénés alapprogram, 2003 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

Közép- és emelt szintű érettségi, 2004 

Mérés-értékelés a gyakorlatban, 2004.  

Tanulási techn,és módsz. megújít., 2005 

HEFOP-3.1.3. Matematika program., 2006 

SDT.,2006 

A projekt módszer, 2007 

Digitális taneszk. Haszn. a humán 

tantárgyak tanóráin, 2007 

Ped. Teljesítmény értékelés a gyakorlatban, 

2008 

29. -Műszaki-oktató 

NME Dunaújváros, 1979 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

ECDL. Start, 2004 

Pályaorientációs konzulens képzés, 2004. 

Tanulási techn. és módsz. megújít.,2005 

30. -Műszaki szakoktató 

JPT.Pollack Mihály Műsz. Főisk. Pécs, 

1997. 

Oktatás informatikus, 2001 

ECDL Start, 2004. 

31. - Műszaki oktató 

Közl.és Távközlési Műsz Főiskola, 

Győr, 1976 

Számítástechn. tanfolyam, 2001 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

Intelligens épület automatikák, 2008 

32. - Történelem- orosz ált.isk. tanár 

Tanárképző Főiskola, Pécs, 1975 

- Történelem szakos középiskolai tanár 

ELTE. Bp. 2000 

Magyar Történelmi Társ. Tanári tanf., 2000. 

Számítástechnikai továbbképzés, 2002 

Közép- és emelt szintű  érettségi vizs.ped. 

képzése, 2004.  

33. - Műszaki szakoktató 

Széchenyi I. Főiskola, Győr, 1987 

Számítástechn. továbbbképzés, 2002 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

34. - Informatikus könyvtáros  

Berzsenyi D. Főiskola, Szombathely, 

2006 

 

35. - Üzemmérnök 

Közlekedési és Távközl. Műsz Főik, 

Győr, 1980 

- Műszaki tanár 

Közlekedési és Távközl. Műsz Főik, 

Győr, 1983 

- Számítástechnika szakos tanár 

Eszterházy Károly Tanárk.Főisk. Eger, 

1996 

Internet-Novell-Win-Linux, 1998 

Internet iskolai rendszergazda, 2000 

Közép- és emelt szintű éretts.ped. képzés, 

2005. 

36. - Angol szakos középiskolai tanár 

Ungvári Állami Egyetem Ungvár,1976 

Nyelvtanári továbbképés, 1998. 

Száűmítógép-kezelő, 1999 

SDT. 2006 

Konstruktív tanítás-tanulási módszerek, 

2007 
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Drámapedagógia az iskolában, 2007 

37. - Biológia-testnevelés szakos ált.isk. 

tanár 

Bessenyei Gy.Tanárk.Főisk. 

Nyíregyháza, 1991 

Egyéni bánásm.differenc. Képességfejl. 

2005.  

38. - Magyar, gyors- és gépírás szakos 

ált.isk. tanár 

Bessenyei Gy.Tanárk.Főisk. 

Nyíregyháza, 1991 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

ECDL Start, 2004. 

Tanulási techn. és módsz. megújít., 2005 

39. - Magyar-történelem szakos ált.isk. 

tanár 

Pécsi Tanárképző Főiskola, Pécs, 1980 

Tanulási technikák és módszerek megújítása 

a ped.gyak.-ban, 2005 

 

40. -Magyar nyelv és irod.-ének-zene sz. 

ált.isk. tan. 

Berzsenyi D. Tanárk. Főiskola, Szhely, 

1990 

-Magyar nyelv és irodalom szakos 

középisk. tan. 

ELTE. Bp. 1994- 

Számítógép-kezelő 1998 

Logopédikai alapismeretek, 2005 

Közép- és emelt szintű éretts.ped. képzés, 

2005 

HEFOP. Szövegértés-szövegalkotás, 2008 

41. - Magyar-történelem szakos ált.isk. 

tanár 

ELTE. Tanárképző Főisk. Bp. 1990 

- Történelem szakos középiskolai tanár 

ELTE. Bp., 1994. 

- Magyar nyelv és irod.szakos 

középiskolai tanár 

Pécsi Tud. Egyetem, Pécs, 2006 

Számítógép-kezelő, 1998 

Közép- és emelt szintű éretts.ped. képzés, 

2004 

HEFOP. Szövegértés-szövegalkotás, 2006 

SDT. 2006- 

Drámapedagógia az iskolában, 2007 

42. -Érettségi  

Faller Jenő Szakképző Iskola Várpalota, 

2008 

-Mestervizsga, VMKIK, Veszprém, 

2002 

 

43. - Műszaki szakoktató 

Dunaújvárosi Főiskola, 1998 

Közoktatási vezető, 2001 

44. - Műszaki szakoktató 

Kandó Kálmán Műszaki Főiskola, Bp. 

1993 

 

45. - Gépészmérnök-mérnöktanár 

Dunaújvárosi Főiskola, 1994. 

- Közgazdász szakmérnök 

BGF. Pü. és Számv.szak. Bp. 2002. 

Számítástechnikai továbbképzés, 2001 

Ped.teljesítmény értékelés a gyak.-ban, 2008 

Munkaügyi ism. Oktatása ped. Számára, 

2008 

46. - Középiskolai testnevelő tanár 

Testnevelési Főiskola, Bp. 1986 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei 2000 

Számítástechn. továbbképzés, 2001 

Családpedagógia (Konfliktusok), 2004 

ECDL Start, 2004 
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Közoktatási vezető, 2004 

47. - Matematika-földrajz szakos 

középisk. tanár 

József Attila Tud.Egy. Szeged, 1978 

 

Számítógép-kezelő, 1998 

Közép- és emelt szintű éretts.ped. képzés, 

2004 

ECDL Start, 2004 

HEFOP-3.1.3. Komp.alapú okt. 2006 

SDT. 2006 

Multimédia az iskolában, 2007 

Digitális taneszk.haszn. a humán tantárgyak 

tanóráin, 2007 

 

48. - Technika és fizika szakos 

ált.isk.tanár 

Berzsenyi D. Tanárképző Főisk. Szhely, 

1989. 

- Angol nyelv és irod.szakos 

középisk.tanár 

Veszprémi Egyetem, Veszprém, 2002 

Közép- és emelt szintű 

érettségire.ped.képzése, 2005 

Tanulási technikák és módszerek megújítása 

a ped.gyak.ban, 2005 

49. - Angol nyelv és irodalom- francia 

nyelv és irodalom szakos 

középiskolai tanár 

Pannon Egyetem, Veszprém, 2009.  

 

50.  - Matematika-fizika szakos ált.isk. 

tanár 

Pécsi Tanárképző Főiskola, 1979 

- Fizika szakos középiskolai tanár 

ELTE, Bp. 1987. 

Számítógép-kezelő, 1998 

Közoktatási vezető, 2000 

ECDL Start, 2004 

Közép- és emelt szintű éretts.ped. képzés, 

2005 

Projektmenedzsment ismeretek tréning 

jellegű továbbképzése,2006 

51. - Matematika-fizika szakos ált.isk. 

tanár 

Pécsi Tanárképző Főiskola, 1978- 

Számítógép-kezelő, 1998 

ECDL Strart, 2004 

Közép-és emelt szintű éretts.ped.képzés, 

2005 

HEFOP-3.1.3. Komp.alapú program, 2006 

SDT, 2007. 

Digitáli taneszközök használata a 

matematikában, 2007 

Tanulói differenciálás, 2007 

Gyermek- és Ifjúságvédelemi felelős 

feladatai, 2008.  

52. - Technika szakos tanár 

Berzsenyi D. Tanárképző Főiskola 

Szhely, 1994 

 

Hatékony tanítás-tanulás módszerei, 2000 

Számítógép-kezelő, 2001.  

Egyéni bánásm.differenc. Képességfejl., 

2005 

ECDL Start, 2005 

Komplex személyiség fejl. és drogmegelőző 
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ped.továbbk. 2009 

53. - Angol nyelvtanár 

Kodolányi J. Főiskola Szfvár, 2003. 

- Angol nyelv és irodalom szakos 

középiskolai tanár 

Veszprémi Egyetem, 2005 

SDT, 2006 

Multimédiás szoftverek és eszközök 

alkalmazása, 2007 

Kooperatív módszertanra épülő 

együttműködés, 2007  

54. - Gépészmérnök 

BME, 1975 

 

55. - Központifűtés-szerelő 306. sz. Ipari 

SZKI 1969. 

- Érettségi Bánki Donát Gépészeti 

SZK. 1977. 

- Mestervizsga Veszprém 1987. 

Bevontelektródás ívhegesztő 1997. 

Gázhegesztő gyakorlati 1999. 

Családpedagógiai (konfliktusok) 2004. 

 

Az Öveges József Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégium pedagógusai által elvégzett 

továbbképzések 

pedagógus képesítés dátum továbbképzés  dátum óra 

1. főiskola 1980.05.22       

  főiskola 1986.02.18       

2. főiskola 1999.06.29 kétszintű érettségi-szakmai előkészítés 2005.10.20 30 

  egyetem 2006.06.12       

3. főiskola 1980.06.14       

4. felsőfokú 1991.11.20       

  főiskola 2009.06.26       

5. főiskola 1987.06.16       

    1999.06.30       

  egyetem 2005.03.04       

6. egyetem 2003.06.23       

7. főiskola 2004.06.25 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  BSC 2009.06.16       

8. főiskola 2003.06.20 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  főiskola 2006.06.12       

  egyetem 2008.05.28       

9. főiskola 1999.06.26 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  főiskola 2002.01.23 tudati technológia tréning 2006.06.14 32 

  egyetem 2006.06.15 digitális tudásbázis 2007.03.28 30 
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10. főiskola 1986.06.18 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  főiskola 2003.06.23 tudati technológiai tréning 2006.06.14 32 

    2006.04.27 digitális tudásbázis 2007.03.28 30 

  egyetem 2009.06.16 kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

            

11. főiskola 2000.06.17       

  egyetem 2007.10.26       

12.   1991.04.22 digitális tudásbázis 2007.03.05 30 

    1992.03.02 kompetencia alapú oktatás 2007.03.28 30 

    1995.07.11       

  főiskola 2000.01.28       

    2001.12.13       

  egyetem 2003.06.10       

  főiskola 2009.06.24       

13. egyetem 2001.06.05       

  egyetem 2007.05.15       

14. főiskola 2004.06.30 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      tudati technológiai tréning 2005.05.23 32 

      digitális tudásbázis 2007.02.13 30 

      kompetencia alapú oktatás 2007.08.24 30 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

15. egyetem 2008.06.16       

16. egyetem 1980.06.26 Meixner módszer 2000.04.14 80 

      hatékony tanítás-tanulás 2000.04.28 80 

      életvezetési ismeretek 2001.06.29 40 

      kétszintű érettségi-szakmai előkészítés 2005.10.20 30 

17. főiskola 2005.06.09 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  főiskola 2008.07.18       

    2009.06.30       

18. főiskola 1978.06.16 pszihológiai tréning 1999.05.03 60 

  egyetem 1985.0612 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

19. egyetem 1998.06.18 Oxford gyakorlati módszertan 2003.12.15 30 

      általános üzleti nyelvtanítás 2003.09.22 30 

      kétszintű érettségi-angol 2004.08.03 45 

      logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

20. egyetem 2004.06.22 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      Oxford gyakorlati módszertan 2006.02.21 30 

      Attendance centificate 2006.08.08 50 
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      kompetencia alapú oktatás - angol  2006.12.18 30 

      digitális tudásbázis 2007.02.13 30 

      egyetemi mentor  nyelvtanár 2007.07.01 30 

21. főiskola 2000.01.26 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  főiskola 2003.06.21       

  egyetem 2008.06.13       

22. főiskola 1985.06.19 
PHARE program-kommunnikációs 

továbbképzés 
1996.06.07 36 

  egyetem 1990.09.11 hatékony tanítás-tanulás 1999.02.27 72 

      Meixner módszer 2000.04.14 80 

      kétszintű érettségi-magyar 2004.12.18 30 

      vizsgaelnöki felkészítés 2006.05.03 30 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

23. főiskola 1972.07.08 számítástechnikai alapismeretek 1999.02.15 56 

  főiskola 1993.06.23 életvezetési ismeretek 2001.06.29 40 

24. főiskola 1985.06.22 számítástechnikai alapismeretek 1999.02.15 56 

  főiskola 1995.11.07       

25. egyetem 1998.06.27 kétszintű érettségi-matek 2004.10.22 30 

      logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      digitális tudásbázis 2007.03.28 30 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

26. egyetem 2004.01.12 kétszintű érettségi-informatika 2005.04.04 30 

      kétszintű érettségi-szakmai előkészítés 2005.10.20 30 

27. főiskola 1986.06.17 hatékony tanítás-tanulás 1999.02.27 72 

  főiskola 2005.07.15 Meixner módszer 2000.04.14 80 

    2005.12.20 drogprevenció 2001.06.29 40 

      kétszintű érettségi-történelem 2004.08.03 30 

      kétszintű érettségi-társadalmi ismeretek 2004.12.15 40 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

28. főiskola 1980.06.21 Meixner módszer 2000.04.14 80 

  egyetem 1995.01.25 drogprevenció 2001.06.29 40 

29. egyetem 1983.07.04       

30. főiskola 1985.06.25 kollégiumi nevelők országos tanácskozása 2000.06.21 30 

  főiskola 1996.01.26 kollégiumi nevelés pedagógája 2001.09.28 30 

  főiskola 1999.06.30       

  egyetem 2005.03.04       

31. főiskola 1993.06.19       

  egyetem 2009.06.08       
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32. főiskola 2003.01.30 "Hogyan jobban" tanulási technikák 2005.09.05 30 

  egyetem 2006.06.14 "Ha a másik gondban van" segítő pedagógia 2005.06.20 30 

33. egyetem 2002.06.12       

34. főiskola 1978.06.16 Meixner módszer 2000.04.14 80 

  egyetem 1983.06.08 hatékony tanítás-tanulás 1999.02.27 72 

35. főiskola 2004.06.18       

36. egyetem 2006.06.22       

37. főiskola 1989.06.17 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  egyetem 2001.06.05 kétszintű érettségi-testnevelés 2005.04.02 30 

38. főiskola 1995.06.14 életvezetési ismeretek 2001.06.29 40 

  egyetem 1999.06.25 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      kétszintű érettségi-angol 2005.04.09 45 

39. főiskola 1995.06.16 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  egyetem 2005.06.17 kétszintű érettségi-kémiía 2004.10.29 30 

40. főiskola 1980.06.12 AUTOCAD 1998.11.27 42 

  főiskola 1992.06.11 hatékony tanítás-tanulás 1999.02.27 72 

      CNC programozó I. 1999.06.11 45 

      CNC programozó II. 1999.11.26 45 

41. egyetem 1994.06.24       

42. főiskola 1987.06.18 drámapedagógia 2000.11.17 120 

  egyetem 1994.06.15 érettségi elnöki felkészítés 2006.12.21 30 

43. egyetem 2006.06.15       

44. főiskola 1985.07.04 életvezetési ismeretek 2001.06.29 40 

  egyetem 1998.12.11       

45. főiskola 1975.07.12       

46. főiskola 1971.07.18       

  főiskola 1976.06.24       

47. főiskola 1976.06.22 Meixner módszer 2000.04.14 80 

      hatékony tanítás-tanulás 1999.02.27 72 

      kétszintű érettségi-matematika 2004.10.22 30 

48. főiskola 1983.06.18 erőszakmentes kommunikáció 2004.04.28 30 

      logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

49. főiskola 2008.09.10       

            

50. főiskola 1983.07.07 pneumatika 1998.11.20 42 

  főiskola 1988.02.28 hatékony tanítás-tanulás 1999.03.20 72 

      kétszintű érettségi-szakmai előkészítés 2005.10.20 30 
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51. főiskola 1991.06.18       

  főiskola 2004.06.16       

52. főiskola 1993.06.18 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  egyetem 1997.06.17 tudati technológia tréning 2006.06.14 32 

      németországi hospitálási tréning 2007.04.11 60 

53. főiskola 1994.08.26 gyámok képzése 1999.07.06 60 

  egyetem 2004.07.15 
önismeret, pedagógus önismeret, 

konfliktuskezelés 
2000.09.21 60 

      
autizmussal élő gyermekek célzott 

pedegagógiai ellenőrzése 
2004.04.30 30 

54. egyetem 1997.06.12       

  egyetem 2005.08.30       

55. főiskola 2001.06.11 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  egyetem 2004.06.23 kétszintű érettségi-angol 2005.04.11 45 

56. főiskola 1995.06.15 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

  egyetem 1998.06.02 kétszintű érettségi-fizika 2004.10.29 30 

  egyetem 2001.06.12 digitális tudásbázis 2007.03.28 30 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

57. főiskola 1987.07.03       

  főiskola 1993.06.24       

  egyetem 2006.08.11       

58. egyetem 2001.02.15 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      tudati technológia tréning 2003.06.07 32 

      erőszakmentes kommunikáció 2004.04.28 30 

      kétszintű érettségi-német 2005.03.10 45 

59. főiskola 1988.05.20 hatékony tanítás-tanulás 1999.11.19 30 

  főiskola 1994.01.24 erőszakmentes kommunikáció 2004.04.28 30 

      hatékony tanítás-tanulás 2000.04.28 50 

60. főiskola 1989.03.18 rugalmas gyártásrendszerek 1998.12.15 30 

  főiskola 1989.06.27 drogprevenció 2001.06.29 40 

  egyetem 1996.06.20 minőségirányítási alapismeretek 2002.03.11 30 

      erőszakmentes kommunikáció 2003.09.01 30 

      kétszintű érettségi-informatika 2004.10.29 30 

      kooperatív tanulás módszertani lehetőségei 2008.06.11 30 

61. főiskola 1976.07.20 minőségirányítási alapismeretek 2002.03.11 30 

    1980.08.26 projekmenedzsment ismeretek 2007.02.13 30 

  egyetem 1998.12.11       

    2004.12.30       

62. főiskola 1991.06.24       
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    2005.06.13       

63. főiskola 1988.06.16 drogprevenció 2001.06.29 40 

  egyetem 1997.06.17 számítástechnika alapismeretek 1999.01.03 40 

      
számítógép aalkalmazása a német nyelv 

oktatásában 
2002.05.07 30 

      mentálhigénés alapprogram 2003.11.23 30 

      Goethe intézet nyelvi.továbbképzése 2005.10.08 30 

      logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      kétszintű érettségi-német 2006.10.22 45 

      érettségi elnöki felkészítés 2008.05.05 30 

64. egyetem 1996.06.14 egyetemi mentor  nyelvtanár 1997.06.28 120 

      hatékony tanítás-tanulás 1997.11.29   

      nyelvtudás európai mércével 1998.11.06 20 

      Meixner módszer 2000.04.14 80 

      ICC vizsgáztató képzés - angol 2000.08.10 30 

      iskolai drog koordinátor 2001.11.25 30 

      számítógép alkalmazása a nyelvoktatásban 2002.05.07 30 

      üzleti angol nyelvtan 2003.03.22 30 

      kétszintű érettségi-angol 2005.04.11 45 

65. főiskola 2005.06.24 kötetlen tanulás (WEB) 2007.05.29 60 

  egyetem 2009.06.16 NSZFI elektronikus tananyagok 2007.08.06 30 

  egyetem 2009.07.01       

66. főiskola 1993.06.12       

            

67. főiskola 1980.06.06 tanterv-tananyag fejlesztés 2000.01.24 130 

  főiskola 1992.06.10 logopédiai alapismeretek 2005.11.18 30 

      erőszakmentes kommunikáció 2004.04.28 30 

 

A Reguly Antal Szakképző Iskola és Kollégium pedagógusai által elvégzett továbbképzések 
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1. 1979 f 1992 f   x 2005 számítógép-költségvetés 
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2. 2001f 2002 f x       

3. 2003 f 2007 f x   2009 tanulás tanítása 

4. 2008 e   x       

5. 2003 e 2008 e x   2009 tanulás tanítása 

6. 1979 f 2004 e   x 2006 EU-pályázatírás 

7. 2003 e   x   2006 EU-pályázatírás 

8. 2004 f 2009 e x   2006 grafológia 

9. 1994 f 2004 e x   2006 EU-pályázatírás 

10. 1987 f 1995 e x   2009 korszerű tanítás tan. szervezés 

11. 1985 f 2006 e x   2009 tanulás tanítása 

12. 2000 e   x       

13. 2000 e   x       

14. 2001 f 2007 e x   2007 

német módszertan, 

Suli Dig.Tananyag 

16. 1979 f     x 2007 SDT 

17. 2006 f   x   2009 korszerű tanítás tan. szervezés 

18. 1977óvónő 1995 f   x 2006 EU-pályázatírás 

20. 1978 f 1984 e   x 2007 közoktatás-vezető képző 

21. 1987 f 1992 e x   2007 SDT 

22. 1982 e 1992 e   x 2006 EU-pályázatírás 

23. 1987 f 2000 e  x   2007 SDT 

24. 2000 e 2002 e x   2007 SDT 

25. 1983 e     x 2005 

tanulás módszertan, 

kooperatívtch. 

26. 1974 f 2008 e   x 2000 ECDL 

27. 1985 e   x   2006 grafológia 

28. 1982 f     x   túravazető 

29. 2003 e   x   2009 tanulás tanítása 

30. 1975 e 1990 e   x 2006 közoktatás-vezető képző 

31. 1999 f   x   2007 közoktatás-vezető képző 

32. 1991 f   x   2006 EU-pályázatírás 

33. 1969 f 1994 e   x 2009 tanulás tanítása 

34. 1976 f     x     

35.       x 2006 grafológia 

36. 2003 é 2008 f x       

37. 1978 tch     x     

38. 1988 é     x   korszerű tanítás tan. szervezés 
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39. 1978 ér 

1984 

tch   x 2000   

40. 2005 tch     x     

41. 2002 tch   x       

42. 2006 f     x 2003 számítógép-kezelői 

43.   2003 f   x     

44. 1988 f   x   2004 ECDL 

45. 2003 f   x   2009 korszerű tanítás tan. szervezés 

46. 2007 tec     x       

47. 1989 f   x   2005 pályázatírás 

48. 1980 f     x 2003 mentálhigiénia 

49. 1978 e     x 2003 drogkoordinátor 

50. 1976 f 2008 e   x 1998 számítógép- kezelői 

 

 

Várkerti Általános Iskola, Szakiskola és Tagiskolái pedagógusai által megszerzett képzések 

pedagógus alapdiplomája (megnevezése, 

kiállító intézmény neve, kiállítás 

éve) 

továbbképzések felsorolása (képzés 

megnevezése, száma, elvégzésének éve) 

1. Általános szociális munkás Pécsi 

Orvostudományi Egyetem 

Egészségügyi Főiskolai Kar 

Szombathelyi tagozat. 1998. 06.27. 

Pécsi Tudományegyetem 

Bölcsésztudományi Kar 

Szociálpolitikus 2002.06.04 

Ügyintéző titkár 

Gordon módszer alkalmazása 

Gyermekjogi képviselő 

szakvizsga 

2. Széchenyi István Egyetem 

Egészségügyi és Szociális Intézet 

Ált.szoc.munkás 2002.06.12 

Tanulás tanítása 30 órás 

Elsősegélynyújtó 

3. Berzsenyi Dániel Tanárképző 

Főiskola magyar népművelés szak 

1978.06. 

ELTE Bölcsésztudományi Kar 

Népművelés szak 1985.03.14. 

Változáskezelői tréning 30 órás 

Vezetéselmélet és módszertan 60 órás 

Intézményérték. és minőségbiztosítás a 

gyakorlatban 30 órás 

Számítógéppel támogatott tanítás lehetőségei 

30 órás 

Mozgókép kult. és médiaismeret 120 órás 

Település és térség marketing 

OKJ moduláris képzés 30 órás 

közoktatás-vezető képzés 
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4. Berzsenyi Dániel Tanárképző 

Főiskola kémia-történelem szak. 

1999. 06.19. 

Pécsi Tudományegyetem Állam és 

Jogtudományi Kar Jogász 

2004.06.03 

Eu. pályázattervező akkreditált felnőttképzési 

(80 órás) tanfolyam /2005. június 

A kompetencia alapú okt. szoc. életviteli és 

körny. prog. a 7-12. évf. (30 órás)  

SDT 30 órás 

E-learning tananyagfejlesztés 30 órás 

Változáskezelési tréning jellegű 

továbbképzés (30 órás) /2006. november/ 

Kooperatív módszertanra épülő 

együttműködés csoportban 30 órás 

Digitális eszközök használata a 

természettudományos tantárgyak tanóráin (30 

órás) 

Info-kommunikációs Technológia (IKT) 

alapú helyzetelemzés és szakvélemény 

készítésére felkészítő tanácsadói képzés” (60 

órás) tanfolyam /2008. május/ 

5. Dunaújvárosi Főiskola mérnök-

informatikai szak 2004.06.21 

SDT 30 órás 

E-learning tananyagfejlesztés 30 órás 

6. Traian Vuia Műszaki Egyetem 

gépészmérnöki kar.1984.06.06 

Budapesti Műszaki Egyetem 

Gépészmérnök tanári szak 

1995.10.16. 

Kooperaktív módszertanra épülő egy. 30 órás 

Hatékony tanuló megism. tech  30 órás 

Kompetencia alapú mat. oktatás 30 órás 

ECDL  70 órás 

Tanulás tanítása 30 órás 

Metál higiénis. tréning 60 órás 

Vezetéselmélet és módszertan 60 órás 

Min.bizt alapelmélet 30 órás 

SDT  30 órás 

7. Volvográdi Állami Testnevelési 

Főiskola Testnevelő  1980.06.30. 

Fitness aerobik mozgásanyag az isk. 30 órás 

Fórumok 30 órás 

Testnevelők fóruma 30 órás 

Társastánc 30 órás 

8. Széchenyi F. Kertészeti 

Szakközépiskola Szőlőtermesztő és 

Feldolgozó 1986.12.10 

SDT 30 órás 

Szakoktatói vizsga 

9. Kertészeti Egyetem Kertészeti 

Főiskolai Kara Gyümölcstermesztő 

szak 1979.06.16 

SDT 30 órás 

Szakoktatói vizsga 

10. Berzsenyi Dániel Főiskola magyar-

történelem szak 2000.06.17 

Kompetencia alapú okt. szövegértés 30 órás 

Szövegértés-olvasás 30 órás 

Kooperaktív módszertanra épülő egy. 30 órás 

SDT  30 órás 
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IV. Pedagógusok kompetenciáinak feltérképezése 

A 2009/2010-es tanév elején a Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás százhetvenegy pedagógusa 

értékelte saját kompetenciáit, valamint rangsorolta az ideális tanártól elvárható kompetenciákat. 

A negyvenöt állításból álló lista azt tudakolta a tanároktól, mennyire tartják fontosnak a 

megnevezett kompetenciákat az olyan iskolákban, ahol saját iskolájukhoz hasonló hátterű és 

képességű diákokkal dolgoznak, illetve, hogy saját maguk mennyire rendelkeznek ilyen 

kompetenciákkal. 

A pedagógusok által értékelt és rangsorolt kompetenciák a következők: 

A tanár képes … 

1. megteremteni az együttműködés és a kölcsönös bizalom légkörét. 

2. a diákok motiválására. 

3. lelkesedni saját tantárgya és a tanulók e tárgyban mutatott fejlődése iránt. 

4. szaktárgyát uralni és megtanítani. 

5. biztonságos tanulási környezetet teremteni, amelyben a tanulók független és 

felelősségteljes személyekké tudnak válni. 

6. felismerni a fejlődési és viselkedési problémákat. 

7. az önálló tanulás képességeinek megalapozására. 

8. szakmai tapasztalatai és a tanult elméletek alapján korrigálni munkáját, és ezzel saját 

szakmai fejlődését irányítani. 

9. naprakész ismeretekkel rendelkezni a legújabb pedagógiai, didaktikai, 

oktatásszervezési kérdésekben. 

10. a kereszttantervi kompetenciák (szövegértés, problémamegoldó gondolkodás, stb.) 

folyamatos fejlesztésére. 

11. megteremteni a nyitott kommunikáció, a kooperáció és a kölcsönös bizalom 

légkörét. 

12. örömöt találni a feladatában, és elkötelezettséget érezni a szervezet és a szakma iránt. 

13. megismerni a tanulók világát és életmódját, és képes ezt a tudást hasznosítani. 

14. világos, rendezett, feladatcentrikus tanulási környezetet és struktúrát kialakítani. 
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15. megismerni a kamaszok szociális, érzelmi és morális fejlődését, diagnosztizálni és 

megoldani a felmerülő problémákat. 

16. arra, hogy biztosítsa, hogy a munka a kollégákkal együttműködve az iskola 

szervezeti funkciójának megfelelően folyjék. 

17. a hatékony kommunikációra, tapasztalatok és érzések kicserélésére, kapcsolatok 

építésére. 

18. megtalálni az egyensúlyt a diákok irányítása és támogatása között. 

19. meleg szívvel fordulni a diákokhoz. 

20. arra, hogy megfelelő módon kérdezzen, szervezzen, meghallgassa, vagy megfigyelje 

a tanulóit. 

21. a tanulói közösségben rejlő pedagógiai lehetőségek kihasználására, az egyének 

közötti különbségek megértésének elősegítésére. 

22. vonzó és hatékony tanulási tevékenységeket kialakítani, azokat irányítani és 

értékelni. 

23. saját tudatosságát fejleszteni, és másokat is képessé tenni arra, hogy azokat az 

érzéseiket, érzelmeiket, motivációjukat, kulturális és szereprutinjaikat tudatosítsák, 

amelyek viselkedésüket és másokhoz való viszonyulásukat meghatározzák. 

24. hatékony és valósághű tanulási környezetet létrehozni. 

25. hozzájárulni az iskola jó hangulatához. 

26. a tanulók előzetes tudásának, iskolán kívül megszerzett ismereteinek és 

készségeinek, valamint az iskolában elsajátított tudásának integrálására. 

27. kapcsolatot teremteni a szülőkkel, az iskola környezetével, a cégekkel és 

intézményekkel, bevonni őket az iskolai tevékenységekbe, amikor csak lehet. 

28. teljesen bekapcsolódni az iskolai életébe. 

29. egy szélesebb szakmai közösség tagjává válni azáltal, hogy részt vesz a szakmai 

fejlesztésekben. 

30. az új információs-kommunikációs technológiák alkalmazására. 

31. megismerni a szülők világát, valamint a diákok kulturális hátterét, és ezt a tudást 

munkájában alkalmazni. 

32. saját szakmai fejlődésének irányítására, az elemzés, a nyomonkövetés (monitorozás) 

és az értékelés segítségével. 
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33. pedagógiai munkáját a feltételek árnyalt elemzése alapján átfogóan és részletekbe 

menően megtervezni, tapasztalatait reflektív módon elemezni és értékelni. 

34. a tanulók fejlődési folyamatainak, tanulmányi teljesítményeinek és 

személyiségfejlődésének elemző értékelésére, a különböző értékelési formák és 

eszközök használatára, az értékelés eredményeinek hatékony alkalmazására, az 

önértékelés fejlesztésére. 

35. arra, hogy kutatói szemmel, objektíven közelítsen a szakmai gyakorlathoz általában 

és konkrétan a saját munkájához, és ezzel képessé váljék iskolájának és 

szaktárgyának fejlesztésére, saját szakmai fejlődésének irányítására. 

36. ismerni és alkalmazni az iskolai diagnosztikai eljárásokat, és a diákokat tanácsadásra 

küldeni iskolai, vagy iskolán kívüli szakemberekhez, ezzel saját szerepét 

minimalizálva. 

37. arra, hogy a pedagógiai kutatás módszereit megértse, és saját szakterületén 

alkalmazza. 

38. különféle tanulási helyszínek megszervezésére az iskolában és azon kívül is. 

39. a diákokkal kapcsolatos feljegyzések, jelentések készítésére, adminisztrációra. 

40. a TISZK mint intézmény minőségbiztosítási/minőségmenedzsment rendszerét 

átlátni, minőség mellett elkötelezett aktív szereplőként részt venni a 

minőségmenedzsment folyamatokban. 

41. a nemzetközi és országos mérések (PISA, kompetenciamérés) eredményeinek 

értelmezésére, az eredmények tükrében saját és az iskola pedagógiai munkájának 

újraértelmezésére. 

42. nemzetközi oktatási kapcsolatok kialakítására, tapasztalatcserére. 

43. az iskola külső ügyfeleivel (szülők, fenntartók, környező vállalati kör) hatékony 

kapcsolattartására. 

44. oktatási pályázatok nyomon követésére, aktív részvételére a pályázatok beadásában 

és végrehajtásában. 

45. arra, hogy igazodjon a szakképzés aktuális igényeihez, ennek megfelelően 

bekapcsolódjon más szakmák oktatásába, vagy több feladatellátási helyen azonos 

szakmák oktatásába. 
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V. A pedagóguskompetenciák értékelése 

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeiben dolgozó pedagógusok a következő 

táblázatokban összefoglalt preferenciákat jelezték a felmérésben megadott kompetenciákkal 

kapcsolatban. 
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A III. Béla Gimnázium, Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézmény pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1   2   3   4   5   létszám átlag 1   2   3   4   5   létszám átlag 

1. 0 0,00% 0 0,00% 5 17,24% 11 37,93% 13 44,83% 29 4,28 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 1 3,45% 27 93,10% 29 4,90 0,62 

2. 0 0,00% 1 3,45% 5 17,24% 15 51,72% 8 27,59% 29 4,03 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 28 96,55% 29 4,97 0,93 

3. 0 0,00% 0 0,00% 4 13,79% 7 24,14% 18 62,07% 29 4,48 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 27 93,10% 29 4,93 0,45 

4. 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 15 51,72% 11 37,93% 29 4,28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 29 100,00% 29 5,00 0,72 

5. 0 0,00% 1 3,45% 6 20,69% 15 51,72% 7 24,14% 29 3,97 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 5 17,24% 22 75,86% 29 4,69 0,72 

6. 0 0,00% 0 0,00% 5 17,24% 15 51,72% 9 31,03% 29 4,14 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 17,24% 24 82,76% 29 4,83 0,69 

7. 0 0,00% 0 0,00% 8 27,59% 14 48,28% 7 24,14% 29 3,97 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 26 89,66% 29 4,90 0,93 

8. 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 16 55,17% 11 37,93% 29 4,31 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 26 89,66% 29 4,90 0,59 

9. 0 0,00% 2 6,90% 16 55,17% 9 31,03% 2 6,90% 29 3,38 0 0,00% 0 0,00% 7 24,14% 2 6,90% 20 68,97% 29 4,45 1,07 

10. 1 3,45% 2 6,90% 8 27,59% 11 37,93% 7 24,14% 29 3,72 0 0,00% 1 3,45% 4 13,79% 4 13,79% 20 68,97% 29 4,48 0,76 

11. 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 12 41,38% 14 48,28% 29 4,38 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 5 17,24% 23 79,31% 29 4,76 0,38 

12. 0 0,00% 0 0,00% 4 13,79% 9 31,03% 16 55,17% 29 4,41 1 3,45% 0 0,00% 1 3,45% 1 3,45% 26 89,66% 29 4,76 0,34 

13. 0 0,00% 0 0,00% 7 24,14% 15 51,72% 7 24,14% 29 4,00 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 7 24,14% 20 68,97% 29 4,62 0,62 

14. 0 0,00% 1 3,45% 1 3,45% 21 72,41% 6 20,69% 29 4,10 1 3,45% 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 26 89,66% 29 4,79 0,69 

15. 0 0,00% 1 3,45% 8 27,59% 15 51,72% 5 17,24% 29 3,83 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 4 13,79% 23 79,31% 29 4,72 0,90 

16. 0 0,00% 1 3,45% 6 20,69% 15 51,72% 7 24,14% 29 3,97 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 7 24,14% 21 72,41% 29 4,69 0,72 

17. 0 0,00% 1 3,45% 5 17,24% 13 44,83% 10 34,48% 29 4,10 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 4 13,79% 23 79,31% 29 4,72 0,62 

18. 0 0,00% 0 0,00% 11 37,93% 15 51,72% 3 10,34% 29 3,72 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 6 20,69% 21 72,41% 29 4,66 0,93 

19. 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 10 34,48% 16 55,17% 29 4,45 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 3 10,34% 25 86,21% 29 4,83 0,38 

20. 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 19 65,52% 8 27,59% 29 4,21 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 24,14% 22 75,86% 29 4,76 0,55 

21. 0 0,00% 2 6,90% 13 44,83% 11 37,93% 3 10,34% 29 3,52 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 8 27,59% 18 62,07% 29 4,52 1,00 

22. 1 3,45% 0 0,00% 9 31,03% 16 55,17% 3 10,34% 29 3,69 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 2 6,90% 25 86,21% 29 4,79 1,10 

23. 0 0,00% 3 10,34% 6 20,69% 17 58,62% 3 10,34% 29 3,69 0 0,00% 0 0,00% 4 13,79% 8 27,59% 17 58,62% 29 4,45 0,76 

24. 1 3,45% 1 3,45% 12 41,38% 10 34,48% 5 17,24% 29 3,59 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 7 24,14% 19 65,52% 29 4,55 0,97 

25. 0 0,00% 0 0,00% 3 10,34% 16 55,17% 10 34,48% 29 4,24 0 0,00% 0 0,00% 1 3,45% 6 20,69% 22 75,86% 29 4,72 0,48 

26. 0 0,00% 1 3,45% 12 41,38% 10 34,48% 6 20,69% 29 3,72 0 0,00% 0 0,00% 2 6,90% 7 24,14% 20 68,97% 29 4,62 0,90 

27. 1 3,45% 5 17,24% 14 48,28% 6 20,69% 3 10,34% 29 3,17 0 0,00% 0 0,00% 6 20,69% 8 27,59% 15 51,72% 29 4,31 1,14 

28. 1 3,45% 2 6,90% 6 20,69% 15 51,72% 5 17,24% 29 3,72 0 0,00% 2 6,90% 2 6,90% 7 24,14% 18 62,07% 29 4,41 0,69 

29. 1 3,45% 1 3,45% 13 44,83% 10 34,48% 4 13,79% 29 3,52 0 0,00% 0 0,00% 5 17,24% 6 20,69% 18 62,07% 29 4,45 0,93 

30. 1 3,45% 3 10,34% 8 27,59% 8 27,59% 9 31,03% 29 3,72 0 0,00% 0 0,00% 4 13,79% 6 20,69% 19 65,52% 29 4,52 0,79 

31. 0 0,00% 3 10,34% 14 48,28% 9 31,03% 3 10,34% 29 3,41 0 0,00% 1 3,45% 5 17,24% 9 31,03% 14 48,28% 29 4,24 0,83 

32. 0 0,00% 6 20,69% 10 34,48% 9 31,03% 4 13,79% 29 3,38 0 0,00% 0 0,00% 6 20,69% 8 27,59% 15 51,72% 29 4,31 0,93 

33. 1 3,45% 1 3,45% 8 27,59% 15 51,72% 4 13,79% 29 3,69 0 0,00% 1 3,45% 3 10,34% 6 20,69% 19 65,52% 29 4,48 0,79 

34. 0 0,00% 2 6,90% 12 41,38% 12 41,38% 3 10,34% 29 3,55 0 0,00% 1 3,45% 2 6,90% 7 24,14% 19 65,52% 29 4,52 0,97 

35. 0 0,00% 3 10,34% 6 20,69% 14 48,28% 6 20,69% 29 3,79 0 0,00% 0 0,00% 4 13,79% 9 31,03% 16 55,17% 29 4,41 0,62 
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36. 1 3,45% 6 20,69% 12 41,38% 8 27,59% 2 6,90% 29 3,14 0 0,00% 2 6,90% 2 6,90% 11 37,93% 14 48,28% 29 4,28 1,14 

37. 0 0,00% 4 13,79% 11 37,93% 12 41,38% 2 6,90% 29 3,41 0 0,00% 0 0,00% 7 24,14% 8 27,59% 14 48,28% 29 4,24 0,83 

38. 1 3,45% 3 10,34% 13 44,83% 5 17,24% 7 24,14% 29 3,48 0 0,00% 0 0,00% 7 24,14% 10 34,48% 12 41,38% 29 4,17 0,69 

39. 5 17,24% 3 10,34% 7 24,14% 8 27,59% 6 20,69% 29 3,24 3 10,34% 1 3,45% 5 17,24% 6 20,69% 14 48,28% 29 3,93 0,69 

40. 6 20,69% 6 20,69% 9 31,03% 5 17,24% 3 10,34% 29 2,76 3 10,34% 4 13,79% 4 13,79% 8 27,59% 10 34,48% 29 3,62 0,86 

41. 1 3,45% 3 10,34% 7 24,14% 14 48,28% 4 13,79% 29 3,59 1 3,45% 0 0,00% 4 13,79% 8 27,59% 16 55,17% 29 4,31 0,72 

42. 6 20,69% 5 17,24% 10 34,48% 8 27,59% 0 0,00% 29 2,69 1 3,45% 4 13,79% 4 13,79% 8 27,59% 12 41,38% 29 3,90 1,21 

43. 2 6,90% 5 17,24% 8 27,59% 11 37,93% 3 10,34% 29 3,28 0 0,00% 1 3,45% 6 20,69% 8 27,59% 14 48,28% 29 4,21 0,93 

44. 3 10,34% 3 10,34% 12 41,38% 7 24,14% 4 13,79% 29 3,21 1 3,45% 1 3,45% 5 17,24% 7 24,14% 15 51,72% 29 4,17 0,97 

45. 6 20,69% 4 13,79% 9 31,03% 8 27,59% 2 6,90% 29 2,86 0 0,00% 0 0,00% 12 41,38% 7 24,14% 10 34,48% 29 3,93 1,07 
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Vizsgált tanári kompetenciák sorszáma

III. Béla Gimnázium, Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú 
Művészetoktatási Intézmény 

Birtokolt tanári kompetenciák

Elvárt tanári kompetenciák
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A Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégium pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1   2   3   4   5   létszám átlag 1   2   3   4   5   létszám átlag 

1. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 2 8,33% 20 83,33% 24 4,75 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 2 8,33% 20 83,33% 24 4,75 0,00 

2. 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 8 33,33% 12 50,00% 24 4,33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 22 91,67% 24 4,92 0,58 

3. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 18 75,00% 24 4,75 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 -0,08 

4. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 20 83,33% 24 4,83 0,17 

5. 0 0,00% 2 8,33% 0 0,00% 6 25,00% 16 66,67% 24 4,50 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 18 75,00% 24 4,67 0,17 

6. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 16 66,67% 6 25,00% 24 4,17 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 6 25,00% 16 66,67% 24 4,58 0,42 

7. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20 83,33% 4 16,67% 24 4,17 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 18 75,00% 24 4,75 0,58 

8. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0,25 

9. 2 8,33% 2 8,33% 6 25,00% 12 50,00% 2 8,33% 24 3,42 2 8,33% 0 0,00% 0 0,00% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,25 0,83 

10. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 12 50,00% 10 41,67% 24 4,33 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 6 25,00% 16 66,67% 24 4,58 0,25 

11. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 58,33% 10 41,67% 24 4,42 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 10 41,67% 14 58,33% 24 4,58 0,17 

12. 0 0,00% 0 0,00% 5 20,83% 13 54,17% 6 25,00% 24 4,04 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 18 75,00% 24 4,75 0,71 

13. 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 10 41,67% 8 33,33% 24 4,00 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 4 16,67% 16 66,67% 24 4,50 0,50 

14. 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 14 58,33% 6 25,00% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 12 50,00% 12 50,00% 24 4,50 0,42 

15. 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 8 33,33% 4 16,67% 24 3,58 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 4 16,67% 12 50,00% 24 4,17 0,58 

16. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 12 50,00% 10 41,67% 24 4,33 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 0,08 

17. 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 4 16,67% 16 66,67% 24 4,50 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 8 33,33% 14 58,33% 24 4,50 0,00 

18. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 16 66,67% 8 33,33% 24 4,33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 10 41,67% 14 58,33% 24 4,58 0,25 

19. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0,00 

20. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 12 50,00% 12 50,00% 24 4,50 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0,17 

21. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 20 83,33% 4 16,67% 24 4,17 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 12 50,00% 12 50,00% 24 4,50 0,33 

22. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 14 58,33% 8 33,33% 24 4,25 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0,42 

23. 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 8 33,33% 10 41,67% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 0 0,00% 18 75,00% 24 4,50 0,42 

24. 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 14 58,33% 4 16,67% 24 3,75 2 8,33% 0 0,00% 2 8,33% 8 33,33% 12 50,00% 24 4,17 0,42 

25. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 12 50,00% 12 50,00% 24 4,50 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 -0,08 

26. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 22 91,67% 2 8,33% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 0,33 

27. 2 8,33% 2 8,33% 8 33,33% 8 33,33% 4 16,67% 24 3,42 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 8 33,33% 10 41,67% 24 4,00 0,58 

28. 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 18 75,00% 4 16,67% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 8 33,33% 12 50,00% 24 4,33 0,25 

29. 2 8,33% 2 8,33% 6 25,00% 6 25,00% 8 33,33% 24 3,67 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 8 33,33% 10 41,67% 24 4,08 0,42 

30. 0 0,00% 2 8,33% 2 8,33% 12 50,00% 8 33,33% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 16 66,67% 24 4,67 0,58 

31. 0 0,00% 2 8,33% 14 58,33% 7 29,17% 1 4,17% 24 3,29 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 10 41,67% 2 8,33% 24 3,50 0,21 

32. 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 14 58,33% 4 16,67% 24 3,92 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 16 66,67% 8 33,33% 24 4,33 0,42 

33. 0 0,00% 2 8,33% 2 8,33% 12 50,00% 8 33,33% 24 4,08 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 0,33 

34. 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 14 58,33% 4 16,67% 24 3,83 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 58,33% 10 41,67% 24 4,42 0,58 

35. 0 0,00% 4 16,67% 0 0,00% 12 50,00% 8 33,33% 24 4,00 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 12 50,00% 24 4,42 0,42 
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36. 2 8,33% 0 0,00% 8 33,33% 8 33,33% 6 25,00% 24 3,67 2 8,33% 0 0,00% 8 33,33% 6 25,00% 8 33,33% 24 3,75 0,08 

37. 0 0,00% 0 0,00% 8 33,33% 10 41,67% 6 25,00% 24 3,92 0 0,00% 0 0,00% 6 25,00% 6 25,00% 12 50,00% 24 4,25 0,33 

38. 0 0,00% 0 0,00% 14 58,33% 6 25,00% 4 16,67% 24 3,58 0 0,00% 0 0,00% 2 8,33% 14 58,33% 8 33,33% 24 4,25 0,67 

39. 2 8,33% 0 0,00% 12 50,00% 8 33,33% 2 8,33% 24 3,33 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 6 25,00% 6 25,00% 24 3,67 0,33 

40. 2 8,33% 0 0,00% 12 50,00% 8 33,33% 2 8,33% 24 3,33 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 12 50,00% 6 25,00% 24 3,83 0,50 

41. 2 8,33% 0 0,00% 6 25,00% 12 50,00% 4 16,67% 24 3,67 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 12 50,00% 6 25,00% 24 3,83 0,17 

42. 4 16,67% 2 8,33% 8 33,33% 8 33,33% 2 8,33% 24 3,08 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 10 41,67% 8 33,33% 24 3,92 0,83 

43. 0 0,00% 2 8,33% 10 41,67% 6 25,00% 6 25,00% 24 3,67 0 0,00% 2 8,33% 4 16,67% 6 25,00% 12 50,00% 24 4,17 0,50 

44. 0 0,00% 2 8,33% 12 50,00% 8 33,33% 2 8,33% 24 3,42 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 10 41,67% 10 41,67% 24 4,25 0,83 

45. 2 8,33% 0 0,00% 6 25,00% 8 33,33% 8 33,33% 24 3,83 2 8,33% 0 0,00% 4 16,67% 4 16,67% 14 58,33% 24 4,17 0,33 
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Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégium 

Birtokolt tanári kompeteniák
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A Medgyaszay István Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégium pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

  átlag 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

  átlag 

1. 0 0,00% 2 5,56% 18 50,00% 16 44,44% 0 0,00% 36 3,39 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 32 88,89% 36 4,89 1,50 

2. 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 12 33,33% 16 44,44% 36 4,22 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 28 77,78% 36 4,72 0,50 

3. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 30 83,33% 36 4,83 0,22 

4. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 18 50,00% 18 50,00% 36 4,50 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 34 94,44% 36 4,94 0,44 

5. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 20 55,56% 12 33,33% 36 4,22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 28 77,78% 36 4,78 0,56 

6. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 10 27,78% 14 38,89% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0,56 

7. 2 5,56% 0 0,00% 12 33,33% 9 25,00% 13 36,11% 36 3,86 0 0,00% 2 5,56% 0 0,00% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,61 0,75 

8. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 22 61,11% 14 38,89% 36 4,39 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,28 

9. 0 0,00% 0 0,00% 13 36,11% 13 36,11% 10 27,78% 36 3,92 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 20 55,56% 12 33,33% 36 4,22 0,31 

10. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 12 33,33% 14 38,89% 36 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0,50 

11. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 12 33,33% 18 50,00% 36 4,33 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 32 88,89% 36 4,83 0,50 

12. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 16 44,44% 18 50,00% 36 4,44 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 2 5,56% 30 83,33% 36 4,72 0,28 

13. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 12 33,33% 14 38,89% 36 4,11 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 12 33,33% 18 50,00% 36 4,33 0,22 

14. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 16 44,44% 10 27,78% 36 3,94 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 8 22,22% 24 66,67% 36 4,56 0,61 

15. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 12 33,33% 14 38,89% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 18 50,00% 12 33,33% 36 4,17 0,11 

16. 0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 20 55,56% 12 33,33% 36 4,17 0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,44 0,28 

17. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 14 38,89% 18 50,00% 36 4,39 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 28 77,78% 36 4,72 0,33 

18. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 20 55,56% 10 27,78% 36 4,11 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,44 

19. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 16 44,44% 18 50,00% 36 4,44 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 24 66,67% 36 4,61 0,17 

20. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 4,39 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 30 83,33% 36 4,83 0,44 

21. 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 10 27,78% 14 38,89% 36 4,00 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 16 44,44% 16 44,44% 36 4,33 0,33 

22. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 14 38,89% 10 27,78% 36 3,94 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,61 

23. 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 8 22,22% 14 38,89% 36 3,94 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 4,39 0,44 

24. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 16 44,44% 10 27,78% 36 3,94 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 18 50,00% 10 27,78% 36 4,06 0,11 

25. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 10 27,78% 20 55,56% 36 4,39 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,28 

26. 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 20 55,56% 10 27,78% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 8 22,22% 20 55,56% 36 4,33 0,28 

27. 0 0,00% 2 5,56% 14 38,89% 8 22,22% 12 33,33% 36 3,83 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,72 

28. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,50 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 30 83,33% 36 4,78 0,28 

29. 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 8 22,22% 16 44,44% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 14 38,89% 14 38,89% 36 4,17 0,11 

30. 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 19 52,78% 9 25,00% 36 4,03 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 14 38,89% 18 50,00% 36 4,39 0,36 

31. 0 0,00% 0 0,00% 13 36,11% 9 25,00% 14 38,89% 36 4,03 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 8 22,22% 20 55,56% 36 4,33 0,31 

32. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 12 33,33% 14 38,89% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 7 19,44% 14 38,89% 15 41,67% 36 4,22 0,17 

33. 0 0,00% 6 16,67% 8 22,22% 9 25,00% 13 36,11% 36 3,81 0 0,00% 0 0,00% 7 19,44% 14 38,89% 15 41,67% 36 4,22 0,42 

34. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 10 27,78% 14 38,89% 36 4,06 0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 10 27,78% 18 50,00% 36 4,22 0,17 

35. 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 8 22,22% 14 38,89% 36 4,00 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 16 44,44% 10 27,78% 36 4,00 0,00 
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36. 0 0,00% 6 16,67% 8 22,22% 12 33,33% 10 27,78% 36 3,72 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 16 44,44% 12 33,33% 36 4,11 0,39 

37. 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 20 55,56% 6 16,67% 36 3,83 0 0,00% 2 5,56% 6 16,67% 18 50,00% 10 27,78% 36 4,00 0,17 

38. 0 0,00% 2 5,56% 14 38,89% 10 27,78% 10 27,78% 36 3,78 0 0,00% 0 0,00% 13 36,11% 13 36,11% 10 27,78% 36 3,92 0,14 

39. 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 16 44,44% 14 38,89% 36 4,17 0 0,00% 2 5,56% 2 5,56% 16 44,44% 16 44,44% 36 4,28 0,11 

40. 4 11,11% 4 11,11% 7 19,44% 11 30,56% 10 27,78% 36 3,53 0 0,00% 2 5,56% 15 41,67% 8 22,22% 11 30,56% 36 3,78 0,25 

41. 2 5,56% 4 11,11% 8 22,22% 11 30,56% 11 30,56% 36 3,69 0 0,00% 4 11,11% 4 11,11% 10 27,78% 18 50,00% 36 4,17 0,47 

42. 8 22,22% 8 22,22% 10 27,78% 8 22,22% 2 5,56% 36 2,67 4 11,11% 2 5,56% 6 16,67% 10 27,78% 14 38,89% 36 3,78 1,11 

43. 2 5,56% 4 11,11% 10 27,78% 10 27,78% 10 27,78% 36 3,61 0 0,00% 0 0,00% 8 22,22% 1 2,78% 27 75,00% 36 4,53 0,92 

44. 8 22,22% 4 11,11% 7 19,44% 7 19,44% 10 27,78% 36 3,19 0 0,00% 2 5,56% 10 27,78% 10 27,78% 14 38,89% 36 4,00 0,81 

45. 6 16,67% 4 11,11% 8 22,22% 8 22,22% 10 27,78% 36 3,33 2 5,56% 0 0,00% 16 44,44% 4 11,11% 14 38,89% 36 3,78 0,44 
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Az Öveges József Szakképző Iskola és Kollégium pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1   2   3   4   5   létszám átlag 1   2   3   4   5   létszám átlag 

1. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 26 70,27% 11 29,73% 37 4,30 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 32 86,49% 37 4,86 0,57 

2. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 27 72,97% 7 18,92% 37 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 34 91,89% 37 4,92 0,81 

3. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 18 48,65% 19 51,35% 37 4,51 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 34 91,89% 37 4,92 0,41 

4. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 15 40,54% 20 54,05% 37 4,49 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 34 91,89% 37 4,92 0,43 

5. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 24 64,86% 11 29,73% 37 4,24 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 32 86,49% 37 4,86 0,62 

6. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 22 59,46% 10 27,03% 37 4,14 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 34 91,89% 37 4,92 0,78 

7. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,22% 21 56,76% 10 27,03% 37 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 10,81% 33 89,19% 37 4,89 0,78 

8. 0 0,00% 1 2,70% 3 8,11% 21 56,76% 12 32,43% 37 4,19 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 32 86,49% 37 4,86 0,68 

9. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 20 54,05% 12 32,43% 37 4,19 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 7 18,92% 29 78,38% 37 4,76 0,57 

10. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,03% 17 45,95% 10 27,03% 37 4,00 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 5 13,51% 30 81,08% 37 4,76 0,76 

11. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 20 54,05% 14 37,84% 37 4,30 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 16,22% 31 83,78% 37 4,84 0,54 

12. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 19 51,35% 15 40,54% 37 4,32 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 6 16,22% 29 78,38% 37 4,73 0,41 

13. 0 0,00% 0 0,00% 7 18,92% 21 56,76% 9 24,32% 37 4,05 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 7 18,92% 28 75,68% 37 4,70 0,65 

14. 0 0,00% 1 2,70% 2 5,41% 24 64,86% 10 27,03% 37 4,16 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 6 16,22% 29 78,38% 37 4,73 0,57 

15. 1 2,70% 1 2,70% 4 10,81% 21 56,76% 10 27,03% 37 4,03 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 8 21,62% 28 75,68% 37 4,73 0,70 

16. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 22 59,46% 10 27,03% 37 4,14 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 4 10,81% 32 86,49% 37 4,84 0,70 

17. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 23 62,16% 11 29,73% 37 4,22 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 7 18,92% 29 78,38% 37 4,76 0,54 

18. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,22% 20 54,05% 11 29,73% 37 4,14 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 3 8,11% 33 89,19% 37 4,86 0,73 

19. 0 0,00% 1 2,70% 0 0,00% 18 48,65% 18 48,65% 37 4,43 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 6 16,22% 29 78,38% 37 4,73 0,30 

20. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 23 62,16% 13 35,14% 37 4,32 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 32 86,49% 37 4,86 0,54 

21. 0 0,00% 1 2,70% 3 8,11% 26 70,27% 7 18,92% 37 4,05 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 6 16,22% 30 81,08% 37 4,78 0,73 

22. 0 0,00% 1 2,70% 5 13,51% 25 67,57% 6 16,22% 37 3,97 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 18,92% 30 81,08% 37 4,81 0,84 

23. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 21 56,76% 11 29,73% 37 4,16 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 8 21,62% 28 75,68% 37 4,73 0,57 

24. 0 0,00% 1 2,70% 6 16,22% 24 64,86% 6 16,22% 37 3,95 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 7 18,92% 28 75,68% 37 4,70 0,76 

25. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 23 62,16% 12 32,43% 37 4,27 0 0,00% 1 2,70% 0 0,00% 7 18,92% 29 78,38% 37 4,73 0,46 

26. 0 0,00% 0 0,00% 7 18,92% 15 40,54% 15 40,54% 37 4,22 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 5 13,51% 31 83,78% 37 4,81 0,59 

27. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,03% 20 54,05% 7 18,92% 37 3,92 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 10 27,03% 27 72,97% 37 4,73 0,81 

28. 0 0,00% 1 2,70% 7 18,92% 20 54,05% 9 24,32% 37 4,00 0 0,00% 1 2,70% 3 8,11% 10 27,03% 23 62,16% 37 4,49 0,49 

29. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,03% 13 35,14% 14 37,84% 37 4,11 0 0,00% 0 0,00% 7 18,92% 5 13,51% 25 67,57% 37 4,49 0,38 

30. 1 2,70% 1 2,70% 5 13,51% 15 40,54% 15 40,54% 37 4,14 0 0,00% 1 2,70% 3 8,11% 4 10,81% 29 78,38% 37 4,65 0,51 

31. 0 0,00% 0 0,00% 7 18,92% 25 67,57% 5 13,51% 37 3,95 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 11 29,73% 24 64,86% 37 4,59 0,65 

32. 0 0,00% 1 2,70% 5 13,51% 25 67,57% 6 16,22% 37 3,97 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 10 27,03% 24 64,86% 37 4,57 0,59 

33. 0 0,00% 1 2,70% 6 16,22% 28 75,68% 2 5,41% 37 3,84 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 10 27,03% 22 59,46% 37 4,46 0,62 

34. 0 0,00% 1 2,70% 6 16,22% 28 75,68% 2 5,41% 37 3,84 0 0,00% 0 0,00% 1 2,70% 12 32,43% 24 64,86% 37 4,62 0,78 

35. 0 0,00% 1 2,70% 2 5,41% 23 62,16% 11 29,73% 37 4,19 0 0,00% 1 2,70% 0 0,00% 8 21,62% 28 75,68% 37 4,70 0,51 
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36. 1 2,70% 2 5,41% 6 16,22% 22 59,46% 6 16,22% 37 3,81 0 0,00% 1 2,70% 2 5,41% 9 24,32% 25 67,57% 37 4,57 0,76 

37. 1 2,70% 0 0,00% 4 10,81% 21 56,76% 11 29,73% 37 4,11 0 0,00% 0 0,00% 3 8,11% 8 21,62% 26 70,27% 37 4,62 0,51 

38. 2 5,41% 1 2,70% 10 27,03% 21 56,76% 3 8,11% 37 3,59 2 5,41% 0 0,00% 3 8,11% 10 27,03% 22 59,46% 37 4,35 0,76 

39. 2 5,41% 4 10,81% 11 29,73% 15 40,54% 5 13,51% 37 3,46 2 5,41% 1 2,70% 6 16,22% 11 29,73% 17 45,95% 37 4,08 0,62 

40. 1 2,70% 2 5,41% 21 56,76% 11 29,73% 2 5,41% 37 3,30 0 0,00% 0 0,00% 6 16,22% 15 40,54% 16 43,24% 37 4,27 0,97 

41. 0 0,00% 1 2,70% 16 43,24% 16 43,24% 4 10,81% 37 3,62 0 0,00% 0 0,00% 5 13,51% 10 27,03% 22 59,46% 37 4,46 0,84 

42. 2 5,41% 6 16,22% 6 16,22% 18 48,65% 5 13,51% 37 3,49 0 0,00% 2 5,41% 3 8,11% 5 13,51% 27 72,97% 37 4,54 1,05 

43. 0 0,00% 3 8,11% 11 29,73% 16 43,24% 7 18,92% 37 3,73 0 0,00% 0 0,00% 6 16,22% 6 16,22% 25 67,57% 37 4,51 0,78 

44. 3 8,11% 4 10,81% 11 29,73% 14 37,84% 5 13,51% 37 3,38 0 0,00% 0 0,00% 2 5,41% 8 21,62% 27 72,97% 37 4,68 1,30 

45. 2 5,41% 1 2,70% 11 29,73% 18 48,65% 5 13,51% 37 3,62 1 2,70% 0 0,00% 2 5,41% 8 21,62% 26 70,27% 37 4,57 0,95 
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A Reguly Antal Szakképző Iskola és Kollégium pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

létszám átlag 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

létszám átlag 

1. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 17 47,22% 19 52,78% 36 4,53 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 32 88,89% 36 4,89 0,36 

2. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 14 38,89% 17 47,22% 36 4,33 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 3 8,33% 31 86,11% 36 4,81 0,47 

3. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 22 61,11% 36 4,61 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 32 88,89% 36 4,89 0,28 

4. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 19 52,78% 17 47,22% 36 4,47 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 32 88,89% 36 4,89 0,42 

5. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 16 44,44% 16 44,44% 36 4,33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 33 91,67% 36 4,92 0,58 

6. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 28 77,78% 7 19,44% 36 4,17 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 35 97,22% 36 4,97 0,81 

7. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 25 69,44% 10 27,78% 36 4,25 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 30 83,33% 36 4,81 0,56 

8. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 15 41,67% 20 55,56% 36 4,53 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 1 2,78% 34 94,44% 36 4,92 0,39 

9. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 20 55,56% 12 33,33% 36 4,22 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 2 5,56% 33 91,67% 36 4,89 0,67 

10. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 18 50,00% 14 38,89% 36 4,28 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 30 83,33% 36 4,81 0,53 

11. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 27 75,00% 8 22,22% 36 4,19 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 30 83,33% 36 4,81 0,61 

12. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 17 47,22% 19 52,78% 36 4,53 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 33 91,67% 36 4,92 0,39 

13. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 23 63,89% 10 27,78% 36 4,19 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 33 91,67% 36 4,92 0,72 

14. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 22 61,11% 12 33,33% 36 4,28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 33 91,67% 36 4,92 0,64 

15. 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 15 41,67% 15 41,67% 36 4,25 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 31 86,11% 36 4,86 0,61 

16. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 25 69,44% 10 27,78% 36 4,25 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 35 97,22% 36 4,97 0,72 

17. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 23 63,89% 8 22,22% 36 4,08 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 1 2,78% 34 94,44% 36 4,92 0,83 

18. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 22 61,11% 13 36,11% 36 4,33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 35 97,22% 36 4,97 0,64 

19. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 11 30,56% 24 66,67% 36 4,64 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 3 8,33% 32 88,89% 36 4,86 0,22 

20. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 24 66,67% 11 30,56% 36 4,28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 35 97,22% 36 4,97 0,69 

21. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 29 80,56% 5 13,89% 36 4,08 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 8 22,22% 27 75,00% 36 4,72 0,64 

22. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 20 55,56% 14 38,89% 36 4,33 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 3 8,33% 31 86,11% 36 4,81 0,47 

23. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 24 66,67% 11 30,56% 36 4,28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 16,67% 30 83,33% 36 4,83 0,56 

24. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 17 47,22% 18 50,00% 36 4,47 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 35 97,22% 36 4,97 0,50 

25. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 12 33,33% 23 63,89% 36 4,61 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 3 8,33% 32 88,89% 36 4,86 0,25 

26. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 24 66,67% 8 22,22% 36 4,11 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 7 19,44% 28 77,78% 36 4,75 0,64 

27. 0 0,00% 2 5,56% 1 2,78% 29 80,56% 4 11,11% 36 3,97 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 30 83,33% 36 4,81 0,83 

28. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 17 47,22% 18 50,00% 36 4,47 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 31 86,11% 36 4,86 0,39 

29. 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 27 75,00% 6 16,67% 36 4,08 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 30 83,33% 36 4,81 0,72 

30. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,50 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 4 11,11% 31 86,11% 36 4,83 0,33 

31. 0 0,00% 1 2,78% 5 13,89% 25 69,44% 5 13,89% 36 3,94 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 4 11,11% 29 80,56% 36 4,72 0,78 

32. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 17 47,22% 18 50,00% 36 4,47 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 2 5,56% 33 91,67% 36 4,89 0,42 

33. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 21 58,33% 10 27,78% 36 4,14 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 7 19,44% 27 75,00% 36 4,69 0,56 

34. 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 24 66,67% 11 30,56% 36 4,28 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 19,44% 29 80,56% 36 4,81 0,53 

35. 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 16 44,44% 18 50,00% 36 4,44 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 30 83,33% 36 4,78 0,33 
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36. 0 0,00% 0 0,00% 10 27,78% 16 44,44% 10 27,78% 36 4,00 0 0,00% 0 0,00% 3 8,33% 5 13,89% 28 77,78% 36 4,69 0,69 

37. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 19 52,78% 12 33,33% 36 4,19 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 4 11,11% 30 83,33% 36 4,78 0,58 

38. 1 2,78% 0 0,00% 9 25,00% 22 61,11% 4 11,11% 36 3,78 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 12 33,33% 22 61,11% 36 4,56 0,78 

39. 0 0,00% 0 0,00% 14 38,89% 12 33,33% 10 27,78% 36 3,89 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 12 33,33% 23 63,89% 36 4,61 0,72 

40. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 20 55,56% 4 11,11% 36 3,78 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 10 27,78% 22 61,11% 36 4,50 0,72 

41. 1 2,78% 1 2,78% 4 11,11% 19 52,78% 11 30,56% 36 4,06 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 11 30,56% 25 69,44% 36 4,69 0,64 

42. 0 0,00% 1 2,78% 14 38,89% 18 50,00% 3 8,33% 36 3,64 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 13 36,11% 21 58,33% 36 4,53 0,89 

43. 0 0,00% 0 0,00% 4 11,11% 21 58,33% 11 30,56% 36 4,19 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 8 22,22% 26 72,22% 36 4,67 0,47 

44. 0 0,00% 0 0,00% 12 33,33% 19 52,78% 5 13,89% 36 3,81 0 0,00% 0 0,00% 2 5,56% 11 30,56% 23 63,89% 36 4,58 0,78 

45. 0 0,00% 0 0,00% 5 13,89% 19 52,78% 12 33,33% 36 4,19 0 0,00% 0 0,00% 1 2,78% 11 30,56% 24 66,67% 36 4,64 0,44 
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A Várkerti Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Tagiskolái pedagógusai által adott értékelések a megadott kompetenciákra 

  Önre jellemző   Kívánatos   
deficit 

  1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

létszám átlag 1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

létszám átlag 

1. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 9 100,00% 9 5,00 0,44 

2. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 88,89% 1 11,11% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 8 88,89% 9 4,89 0,78 

3. 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 2 22,22% 4 44,44% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 8 88,89% 9 4,89 0,78 

4. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 4 44,44% 9 4,44 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 8 88,89% 9 4,89 0,44 

5. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 9 100,00% 9 5,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 77,78% 2 22,22% 9 4,22 -0,78 

6. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 6 66,67% 9 4,67 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 -0,11 

7. 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 6 66,67% 1 11,11% 9 3,89 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 6 66,67% 9 4,67 0,78 

8. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 77,78% 2 22,22% 9 4,22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 4 44,44% 9 4,44 0,22 

9. 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 3 33,33% 3 33,33% 9 4,00 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 0,56 

10. 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 4 44,44% 1 11,11% 9 3,67 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 4 44,44% 4 44,44% 9 4,33 0,67 

11. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 88,89% 1 11,11% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 4 44,44% 9 4,44 0,33 

12. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 6 66,67% 3 33,33% 9 4,33 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 6 66,67% 9 4,67 0,33 

13. 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 1 11,11% 3 33,33% 9 3,78 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 4 44,44% 4 44,44% 9 4,33 0,56 

14. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 8 88,89% 9 4,89 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 7 77,78% 9 4,78 -0,11 

15. 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 2 22,22% 2 22,22% 9 3,67 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 4 44,44% 4 44,44% 9 4,33 0,67 

16. 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 4 44,44% 3 33,33% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 7 77,78% 2 22,22% 9 4,22 0,11 

17. 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 6 66,67% 2 22,22% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 4 44,44% 9 4,44 0,33 

18. 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 3 33,33% 9 4,22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 0,33 

19. 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 3 33,33% 4 44,44% 9 4,22 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 0,33 

20. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 8 88,89% 1 11,11% 9 4,11 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 6 66,67% 9 4,67 0,56 

21. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 6 66,67% 9 4,67 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 5 55,56% 9 4,44 -0,22 

22. 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 5 55,56% 2 22,22% 9 4,00 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 5 55,56% 9 4,44 0,44 

23. 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 5 55,56% 2 22,22% 9 4,00 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 3 33,33% 4 44,44% 9 4,22 0,22 

24. 0 0,00% 1 11,11% 1 11,11% 7 77,78% 0 0,00% 9 3,67 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 3 33,33% 9 4,22 0,56 

25. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 5 55,56% 9 4,56 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00% 3 33,33% 5 55,56% 9 4,33 -0,22 

26. 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 3 33,33% 3 33,33% 9 4,00 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 5 55,56% 9 4,44 0,44 

27. 0 0,00% 2 22,22% 2 22,22% 5 55,56% 0 0,00% 9 3,33 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 3 33,33% 3 33,33% 9 3,89 0,56 

28. 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 1 11,11% 5 55,56% 9 4,22 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 1 11,11% 7 77,78% 9 4,67 0,44 

29. 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 4 44,44% 1 11,11% 9 3,67 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 1 11,11% 5 55,56% 9 4,11 0,44 

30. 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 2 22,22% 3 33,33% 9 3,78 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 3 33,33% 9 4,22 0,44 

31. 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 3 33,33% 0 0,00% 9 3,22 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 4 44,44% 1 11,11% 9 3,56 0,33 

32. 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 5 55,56% 1 11,11% 9 3,67 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 6 66,67% 2 22,22% 9 4,11 0,44 

33. 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 6 66,67% 0 0,00% 9 3,56 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 5 55,56% 1 11,11% 9 3,78 0,22 

34. 0 0,00% 2 22,22% 3 33,33% 3 33,33% 1 11,11% 9 3,33 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 7 77,78% 1 11,11% 9 4,00 0,67 

35. 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 2 22,22% 1 11,11% 9 3,33 0 0,00% 0 0,00% 2 22,22% 5 55,56% 2 22,22% 9 4,00 0,67 
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36. 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 2 22,22% 1 11,11% 9 3,33 0 0,00% 1 11,11% 1 11,11% 5 55,56% 2 22,22% 9 3,89 0,56 

37. 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 4 44,44% 9 4,44 0 0,00% 0 0,00% 3 33,33% 4 44,44% 2 22,22% 9 3,89 -0,56 

38. 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 2 22,22% 4 44,44% 9 4,00 0 0,00% 1 11,11% 3 33,33% 3 33,33% 2 22,22% 9 3,67 -0,33 

39. 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 3 33,33% 2 22,22% 9 3,78 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 4 44,44% 2 22,22% 9 3,78 0,00 

40. 1 11,11% 1 11,11% 5 55,56% 2 22,22% 0 0,00% 9 2,89 1 11,11% 1 11,11% 3 33,33% 4 44,44% 0 0,00% 9 3,11 0,22 

41. 0 0,00% 1 11,11% 5 55,56% 3 33,33% 0 0,00% 9 3,22 0 0,00% 0 0,00% 5 55,56% 1 11,11% 3 33,33% 9 3,78 0,56 

42. 4 44,44% 2 22,22% 1 11,11% 0 0,00% 2 22,22% 9 2,33 1 11,11% 1 11,11% 3 33,33% 3 33,33% 1 11,11% 9 3,22 0,89 

43. 0 0,00% 3 33,33% 1 11,11% 5 55,56% 0 0,00% 9 3,22 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00% 8 88,89% 0 0,00% 9 3,78 0,56 

44. 0 0,00% 2 22,22% 2 22,22% 1 11,11% 4 44,44% 9 3,78 0 0,00% 1 11,11% 0 0,00% 4 44,44% 4 44,44% 9 4,22 0,44 

45. 0 0,00% 0 0,00% 4 44,44% 3 33,33% 2 22,22% 9 3,78 0 0,00% 0 0,00% 1 11,11% 2 22,22% 6 66,67% 9 4,56 0,78 
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VI. Mennyire vagyok kompetens? 

A következő táblázatok azt foglalják össze, hogy a hat intézményben milyen sorrendek alakultak ki 

az egyes tanári kompetenciák fontosságának megítélése szempontjából, illetve összefoglalja azokat 

a pontszámokat, amelyeket a megkérdezett tanárok arra a kérdésre adtak, hogy mennyire érzik saját 

magukat kompetensnek a különböző területeken. 

A különböző tanári kompetenciák fontosságának, illetve a saját maguk kompetenciáinak 

megítélésében jelentős eltérések mutatkoznak mindegyik intézmény tanárainál, melyet a táblázatok 

adatai szintén tartalmaznak. 
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Birtokolt és elvárt tanári kompetenciák a Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeiben 

 

  Tanári kompetenciák a TISZK-ben Elvárt kompetenciák Kompetenciadeficit a TISZK-ben 

  
III. 

Béla 
Faller Medgyaszay Öveges Reguly Várkerti 

III. 

Béla 
Faller Medgyaszay Öveges Reguly Várkerti 

III. 

Béla 
Faller Medgyaszay Öveges Reguly Várkerti 

1. 4,28 4,75 3,39 4,30 4,53 4,56 4,90 4,75 4,89 4,86 4,89 5,00 0,62 0,00 1,50 0,57 0,36 0,44 

2. 4,03 4,33 4,22 4,11 4,33 4,11 4,97 4,92 4,72 4,92 4,81 4,89 0,93 0,58 0,50 0,81 0,47 0,78 

3. 4,48 4,75 4,61 4,51 4,61 4,11 4,93 4,67 4,83 4,92 4,89 4,89 0,45 -0,08 0,22 0,41 0,28 0,78 

4. 4,28 4,67 4,50 4,49 4,47 4,44 5,00 4,83 4,94 4,92 4,89 4,89 0,72 0,17 0,44 0,43 0,42 0,44 

5. 3,97 4,50 4,22 4,24 4,33 5,00 4,69 4,67 4,78 4,86 4,92 4,22 0,72 0,17 0,56 0,62 0,58 -0,78 

6. 4,14 4,17 4,06 4,14 4,17 4,67 4,83 4,58 4,61 4,92 4,97 4,56 0,69 0,42 0,56 0,78 0,81 -0,11 

7. 3,97 4,17 3,86 4,11 4,25 3,89 4,90 4,75 4,61 4,89 4,81 4,67 0,93 0,58 0,75 0,78 0,56 0,78 

8. 4,31 4,42 4,39 4,19 4,53 4,22 4,90 4,67 4,67 4,86 4,92 4,44 0,59 0,25 0,28 0,68 0,39 0,22 

9. 3,38 3,42 3,92 4,19 4,22 4,00 4,45 4,25 4,22 4,76 4,89 4,56 1,07 0,83 0,31 0,57 0,67 0,56 

10. 3,72 4,33 4,11 4,00 4,28 3,67 4,48 4,58 4,61 4,76 4,81 4,33 0,76 0,25 0,50 0,76 0,53 0,67 

11. 4,38 4,42 4,33 4,30 4,19 4,11 4,76 4,58 4,83 4,84 4,81 4,44 0,38 0,17 0,50 0,54 0,61 0,33 

12. 4,41 4,04 4,44 4,32 4,53 4,33 4,76 4,75 4,72 4,73 4,92 4,67 0,34 0,71 0,28 0,41 0,39 0,33 

13. 4,00 4,00 4,11 4,05 4,19 3,78 4,62 4,50 4,33 4,70 4,92 4,33 0,62 0,50 0,22 0,65 0,72 0,56 

14. 4,10 4,08 3,94 4,16 4,28 4,89 4,79 4,50 4,56 4,73 4,92 4,78 0,69 0,42 0,61 0,57 0,64 -0,11 

15. 3,83 3,58 4,06 4,03 4,25 3,67 4,72 4,17 4,17 4,73 4,86 4,33 0,90 0,58 0,11 0,70 0,61 0,67 

16. 3,97 4,33 4,17 4,14 4,25 4,11 4,69 4,42 4,44 4,84 4,97 4,22 0,72 0,08 0,28 0,70 0,72 0,11 

17. 4,10 4,50 4,39 4,22 4,08 4,11 4,72 4,50 4,72 4,76 4,92 4,44 0,62 0,00 0,33 0,54 0,83 0,33 

18. 3,72 4,33 4,11 4,14 4,33 4,22 4,66 4,58 4,56 4,86 4,97 4,56 0,93 0,25 0,44 0,73 0,64 0,33 

19. 4,45 4,67 4,44 4,43 4,64 4,22 4,83 4,67 4,61 4,73 4,86 4,56 0,38 0,00 0,17 0,30 0,22 0,33 

20. 4,21 4,50 4,39 4,32 4,28 4,11 4,76 4,67 4,83 4,86 4,97 4,67 0,55 0,17 0,44 0,54 0,69 0,56 

21. 3,52 4,17 4,00 4,05 4,08 4,67 4,52 4,50 4,33 4,78 4,72 4,44 1,00 0,33 0,33 0,73 0,64 -0,22 

22. 3,69 4,25 3,94 3,97 4,33 4,00 4,79 4,67 4,56 4,81 4,81 4,44 1,10 0,42 0,61 0,84 0,47 0,44 

23. 3,69 4,08 3,94 4,16 4,28 4,00 4,45 4,50 4,39 4,73 4,83 4,22 0,76 0,42 0,44 0,57 0,56 0,22 

24. 3,59 3,75 3,94 3,95 4,47 3,67 4,55 4,17 4,06 4,70 4,97 4,22 0,97 0,42 0,11 0,76 0,50 0,56 

25. 4,24 4,50 4,39 4,27 4,61 4,56 4,72 4,42 4,67 4,73 4,86 4,33 0,48 -0,08 0,28 0,46 0,25 -0,22 

26. 3,72 4,08 4,06 4,22 4,11 4,00 4,62 4,42 4,33 4,81 4,75 4,44 0,90 0,33 0,28 0,59 0,64 0,44 

27. 3,17 3,42 3,83 3,92 3,97 3,33 4,31 4,00 4,56 4,73 4,81 3,89 1,14 0,58 0,72 0,81 0,83 0,56 

28. 3,72 4,08 4,50 4,00 4,47 4,22 4,41 4,33 4,78 4,49 4,86 4,67 0,69 0,25 0,28 0,49 0,39 0,44 

29. 3,52 3,67 4,06 4,11 4,08 3,67 4,45 4,08 4,17 4,49 4,81 4,11 0,93 0,42 0,11 0,38 0,72 0,44 

30. 3,72 4,08 4,03 4,14 4,50 3,78 4,52 4,67 4,39 4,65 4,83 4,22 0,79 0,58 0,36 0,51 0,33 0,44 

31. 3,41 3,29 4,03 3,95 3,94 3,22 4,24 3,50 4,33 4,59 4,72 3,56 0,83 0,21 0,31 0,65 0,78 0,33 
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32. 3,38 3,92 4,06 3,97 4,47 3,67 4,31 4,33 4,22 4,57 4,89 4,11 0,93 0,42 0,17 0,59 0,42 0,44 

33. 3,69 4,08 3,81 3,84 4,14 3,56 4,48 4,42 4,22 4,46 4,69 3,78 0,79 0,33 0,42 0,62 0,56 0,22 

34. 3,55 3,83 4,06 3,84 4,28 3,33 4,52 4,42 4,22 4,62 4,81 4,00 0,97 0,58 0,17 0,78 0,53 0,67 

35. 3,79 4,00 4,00 4,19 4,44 3,33 4,41 4,42 4,00 4,70 4,78 4,00 0,62 0,42 0,00 0,51 0,33 0,67 

36. 3,14 3,67 3,72 3,81 4,00 3,33 4,28 3,75 4,11 4,57 4,69 3,89 1,14 0,08 0,39 0,76 0,69 0,56 

37. 3,41 3,92 3,83 4,11 4,19 4,44 4,24 4,25 4,00 4,62 4,78 3,89 0,83 0,33 0,17 0,51 0,58 -0,56 

38. 3,48 3,58 3,78 3,59 3,78 4,00 4,17 4,25 3,92 4,35 4,56 3,67 0,69 0,67 0,14 0,76 0,78 -0,33 

39. 3,24 3,33 4,17 3,46 3,89 3,78 3,93 3,67 4,28 4,08 4,61 3,78 0,69 0,33 0,11 0,62 0,72 0,00 

40. 2,76 3,33 3,53 3,30 3,78 2,89 3,62 3,83 3,78 4,27 4,50 3,11 0,86 0,50 0,25 0,97 0,72 0,22 

41. 3,59 3,67 3,69 3,62 4,06 3,22 4,31 3,83 4,17 4,46 4,69 3,78 0,72 0,17 0,47 0,84 0,64 0,56 

42. 2,69 3,08 2,67 3,49 3,64 2,33 3,90 3,92 3,78 4,54 4,53 3,22 1,21 0,83 1,11 1,05 0,89 0,89 

43. 3,28 3,67 3,61 3,73 4,19 3,22 4,21 4,17 4,53 4,51 4,67 3,78 0,93 0,50 0,92 0,78 0,47 0,56 

44. 3,21 3,42 3,19 3,38 3,81 3,78 4,17 4,25 4,00 4,68 4,58 4,22 0,97 0,83 0,81 1,30 0,78 0,44 

45. 2,86 3,83 3,33 3,62 4,19 3,78 3,93 4,17 3,78 4,57 4,64 4,56 1,07 0,33 0,44 0,95 0,44 0,78 
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A III. Béla Gimnázium, Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú Művészetoktatási Intézményben 

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 
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16. 3,97 
 

5. 4,69 
 

15. 0,90 

15. 3,83 
 

16. 4,69 
 

26. 0,90 

35. 3,79 
 

18. 4,66 
 

40. 0,86 

10. 3,72 
 

13. 4,62 
 

31. 0,83 

18. 3,72 
 

26. 4,62 
 

37. 0,83 

26. 3,72 
 

24. 4,55 
 

30. 0,79 

28. 3,72 
 

21. 4,52 
 

33. 0,79 

30. 3,72 
 

30. 4,52 
 

10. 0,76 

22. 3,69 
 

34. 4,52 
 

23. 0,76 

23. 3,69 
 

10. 4,48 
 

4. 0,72 

33. 3,69 
 

33. 4,48 
 

41. 0,72 

24. 3,59 
 

9. 4,45 
 

5. 0,72 

41. 3,59 
 

23. 4,45 
 

16. 0,72 

34. 3,55 
 

29. 4,45 
 

28. 0,69 

21. 3,52 
 

28. 4,41 
 

38. 0,69 

29. 3,52 
 

35. 4,41 
 

39. 0,69 

38. 3,48 
 

27. 4,31 
 

6. 0,69 

31. 3,41 
 

32. 4,31 
 

14. 0,69 
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37. 3,41 
 

41. 4,31 
 

1. 0,62 

9. 3,38 
 

36. 4,28 
 

13. 0,62 

32. 3,38 
 

31. 4,24 
 

17. 0,62 

43. 3,28 
 

37. 4,24 
 

35. 0,62 

39. 3,24 
 

43. 4,21 
 

8. 0,59 

44. 3,21 
 

38. 4,17 
 

20. 0,55 

27. 3,17 
 

44. 4,17 
 

25. 0,48 

36. 3,14 
 

39. 3,93 
 

3. 0,45 

45. 2,86 
 

45. 3,93 
 

11. 0,38 

40. 2,76 
 

42. 3,90 
 

19. 0,38 

42. 2,69 
 

40. 3,62 
 

12. 0,34 
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A Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégiumban 

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 

1. 4,75 
 

2. 4,92 
 

9. 0,83 

3. 4,75 
 

4. 4,83 
 

44. 0,83 

4. 4,67 
 

1. 4,75 
 

42. 0,83 

19. 4,67 
 

7. 4,75 
 

12. 0,71 

5. 4,50 
 

12. 4,75 
 

38. 0,67 

17. 4,50 
 

3. 4,67 
 

2. 0,58 

20. 4,50 
 

5. 4,67 
 

30. 0,58 

25. 4,50 
 

8. 4,67 
 

15. 0,58 

8. 4,42 
 

19. 4,67 
 

27. 0,58 

11. 4,42 
 

20. 4,67 
 

34. 0,58 

2. 4,33 
 

22. 4,67 
 

7. 0,58 

10. 4,33 
 

30. 4,67 
 

43. 0,50 

16. 4,33 
 

6. 4,58 
 

13. 0,50 

18. 4,33 
 

10. 4,58 
 

40. 0,50 

22. 4,25 
 

11. 4,58 
 

14. 0,42 

6. 4,17 
 

18. 4,58 
 

22. 0,42 

7. 4,17 
 

13. 4,50 
 

23. 0,42 

21. 4,17 
 

14. 4,50 
 

24. 0,42 

14. 4,08 
 

17. 4,50 
 

35. 0,42 

23. 4,08 
 

21. 4,50 
 

29. 0,42 

26. 4,08 
 

23. 4,50 
 

32. 0,42 

28. 4,08 
 

16. 4,42 
 

6. 0,42 

30. 4,08 
 

25. 4,42 
 

26. 0,33 

33. 4,08 
 

26. 4,42 
 

33. 0,33 

12. 4,04 
 

33. 4,42 
 

37. 0,33 

13. 4,00 
 

34. 4,42 
 

45. 0,33 

35. 4,00 
 

35. 4,42 
 

21. 0,33 

32. 3,92 
 

28. 4,33 
 

39. 0,33 

37. 3,92 
 

32. 4,33 
 

8. 0,25 

34. 3,83 
 

9. 4,25 
 

10. 0,25 

45. 3,83 
 

37. 4,25 
 

18. 0,25 

24. 3,75 
 

38. 4,25 
 

28. 0,25 

29. 3,67 
 

44. 4,25 
 

31. 0,21 

36. 3,67 
 

15. 4,17 
 

5. 0,17 
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41. 3,67 
 

24. 4,17 
 

20. 0,17 

43. 3,67 
 

43. 4,17 
 

41. 0,17 

15. 3,58 
 

45. 4,17 
 

4. 0,17 

38. 3,58 
 

29. 4,08 
 

11. 0,17 

9. 3,42 
 

27. 4,00 
 

16. 0,08 

27. 3,42 
 

42. 3,92 
 

36. 0,08 

44. 3,42 
 

40. 3,83 
 

1. 0,00 

39. 3,33 
 

41. 3,83 
 

17. 0,00 

40. 3,33 
 

36. 3,75 
 

19. 0,00 

31. 3,29 
 

39. 3,67 
 

3. -0,08 

42. 3,08 
 

31. 3,50 
 

25. -0,08 
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A Medgyaszay István Szakképző iskola, Gimnázium és Kollégiumban 

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 

3. 4,61 
 

4. 4,94 
 

1. 1,50 

4. 4,50 
 

1. 4,89 
 

42. 1,11 

28. 4,50 
 

3. 4,83 
 

43. 0,92 

12. 4,44 
 

11. 4,83 
 

44. 0,81 

19. 4,44 
 

20. 4,83 
 

7. 0,75 

8. 4,39 
 

5. 4,78 
 

27. 0,72 

17. 4,39 
 

28. 4,78 
 

14. 0,61 

20. 4,39 
 

2. 4,72 
 

22. 0,61 

25. 4,39 
 

12. 4,72 
 

5. 0,56 

11. 4,33 
 

17. 4,72 
 

6. 0,56 

2. 4,22 
 

8. 4,67 
 

2. 0,50 

5. 4,22 
 

25. 4,67 
 

10. 0,50 

16. 4,17 
 

6. 4,61 
 

11. 0,50 

39. 4,17 
 

7. 4,61 
 

41. 0,47 

10. 4,11 
 

10. 4,61 
 

4. 0,44 

13. 4,11 
 

19. 4,61 
 

18. 0,44 

18. 4,11 
 

14. 4,56 
 

23. 0,44 

6. 4,06 
 

18. 4,56 
 

45. 0,44 

15. 4,06 
 

22. 4,56 
 

20. 0,44 

26. 4,06 
 

27. 4,56 
 

33. 0,42 

29. 4,06 
 

43. 4,53 
 

36. 0,39 

32. 4,06 
 

16. 4,44 
 

30. 0,36 

34. 4,06 
 

23. 4,39 
 

17. 0,33 

30. 4,03 
 

30. 4,39 
 

21. 0,33 

31. 4,03 
 

13. 4,33 
 

9. 0,31 

21. 4,00 
 

21. 4,33 
 

31. 0,31 

35. 4,00 
 

26. 4,33 
 

8. 0,28 

14. 3,94 
 

31. 4,33 
 

12. 0,28 

22. 3,94 
 

39. 4,28 
 

16. 0,28 

23. 3,94 
 

9. 4,22 
 

25. 0,28 

24. 3,94 
 

32. 4,22 
 

26. 0,28 

9. 3,92 
 

33. 4,22 
 

28. 0,28 

7. 3,86 
 

34. 4,22 
 

40. 0,25 

27. 3,83 
 

15. 4,17 
 

3. 0,22 
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37. 3,83 
 

29. 4,17 
 

13. 0,22 

33. 3,81 
 

41. 4,17 
 

32. 0,17 

38. 3,78 
 

36. 4,11 
 

34. 0,17 

36. 3,72 
 

24. 4,06 
 

37. 0,17 

41. 3,69 
 

35. 4,00 
 

19. 0,17 

43. 3,61 
 

37. 4,00 
 

38. 0,14 

40. 3,53 
 

44. 4,00 
 

15. 0,11 

1. 3,39 
 

38. 3,92 
 

29. 0,11 

45. 3,33 
 

40. 3,78 
 

24. 0,11 

44. 3,19 
 

42. 3,78 
 

39. 0,11 

42. 2,67 
 

45. 3,78 
 

35. 0,00 
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Az Öveges József Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégiumban 

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 

3. 4,51 
 

2. 4,92 
 

44. 1,30 

4. 4,49 
 

3. 4,92 
 

42. 1,05 

19. 4,43 
 

4. 4,92 
 

40. 0,97 

12. 4,32 
 

6. 4,92 
 

45. 0,95 

20. 4,32 
 

7. 4,89 
 

41. 0,84 

1. 4,30 
 

1. 4,86 
 

22. 0,84 

11. 4,30 
 

5. 4,86 
 

2. 0,81 

25. 4,27 
 

8. 4,86 
 

27. 0,81 

5. 4,24 
 

18. 4,86 
 

6. 0,78 

17. 4,22 
 

20. 4,86 
 

7. 0,78 

26. 4,22 
 

11. 4,84 
 

34. 0,78 

8. 4,19 
 

16. 4,84 
 

43. 0,78 

9. 4,19 
 

22. 4,81 
 

10. 0,76 

35. 4,19 
 

26. 4,81 
 

38. 0,76 

14. 4,16 
 

21. 4,78 
 

24. 0,76 

23. 4,16 
 

9. 4,76 
 

36. 0,76 

6. 4,14 
 

10. 4,76 
 

18. 0,73 

16. 4,14 
 

17. 4,76 
 

21. 0,73 

18. 4,14 
 

12. 4,73 
 

15. 0,70 

30. 4,14 
 

14. 4,73 
 

16. 0,70 

2. 4,11 
 

15. 4,73 
 

8. 0,68 

7. 4,11 
 

19. 4,73 
 

31. 0,65 

29. 4,11 
 

23. 4,73 
 

13. 0,65 

37. 4,11 
 

25. 4,73 
 

5. 0,62 

13. 4,05 
 

27. 4,73 
 

33. 0,62 

21. 4,05 
 

13. 4,70 
 

39. 0,62 

15. 4,03 
 

24. 4,70 
 

26. 0,59 

10. 4,00 
 

35. 4,70 
 

32. 0,59 

28. 4,00 
 

44. 4,68 
 

1. 0,57 

22. 3,97 
 

30. 4,65 
 

9. 0,57 

32. 3,97 
 

34. 4,62 
 

14. 0,57 

24. 3,95 
 

37. 4,62 
 

23. 0,57 

31. 3,95 
 

31. 4,59 
 

17. 0,54 

27. 3,92 
 

32. 4,57 
 

11. 0,54 
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33. 3,84 
 

36. 4,57 
 

20. 0,54 

34. 3,84 
 

45. 4,57 
 

37. 0,51 

36. 3,81 
 

42. 4,54 
 

30. 0,51 

43. 3,73 
 

43. 4,51 
 

35. 0,51 

41. 3,62 
 

28. 4,49 
 

28. 0,49 

45. 3,62 
 

29. 4,49 
 

25. 0,46 

38. 3,59 
 

33. 4,46 
 

4. 0,43 

42. 3,49 
 

41. 4,46 
 

3. 0,41 

39. 3,46 
 

38. 4,35 
 

12. 0,41 

44. 3,38 
 

40. 4,27 
 

29. 0,38 

40. 3,30 
 

39. 4,08 
 

19. 0,30 
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A Reguly Antal Szakképző Iskola és Kollégiumban  

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 

19. 4,64 

 

6. 4,97 

 

42. 0,89 

3. 4,61 

 

16. 4,97 

 

17. 0,83 

25. 4,61 

 

18. 4,97 

 

27. 0,83 

1. 4,53 

 

20. 4,97 

 

6. 0,81 

8. 4,53 

 

24. 4,97 

 

31. 0,78 

12. 4,53 

 

5. 4,92 

 

38. 0,78 

30. 4,50 

 

8. 4,92 

 

44. 0,78 

4. 4,47 

 

12. 4,92 

 

13. 0,72 

24. 4,47 

 

13. 4,92 

 

16. 0,72 

28. 4,47 

 

14. 4,92 

 

29. 0,72 

32. 4,47 

 

17. 4,92 

 

40. 0,72 

35. 4,44 

 

1. 4,89 

 

39. 0,72 

2. 4,33 

 

3. 4,89 

 

20. 0,69 

5. 4,33 

 

4. 4,89 

 

36. 0,69 

18. 4,33 

 

9. 4,89 

 

9. 0,67 

22. 4,33 

 

32. 4,89 

 

14. 0,64 

10. 4,28 

 

15. 4,86 

 

18. 0,64 

14. 4,28 

 

19. 4,86 

 

21. 0,64 

20. 4,28 

 

25. 4,86 

 

26. 0,64 

23. 4,28 

 

28. 4,86 

 

41. 0,64 

34. 4,28 

 

23. 4,83 

 

11. 0,61 

7. 4,25 

 

30. 4,83 

 

15. 0,61 

15. 4,25 

 

2. 4,81 

 

5. 0,58 

16. 4,25 

 

7. 4,81 

 

37. 0,58 

9. 4,22 

 

10. 4,81 

 

7. 0,56 

11. 4,19 

 

11. 4,81 

 

23. 0,56 

13. 4,19 

 

22. 4,81 

 

33. 0,56 

37. 4,19 

 

27. 4,81 

 

10. 0,53 

43. 4,19 

 

29. 4,81 

 

34. 0,53 

45. 4,19 

 

34. 4,81 

 

24. 0,50 

6. 4,17 

 

35. 4,78 

 

2. 0,47 

33. 4,14 

 

37. 4,78 

 

22. 0,47 

26. 4,11 

 

26. 4,75 

 

43. 0,47 

17. 4,08 

 

21. 4,72 

 

45. 0,44 



 

 

 

 
TÁMOP-2.2.3/07/2-

2F-2008-0026 

 

 

47 
Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató, 7100 Szekszárd, Szent István tér 11 OM azonosító:200216 
Tel. 06/74-505-660, Fax: 06/74-505-639, E-mail: szilvia.szilagyi@epszi.hu Felnőttképzési nyilvántartási szám: 01063-2008 

 
 

 

21. 4,08 

 

31. 4,72 

 

4. 0,42 

29. 4,08 

 

33. 4,69 

 

32. 0,42 

41. 4,06 

 

36. 4,69 

 

8. 0,39 

36. 4,00 

 

41. 4,69 

 

12. 0,39 

27. 3,97 

 

43. 4,67 

 

28. 0,39 

31. 3,94 

 

45. 4,64 

 

1. 0,36 

39. 3,89 

 

39. 4,61 

 

30. 0,33 

44. 3,81 

 

44. 4,58 

 

35. 0,33 

38. 3,78 

 

38. 4,56 

 

3. 0,28 

40. 3,78 

 

42. 4,53 

 

25. 0,25 

42. 3,64 

 

40. 4,50 

 

19. 0,22 
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A Várkerti Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Tagiskoláiban 

kialakult sorrend a vizsgált kompetenciák terén 

  Birtokolt kompetenciák     Elvárt kompetenciák     deficit 

5. 5,00 

 

1. 5,00 
 

42. 0,89 

14. 4,89 

 

2. 4,89 
 

2. 0,78 

6. 4,67 

 

3. 4,89 
 

3. 0,78 

21. 4,67 

 

4. 4,89 
 

7. 0,78 

1. 4,56 

 

14. 4,78 
 

45. 0,78 

25. 4,56 

 

7. 4,67 
 

10. 0,67 

4. 4,44 

 

12. 4,67 
 

15. 0,67 

37. 4,44 

 

20. 4,67 
 

34. 0,67 

12. 4,33 

 

28. 4,67 
 

35. 0,67 

8. 4,22 

 

6. 4,56 
 

20. 0,56 

18. 4,22 

 

9. 4,56 
 

24. 0,56 

19. 4,22 

 

18. 4,56 
 

9. 0,56 

28. 4,22 

 

19. 4,56 
 

13. 0,56 

2. 4,11 

 

45. 4,56 
 

27. 0,56 

3. 4,11 

 

8. 4,44 
 

36. 0,56 

11. 4,11 

 

11. 4,44 
 

41. 0,56 

16. 4,11 

 

17. 4,44 
 

43. 0,56 

17. 4,11 

 

21. 4,44 
 

1. 0,44 

20. 4,11 

 

22. 4,44 
 

4. 0,44 

9. 4,00 

 

26. 4,44 
 

22. 0,44 

22. 4,00 

 

10. 4,33 
 

26. 0,44 

23. 4,00 

 

13. 4,33 
 

28. 0,44 

26. 4,00 

 

15. 4,33 
 

30. 0,44 

38. 4,00 

 

25. 4,33 
 

44. 0,44 

7. 3,89 

 

5. 4,22 
 

29. 0,44 

13. 3,78 

 

16. 4,22 
 

32. 0,44 

30. 3,78 

 

23. 4,22 
 

11. 0,33 

39. 3,78 

 

24. 4,22 
 

12. 0,33 

44. 3,78 

 

30. 4,22 
 

17. 0,33 

45. 3,78 

 

44. 4,22 
 

18. 0,33 

10. 3,67 

 

29. 4,11 
 

19. 0,33 

15. 3,67 

 

32. 4,11 
 

31. 0,33 

24. 3,67 

 

34. 4,00 
 

8. 0,22 

29. 3,67 

 

35. 4,00 
 

23. 0,22 
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32. 3,67 

 

27. 3,89 
 

33. 0,22 

33. 3,56 

 

36. 3,89 
 

40. 0,22 

27. 3,33 

 

37. 3,89 
 

16. 0,11 

34. 3,33 

 

33. 3,78 
 

39. 0,00 

35. 3,33 

 

39. 3,78 
 

6. -0,11 

36. 3,33 

 

41. 3,78 
 

14. -0,11 

31. 3,22 

 

43. 3,78 
 

21. -0,22 

41. 3,22 

 

38. 3,67 
 

25. -0,22 

43. 3,22 

 

31. 3,56 
 

38. -0,33 

40. 2,89 

 

42. 3,22 
 

37. -0,56 

42. 2,33 

 

40. 3,11 
 

5. -0,78 
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VII. Interjú a Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeinek vezetőivel 

Az interjúkat Török Balázs, az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató által megbízott, külső szakértő 

készítette. 

Bőle Károlyné, intézményvezető (Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégium) 

Az intézményvezetőnek fontos szerepe van a képzésekre való beiskolázásban, a képzések 

kiválasztásában, hiszen döntési jogköre van. Azonban mindenképpen figyelembe veszi a felmerülő 

képzési igényeket, a tantestület és a szakmai munkaközösségek véleményét, elképzeléseit is, szem 

előtt tartva, hogy az iskola szükségletei az elsődlegesek a szakmai képzések megszervezésekor. 

Gyakran az is megfigyelhető, hogy a pedagógusok általában pontosan azokat a képzéseket 

választják, melyek az intézmény számára meghatározóak. Ahhoz viszont az iskolavezetésnek 

ragaszkodnia kell, hogy mindenki tegyen eleget a jogszabályban előírt óraszámú képzésen való 

részvételi kötelezettségének. 

Az intézmény számára rendelkezésre álló továbbképzési keretösszeg is meghatározza a képzések 

mennyiségét, minőségét. Az eredményesség szempontjából azonban a jövőben inkább a hosszabb 

képzésekre (nem a 30 órásakra) volna nagyobb szükség. Az elmúlt években a pedagógusok 

továbbképzéssekkel kapcsolatos minden költségét az iskola térítette: 100 százalékban viselte a 

képzés költségét, útiköltséget és szállást is fizetett, erre a közeljövőben nem biztos, hogy lesz 

lehetőség. 

Az előzőévek képzései szakmai szempontok szerint alakultak, felmérték, kinek milyen képzésre van 

szüksége szakmailag, illetve a hétévenként kötelező továbbképzések teljesítéséhez. A nevelő-oktató 

munkában nagy segítséget jelentettek a megnyert HEFOP pályázat továbbképzései; 

kompetenciaalapú oktatás, olvasás-szövegértés és matematikai kompetenciák fejlesztése, idegen 

nyelvi oktatás és IKT eszközök használata témakörökben. Az elmúlt időszak legnépszerűbb 

képzései a szaktantárgyaknak megfelelő képzések, a kerettantervekhez kapcsolódó információkkal 

bíró tanfolyamok, az új technológiák elsajátítását segítő oktatások voltak – ilyen volt például az 

intelligens épületautomatika elnevezésű képzés, amelyen mindegyik szakoktató, szaktanár részt vett 

vagy az alternatív energiák hasznosítása képzés is. 

Arra nem volt még példa, hogy az Faller Jenő Szakképző Iskola és Kollégium szervezzen 

pedagógus-továbbképzést. Távoktatásos képzés sem volt még az intézményben. 
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A képzéseken belül mentori segítség megvalósítására nem volt példa, a gyakorlatok kipróbálására 

nincs lehetőség, ez már az érdemi munkában valósulhat meg. 

Jó ötlet lenne a projektmódszer megvalósítása az órákon, a pedagógusok egy része el is vállalná ezt 

a gyakorlati munkában és beleegyezne a tanítási óráinak rögzítésébe is. 

Az SNI-s képzésre (benne a problémás gyerekek kezelése) nagy szükség van. Rengeteg a problémás 

tanuló a szakmunkásképzésben, a diákok 70 százaléka problémás, ennek csak egy szegmense, hogy 

az utolsó évtizedben a gyerekek leszoktak a tanulásról. Ez a probléma 100 százalékig nem 

orvosolható pedagógus-továbbképzésekkel. 

A képzéskínálat és a szakmai igények 60-70 százalékban felelnek meg egymásnak, de 

mindenképpen igaz, hogy minden képzés előadófüggő. Szerencsére az elmúlt öt-nyolc év 

továbbképzéseiről 70 százalékban pozitívak a visszajelzések. 

A képzésekről előzetesen úgy lehet referenciát szerezni, ha a képző cég átnyújtja a képzési 

tájékoztatót, ami ennél meggyőzőbb, illetve több hallgatót vonz (esetleg elriaszt), az a már lezajlott 

tanfolyamok hírének „szájhagyomány” útján való elterjedése’. 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató által jelenleg szervezett képzésekről nem kapott az iskola, 

illetve a Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás részletes információkat, csak a rövid tematikát, 

vagy csak a tartalmi leírást. 

A képzések tartalmának módosítására – a megvalósulás közben – nemigen van lehetőség, de 

pályázati tervezőmunkának köszönhetően a képzések az intézmény által jelzett igényeknek 

megfelelő. Az előadó személyisége, szaktudása, tapasztalata és mentalitása minden képzésen 

domináns volt. A tréningekkel szemben támasztott elvárásunk szerint mindenképpen rugalmas 

legyen a tréning, az előadó széleskörű ismeretekkel kel bírjon, hogy alkalmazkodni tudjon a képzés 

közben felmerülő konkrét problémákhoz, szakmai igényekhez. 

Természetesen nem mindig egyezett a képzéseken részt vevő tanárok igénye a megvalósult 

képzéssel, előfordult, hogy csak részben felelt meg az elvárásoknak. Példa erre a 

közösségfejlesztés-tréning, a pedagógusi visszajelzések szerint nem mindenki szeret játszani, a 

tantestület egy része nyitott erre a típusú tréningre, másik része kevésbé, de ha emellett jó a 

tartalom, a konzervatívabb beállítottságú kollégák is elfogadják ezt. A tantestület tagjai mindig 

megosztják, megbeszélik egymással a képzések tapasztalatait, élményeiket, benyomásaikat. 
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A jelenlegi, illetve az ehhez hasonló (pályázatokon elnyert) dömpingszerű képzésekkel 

kapcsolatosan mindig felmerül a helyettesítési probléma. 1-2 ember viszont könnyebben 

helyettesíthető. Az intézménynek 1996 óta ez a negyedik nagy pályázata továbbképzésdömpinggel, 

időkényszerrel, egyenetlen terheléssel, ami a témától való elforduláshoz, érdektelenné váláshoz is 

vezethet egyes pedagógusoknál. 

Szakmai szempontból előnyös lenne visszaállítani a régi szakmunkásképzés szerkezetét, a 14 éves 

korra előrehozott szakmai képzést. A jelenlegi rendszer sok akadályt gördít ennek újbóli bevezetése 

elé (kevés lett a szakoktató, sok a közismereti tárgyakat oktató tanár, hogyan lesz megoldható a 

finanszírozás, stb.). Ebben a vonatkozásban a jelenlegi továbbképzések semmit sem jelentenek – a 

„beszerezhető” továbbképzések erre nem adnak megoldást, egy magyar irodalom szakos tanár nem 

fog hegesztést tanítani. 

Jelenleg a fejlesztőpedagógusok képzése égetően fontos, később, a szakképzés átalakulása esetén a 

szaktanárok, szakoktatók képzése válik a legsürgősebbé, de ezt az igényt a 30 órás tréningek nem 

tudják kielégíteni. A jelenlegi harminc órás képzések megfeleléséről: például a tanulás-módszertani 

képzésnek hosszabbnak kellene lenni, olyan képzés viszont, ami a harmincnál kisebb óraszámban is 

elegendő volna, nincsen. 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató kérdőívei alkalmasak voltak a tanári kompetenciák 

mérésére, az első ilyen típusú felmérés volt az intézményben. Az iskolában saját – hasonló célt 

szolgáló – mérés-értékelés lebonyolítására nem volna sem idő, sem megfelelő apparátus, erre 

mindenképpen segítséget kellene igénybe venni (pl. a Veszprém Megyei Pedagógiai Intézet, illetve 

a Közép-dunántúli Regionális Pedagógiai Intézet segítségét). 

Répás János, intézményvezető (Reguly Antal Szakképző Iskola és Kollégium) 

Az utolsó 5-8 évben a pedagógus-továbbképzéseket, természetesen, a tanárok igényei szerint 

állította össze az intézményvezetés, de a pénzügyi keretek mindig meghatározóak voltak. 

(Kollégáink kezdetben 100 százalékos támogatottsággal vehettek részt a tanfolyamokon, később 20, 

majd 50 százalékos önrész vállalásával.) Most pedig kérdésessé vált a képzések sorsa, hiszen a 

következő évtől az állam nem kívánja finanszírozni a tanárok továbbképzését. 
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Az elmúlt időszakban inkább mesterképzések, illetve egyetemi diploma, másoddiploma 

megszerzése jellemezte az intézmény továbbtanulási igényeit. 

A képzések megítélése vegyes, hiszen nagy energiaráfordítással, nehéz munka mellett tanulnak a 

kollégák, és a szakmai tartalom nem mindig az elvárt. 

A TÁMOP pályázat keretében megvalósult képzések megítélése általában jó. Az Esetmegbeszélés, 

konfliktuskezelés tréning remekül sikerült, egyik kolléga véleménye, hogy a 35 éves tanári 

pályafutása legjobb továbbképzése volt. Hasznos és sikeres volt az interaktív táblákkal kapcsolatos 

képzés, viszont volt olyan tanfolyam is, az SNI oktatás, ahol le kellett cserélni az oktatót. Jó dolog, 

hogy a kollégák már nem fogadnak el mindent, véleményt mernek nyilvánítani, azonnal jelzik, ha 

nem megfelelő a kapott képzés, így az iskolán (illetve a TÁMOP pályázat projektvezetésén 

keresztül) érvényesíteni tudják az érdekeiket. Megoldást jelenthet a képzések referenciáira, ha az 

iskola betekinthet a képzésekbe, a tananyagokba, részletesebb információkhoz jut például a 

tartalommal kapcsolatosan. Referenciát, referenciaiskolákat kellene, hogy adjon a képző cég, az 

adott tanfolyamról, illetve az oktatóról mely intézményekben (ahol a képzés már lezajlott) lehet 

érdeklődni (az iskolától, olyan kollégáktól, akik részt vettek azon a képzésen). 

A Reguly Antal Szakképző Iskola és Kollégium képzési igényeinek megfelelőek voltak a kapott 

tanfolyamok, tréningek, képzések, a pályázatban kért nyolc képzés megvalósul a TÁMOP pályázat 

keretein belül. Nemcsak megvalósulnak, de nagyon hasznosak is ezek a gyakorlatorientált 

módszertani képzések, egyre több a problémás tanuló az intézményben. Sokan küzdenek írás-

olvasási-számolási nehézségekkel. Fontos lenne, ha újra bevezetnék a 8. osztályra épülő 

szakmunkásképzést, hogy ezek a gyerekek is sikerélményhez juthassanak és fejlődjenek. 

Az igazsághoz tartozik, hogy a kollégák leterheltek, és az is, hogy van köztük, aki már 

meggyőződéssel hiszi, hogy semmilyen új dolog nem lehet jó a számára. A szakmai tanárok, 

szakoktatók kevésbé nyitottak, inkább a közismereti tárgyakat tanítók vesznek részt szívesen a 

képzéseken. Népszerűek az informatikai képzések, remek eszközparkkal bír a Reguly Antal 

Szakképző Iskola és Kollégium, a negyvennyolc laptop és a huszonhárom projektor mellett minden 

kollégának van ECDL vizsgája is. Két interaktív tábla segíti a munkát (a fenntartó által beadott 

TIOP 1.1.1 pályázat sikeressége esetén ezek száma hattal nő). 
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Természetesen nehézséget is okoznak az iskola számára a továbbképzések, kevés a szakos tanár és 

nagyon nehéz megoldani a helyettesítést, összevonással, felügyelettel lehet esetleg megoldani ezt a 

problémát. 

Az Eötvös által készített pedagóguskompetenciákat felmérő kérdőívről: 

Nem lehetett felismerni a kérdőívekből a felmérés célját – nyilván ez befolyásolná persze a 

kérdőívet kitöltő kollégát. Túl sok volt a kérdés és túl sok volt az átfedés a kérdések között, és nem 

is voltak igazán egzaktak. 

Sándor Mátyás, intézményvezető (Medgyaszay István Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégium) 

Az utolsó 5-8 év (tovább)képzéseiről az intézményben 

Az intézménynek fiatal a nevelőtestülete, még nem esedékesek a 7 éven belül kötelező pedagógus-

továbbképzések, ennek ellenére nagy a képzésekre való hajlandóság a tanárok körében. 

A továbbképzési szempontok között szerepel az egyszakos tanárképzés hátrányainak kiküszöbölése 

(társadalomismeret tanári diploma megszerzésére és fizika szakos mesterképzésre iskolázott be 

kollégát az intézmény). 20 százalékos önrészt kellett vállalniuk a pedagógusoknak, az 

órarendszerkesztésben pedig maximálisan figyelembe vette az intézmény vezetése a képzésekben 

résztvevők ilyen irányú elfoglaltságait. 

Pályázatok segítségével is megvalósult néhány továbbképzés az utóbbi években, az emelt szintű 

érettségiztetéshez kapcsolódó képzésen, egy pilisborosjenői informatikai továbbképzésen és egy 

helyben, a Veszprém Megyei Pedagógiai Intézet által szervezett szintén informatikai képzésen való 

részvételre adódott lehetőség. Újszerűek az informatikai képzések, saját intézményi 

adminisztrációhoz, a belső kommunikációhoz, az oktatáshoz is szükségesek. Nagyon nehéz a 

szakmai akkreditált továbbképzések megszervezése, kevés az NSZFI-nél indított képzés, egészen 

egyszerűen nincs megfelelő képzési kínálat. Remek és jelentős gyakorlati továbbképzéseket 

tartanak az intézmény partnercégei (tanárok és tanulók számára is), de ezek nem fogadhatók el 

szakmai képzésekként, viszont sokkal hasznosabbak a szakoktatók számára, mint a képzési piac 

jelenleg elérhető tanfolyamai, tréningjei. 

A TÁMOP pályázat megvalósításával színesedett a képzési kínálat. Nagyon praktikus és teljesen új 

volt az SNI-s képzés, rengeteg a problémás tanuló az iskolában, nagy szükség van a tanárok ilyen 
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irányú továbbképzésére. A tanfolyam óta az iskola, illetve a nevelő maga is kiszűrt sajátos nevelési 

igényű tanulót. A projektmódszerrel kapcsolatos tanfolyam nem tetszett a kollégáknak 

(tanulásmódszertanra lett volna nagyobb igény), a modulrendszerű szakoktatással kapcsolatos 

képzés vegyes megítélésű. Általánosságban elmondható, hogy az Eötvös József Pedagógiai 

Szolgáltató képzéseiről pozitív a pedagógusok véleménye. 

Az intézménynek nincs túl sok lehetősége, hogy visszajelezzen a képző cég felé, szinte csak a 

végső, kérdőíves véleménynyilvánításra van mód. Ez viszont nem túl hatékony. 

A képzések nagy száma és gyakorisága problémát okoz az órarend átszervezésében, illetve a 

helyettesítések megszervezésében. Könnyebben megoldhatóak a hétvégi, péntek-szombati 

tanfolyamok esetében, mint a hétfőtő-szerdáig tartó, három tanítási napot is igénybe vevők kapcsán. 

Optimálisabb volna, ha inkább hosszabb ideig tartana egy-egy tanfolyam, délutánonként, kevesebb 

óraszámban, akár több héten keresztül, természetesen a tréning jellegű képzéseknél ez nem 

lehetséges, akkor egy komplett hétvége válthatná meg a problémát. Az intézményben nem érezhető 

a képzésdömping miatt a pedagógusok túlterheltsége, mert nagy a nevelőtestület tanulási kedve, 

érdeklődése. Inkább arra kell odafigyelni, hogy a túlvállalós kollégákat visszafogjuk. 

Szükséges lenne az egyes iskolák igényeinek felmérése a képző cég által, egy egyszerű egyeztetés 

az intézmények vezetőivel. 

Nagyon fontosak lennének a szakmai akkreditált továbbképzések, ezek sajnos, nem találhatóak 

jelenleg a piacon, holott az intézményben oktatott szakmák nagyon keresettek, gyakorlati 

oktatóhelyek is bőven vannak. Talán a kamarák összefogása, fellépése segíthetne ezen a problémán. 

Aggasztó a pénzügyi keretek csökkenése, az állami támogatás tervezett megvonása is, pályázatok 

nélkül a képzések szinte ellehetetlenülnek. 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató által készített pedagóguskompetenciákat felmérő 

kérdőívről: 

A kérdőívvel mérhetőek a pedagóguskompetenciák. A probléma maga a tanárok lelkesedése (ez 

jelentősen változhat az évek alatt), szakmai tudása és fegyelmezési lehetőségei (illetve azok teljes 

hiánya). Komoly kudarcok érhetik a pedagógust az egyre nehezebben kezelhető tanulók miatt. 

Az intézmény minőségirányítási rendszere 200 pontos skálán méri a pedagógusteljesítményt, 

különböző összetevőkből áll össze a végső értékelés. Érdekes megfigyelés, hogy az igényes 
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kollégák alulértékelik magukat, a tisztán kérdőíves mérés ezért sem hozhat 100 százalékos 

eredményt. Nem releváns a pár óra meglátogatásából leszűrt következtetés, illetve a pedagógusok 

egymás munkájáról alkotott véleménye sem. 

Tárkányi Tibor, intézményvezető (III. Béla Gimnázium, Művészeti Szakközépiskola és Alapfokú 

Művészetoktatási Intézmény) 

Az elmúlt 5-8 év továbbképzései szervezésének egyik fő szempontja a finanszírozhatóság volt, 

másik fontos meghatározója a tanárok jórészt szakirányú továbbképzési igénye. Többnyire 

szakirányú, nem pedig módszertani képzések valósultak meg az elmúlt időszakban, az utolsó 3 

évben az informatikai képzések segítették a kollégákat a pályázatokkal elnyert új informatikai 

eszközök használatában. Ezek a képzések 30 órásak voltak (egyetlen 120 órás képzés kivételével). 

A pedagógusok 20 százalékos önrésszel vettek részt a képzéseken, volt arra is példa, hogy az iskola 

helyben szervezte az oktatást és tanárai költségmentesen végezhették el a tanfolyamot. 

Természetesen vannak lefedetlen szükségletek a képzési kínálatban, főként a finanszírozhatóság 

szempontjából. A képzések iránti igény megfogyatkozott, mert a pedagógusok egyre leterheltebbek. 

A most megvalósuló TÁMOP pályázat képzései módszertaniak. Minőségükről vegyes 

visszajelzések érkeznek a kollégák részéről, általában pozitív a megítélése annak a tanfolyamnak, 

amit a tanár maga választ (nem pedig egy rendelkezésre álló képzési palettáról kaphat). Találkoztak 

a kollégák nagyon profi előadókkal, remek képzésekkel és átlagosan jókkal is. Mindenképpen a 

képző cég felelőssége az adott tanfolyam minősége. Kiválóan sikerült például a TÁMOP pályázat 

konfliktuskezelő tréningje. 

A képzések kontrollálásának nem jó módja, ha az (csak) a hallgatón keresztül történik. Komoly 

minőségirányítási rendszerre volna ehhez szükség. Fontos volna a pusztán üzleti jellegű, pénzszerző 

tréningek, tanfolyamok, képzések kiszűrésére. A rövid képzések esetén erre megoldás a jó 

szakemberek megkeresése, felismerése, megtartása (szájhagyomány útján felismerhetők), ki kell 

szűrni a tapasztalat nélküli szakértőket. A képző cégnek fel kellene mérnie a képzési igényeket is és 

az, hogy az intézmény, cég a kért oktatást kapta-e meg. 

Szükségesek és hasznosak a TÁMOP pályázat keretében megvalósult képzések, mert a 

továbbképzések szükségesek a pedagógusok számára a hétévente kötelező 120 kredit 
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megszerzéséhez, ezen túlmenően pedig segítik az intézményt, hiszen a pályázat költségvetése állja a 

képzés költségeit. 

A képzések ideje alatt a helyettesítés megoldása nehéz: a tanárok túlterhelése miatt, az órarend 

átszervezése és az adminisztráció miatt is. Ezért sem lenne jó a képzések időbeli elnyújtása. 

A képzések tartalmilag adekvátak, megfeleltek a tanárok igényeinek, mert gyakorlatorientáltak. A 

napi pedagógiai munka során szükségesek is, mert egyre több a sajátos nevelési igényű, valamint a 

beilleszkedési-, tanulási- és magatartási zavarokkal küzdő tanuló. 

Az intézményben tudnak egymásról, egymás munkájáról a tanárok. Van véleményezés, látogatják 

egymást. (Volt példa országosan kiemelt, tankönyvíró pedagógus szervezett látogatására más 

intézményben, annak az órának a tapasztalatai a gyakorlatban kevéssé valósíthatóak meg.) 

Az Eötvös által készített pedagóguskompetenciákat felmérő kérdőívről: 

Pozitívuma, hogy könnyen kitölthető, jók a kompetenciák megfogalmazásai, de kérdései célzottak, 

kitöltésekor a tanárok valószínűleg megpróbálnak megfelelni az előírtaknak, ez az önbevalló 

kérdőívek hátránya. 

A tanulókkal töltetném ki ebben az intézményben, itt a diákok véleményt mondanak a tanárok 

munkájáról – és ezek a vélemények relevánsak, a gyerekek ezt komolyan veszik. A 

pedagógusértékelések huszonöt százalékának a tanulóktól kellene származniuk, keresztkérdésekkel 

a tanári kérdőívekkel. 

Turi Sándor, intézményvezető (Öveges József Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégium) 

Az elmúlt öt év pedagógus-továbbképzéseinek megszervezése a felhasználható keretösszeg 

függvényében történt. A pénz nagyobb részét a továbbtanulás vitte el (egyetemi diploma 

megszerzése) – csak így voltak betölthetőek az álláspályázatok, illetve a rátermett kollégákat csak 

így, a diploma, illetve a pedagógus szakvizsga megszerzésével lehetett őket megtartani az 

intézményben. 

Az intézmény a tandíjnak csak az ötven százalékát tudta finanszírozni, pár éve pedig már 

útiköltséget sem tudott téríteni. 
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Az iskolában megvalósult kihelyezett tréning volt a Rosenberg-féle erőszakmentes kommunikáció, 

illetve a kooperatív tanítási módszerek és a kompetencia alapú oktatás tanfolyamok, módszertani 

továbbképzések (nyelvtanári, elektronikai, technikusi stb.), nyolcvan órás Meixner-tanfolyam, stb., 

mind akkreditált képzés volt. 

A jelenlegi Esélyt a jövőnek! elnevezésű pályázat keretében megvalósuló képzések hasznosak, mert 

nagyban növelik a kollégák szakmai képzettségét, felfrissítik a korábbi tréningek anyagát, nagy 

lehetőséget jelent a sok képzés, sokat javított az iskola eredményességén. Ez módszertani 

szempontból rendkívül fontos, hiszen az intézménybe 240 sajátos nevelési igényű (pl. diszlexiás, 

diszgráfiás, stb,) gyermek tanul. A tréningek közül nélkülözhetetlenek a kooperatív módszerek, a 

modulrendszerű szakképzés ismereteinek elsajátítása, nagyon hasznosak a kommunikációs 

tréningek. 

A képzések megszervezése a nevelőtestülettel együtt lefektetett, elfogadott terv alapján történik. A 

képzések iránti kereslet, igény kezdetben jóval nagyobb volt, mint a lehetőségek, a későbbiekben ez 

kiegyenlítődött, most, a TÁMOP pályázat keretében megvalósuló továbbképzés-dömping miatt 

kissé telítődött is a tantestület. A pedagógusok igényét most már túl is haladja a képzések 

mennyisége, de megértik ezek szükségességét (az intézményvezetés igényeinek pedig teljesen 

megfelel). A kollégáknak nem jelent túlterhelést a munkavégzés mellett a képzés. Az egyéb 

elfoglaltságok mellett van, aki nagyon szívesen rááldozza a péntek-szombatját a tréningre, van, aki 

nehezebben és akad, akit kötelezni kell egy-egy képzés elvégzésére. 

A képzések mindegyike a pedagógusmunkával összefüggő volt, időtartamuk (harminc óra) 

csökkentése javíthatna a helyzeten, rövidebb, célirányosabb, kisebb feladatot átfogó képzések, 

amelyek nagyon-nagyon gyakorlatiasak kellene, hogy legyenek, sokkal praktikusabbak, 

keresettebbek, elfogadottabbak lehetnének. Az utolsó nyolc-tíz év képzési kínálata mérsékelten volt 

rokonszenves. Voltak meglepő képzések (pl. a grafológia és a kevésbé gyakorlatias képzések), jó 

gyakorlat volt, hogy a Veszprém Megyei Pedagógiai Intézet – kérésre – prezentált akkreditált 

képzést. Ez nagyon fontos, hogy a képző intézmény reagáljon az iskolák szükségleteire. 

Intézményünkben nagy hangsúlyt kell fektetni a módszertani továbbképzésekre, ebben nagy hiány 

van, főleg az idősebb kollégák esetén. A TÁMOP pályázat keretében megszervezett 

továbbképzések kapcsán is volt példa a tanfolyamnak szkeptikusan nekiinduló és végül meggyőzőtt 

kollégára. 
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Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató képzéseiről (is) vegyesek a visszajelzések, volt, amiről az 

a vélemény alakult ki, hogy ragyogó volt, volt, amiről az, hogy kár volt elmenni rá, és olyan is 

akadt, ami nagyon rosszul indult, de a résztvevők jelzésére a képző cég azonnal reagált, másik 

kiváló oktatót küldve. Nagyon pozitív, hogy van lehetőség a visszajelzésre, egyrészt a tréning, 

tanfolyam végén az elégedettségmérő kérdőívek kitöltésével, másrészt a kollégák azonnal jeleznek, 

a tanfolyam közben is – egyrészt a képzést vezetőoktatónak, másrészt a Bakonyi Szakképzés-

szervezési Társulás TÁMOP pályázatának megvalósítását irányító projektmenedzsmentnek. Mint a 

fent említett példa is igazolja, a szolgáltató cég jól reagált a kérésre, megoldotta a felmerülő 

problémát. Arra nincs lehetőség, hogy a pedagógus – amikor rájön, hogy nem az általa elképzelt 

képzésre számított – kiszálljon a tanfolyamból. 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató által megajánlott tanfolyamok lefedik az Öveges József 

Szakképző Iskola, Gimnázium és Kollégium által igényelt témákat. az SNI-s tanfolyam kielégítette 

az iskola igényeit, mivel az iskolában sok a diszlexiás tanuló, és a tanárok fluktuációja miatt is 

szükséges a folyamatos továbbképzés (a tanárok mindegyike tanít SNI-s gyerekeket). 

Az IKT, e-learning tanfolyamok népszerűek az iskolában, elhivatott kollégák tartottak eddig nagyon 

szívesen belső tanfolyamokat. Mára már elfogadottá vált a tantestületen belül, hogy ezekkel a 

kompetenciákkal egy tanárnak rendelkeznie kell. Hihetetlenül sikeres volt az Eötvös József 

Pedagógiai Szolgáltató digitális tanfolyama két nagyon felkészült, elkötelezett oktatóval. 

A kooperatív tanulási technikák tréninget a kooperatív tanítási módszerek helyett kapta az 

intézmény. Kooperatív tréning korábban is volt az iskolában, itt keveredett kicsit a fogalom, de az 

igazsághoz hozzátartozik, hogy a tanítást és a tanulást nem lehet szétválasztani, az órán való tanítás-

tanulás egységet alkot, de ez akkor is lényeges kérdés. 

A kérdésre – miszerint az előírt óraszámos, vegytiszta elméleti képzésre, vagy inkább előírt 

feladatnak a (tanítási) gyakorlatban való megoldására, mentorral segített oktatásra van-e inkább 

szükség – a válasz az, hogy mindkettőre szükség van. Képzésfüggő. A hagyományos képzéseket a 

tréningjellegű képzéseknek kell a jövőben felváltania. 

Saját tréningek szervezésének, ahol az egyes munkaközösségek dolgoztatják egymást, nem látják 

értelmét, ezek formálisak lennének. 

Az intézmény szívesen bekapcsolódna a távoktatásba is. 
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Az intézményben nyolc digitális tábla van, ha a fenntartó által beadott TIOP 1.1.1 pályázat során 

újabbakat kap az iskola, minden osztályban tudják ezt az eszközt. 

Az intézményben nem tökéletes a minőségbiztosítási rendszer, az óralátogatások száma nem 

elegendő idő hiányában (de az iskolában nagyon jól lehet tudni óralátogatások nélkül is, ki hogyan 

tanít). Az elsajátított módszertanok alkalmazása lesz értékelhető (a tanulók eredményességének 

alakulásával, mint mutatóval), nem a tanfolyamokon való részvétel. Egymás értékelésére nemigen 

van lehetőség. Egy pedagógusközösség más, mint egy gazdasági társulás. Szuverenitása van. 

Véleményezési, esetenként döntési jogköre van – nem pusztán egy autokrata vezetés dönt felette. 

Más a munkalégköre is, nem mindig jó, de mindenképpen más, mint a gazdasági társulások 

közösségeié. Nem egy szervezeti rendbe ágyazódás jellemzi. Egyszintű hierarchia jellemzi, van a 

vezető és vannak a pedagógusok, akik nem akarnak véleményt mondani egymás tevékenységéről, 

még a munkaközösség-vezetők sem szívesen jellemzik a saját szakcsoportjukba tartozó kollégáik 

munkáját. 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató által készített pedagóguskompetenciákat felmérő 

kérdőívről: 

Voltak objektív mutatók alapján kialakult véleménykérések, voltak benne hozzáállást, felfogást 

kérők, ezek akkor adhatnak helytálló információt, ha a pedagógus teljes nyíltsággal válaszol. Nem 

félrevezetésről van szó akkor sem, ha ez nem így történik, de óhatatlanul ott van a kitöltéskor az 

elvárásoknak való megfelelés igénye. A kitöltött kérdőívek, ha minimális torzulással is, de 

relevánsak. 

Koncz Annamária, tagintézményvezető (Várkerti Általános Iskola, Szakiskola és Tagiskolái; 

Várpalota) 

Az utolsó nyolc tanítási évben rengeteg továbbképzésen vettek részt a kollégák, szinte minden 

pedagógusnak aktuálisan megvan a kötelezően előírt százhúsz kreditnyi továbbképzése. 

Módszertani, IKT, sajátos nevelési igényű tanulók oktatását segítő tanfolyamok és természetesen 

szakmai képzések is voltak az elvégzettek között. 
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Hosszabb képzéseken is részt vettek a nevelők, a legutóbbi két ilyen másoddiplomás képzés a még 

folyó egészségfejlesztő pedagógusi és két kolléga közoktatás-vezetői képzése. 

A szakiskolában tanuló száznyolc diákot kilenc főállású pedagógus tanítja, ezért – a helyettesítés 

problematikussága miatt – egyszerre egy fő tud folyamatosan képzésre járni. 

A tantestület minden tagjának van másik végzettsége is a pedagógusi mellett: tanáraik mérnök, 

jogász, közgazdász, szociális munkás, gyógypedagógusi diplomával bírnak. Ezeket többnyire 

munka mellett, saját erőből finanszírozva szerezték meg a kollégák, és most az iskola számára 

nagyon hasznosak (pl. pályázatírások esetében a jogász kolléga végzettsége, az irodai asszisztens 

szakmát választó gyerekeket tanító közgazdász kolléga gyakorlati információi, az informatikus 

mérnöki tapasztalatai, stb.) 

A tanfolyamokat egészében, a másoddiplomás képzéseket részben állja az iskola – természetesen az 

ötéves továbbképzési tervnek megfelelően. Eddig nyolcvan százalékban finanszírozta ezeket az 

intézmény, most már – a forráshiány miatt – ötven százalékra emelkedett az önrész összege. 

A továbbképzési terveket a vezetőség a pedagógusok bevonásával, igényeik figyelembe vételével, a 

szükséges szakvizsgák betervezésével készíti el, de természetesen adódnak olyan helyzetek – 

például nyugdíjba vonuló kolléga esetén, akinek feladatát úgy láthatja el adott pedagógus, ha abban 

a szakirányban képzi tovább magát. 

A TÁMOP 2.2.3 kódszámú, Esélyt a jövőnek! elnevezésű pályázat képzéseinek többfázisú 

tervezésében a Várkertis kollektíva aktívan részt vett. A tanárok ötletei, egyeztetései meghallgatásra 

találtak a tervezéskor. Az iskola által kért és az Eötvös Pedagógiai Szolgáltató által nyújtott 

képzések tartalmilag, minőségileg fedik egymást. A kollégák nagyon hasznosnak tartják a 

modulrendszerre vonatkozó képzéseket, az e-learning-képzést (sajnálják, hogy ez a harminc óra 

után érkezett volna a kifejezetten gyakorlati részhez, kíváncsian és nagyon szívesen vettek volna 

részt ilyen típusú tréningen). A frappáns digitális tábla tanfolyam például kreativitást ébresztett a 

lelkes résztvevőkben, akik továbbfejleszteni és alkalmazni akarják a hallottakat. 

A kollégák azt kapták, amit vártak, rugalmas oktatóktól, akik felmérték a továbbképzéseken részt 

vevők ismereteit, igényeit, elvárásait és ennek megfelelően alakították – a tematikát, tartalmat 

természetesen követve – a továbbképzés anyagát. (Biztos, hogy ha akadt volna probléma a 

minőséggel, azt a csoport szóvá tette volna.) 
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Saját felismerés, hogy a következő ehhez hasonló tanfolyamtervezéskor a tanárok saját 

személyiségük karbantartásához, mentális óvásához is kérnének segítséget. A kiégés ellen szükség 

volna mentálhigiénés vagy szupervíziós technikákat oktató tréningekre, a gyerekek, tanulók 

nevelése, személyiségének fejlesztése mellett nagyon fontos volna az öngondozás. Ez, a TÁMOP-

os pályázat továbbképzéseit tekintve, sajnos, a Várkertis kollektíva elkésett felismerése. 

A pedagóguskompetenciákat felmérő kérdőív kevésbé volt sikeres a kollégák körében, mint az 

eddig megvalósult képzések. Nyilvánvaló dolgokra kérdezett rá, természetes, hogy a tanárok 

fontosnak tartják az abban felsorolt kompetenciákat és szeretnének, illetve bírnak velük. 

Nyilvánvalóak voltak a kontrollkérdések is, nem szívesen töltötték ki a tanárok az ívet, annál is 

inkább, mert hosszú volt. 

Az iskola a minőségirányítási rendszer részeként rendelkezik pedagógusteljesítmény-méréssel, egy 

relevánsnak tartott értékelőlap készült ehhez, amely az óralátogatások eredményeivel bővül, 

figyelve a megbízhatóságot és a személyes tulajdonságokat is. A tanárok egymást nem értékelik, de 

a munkaközösség-vezetők és az intézmény vezetősége természetesen látogatja és véleményezi a 

kollégákat. 

A tanulók nem vesznek részt a pedagógusok értékelésében, ennek az az oka, hogy az intézmény 

nagyobb része általános iskola, az ott tanító kollégák a diákok életkorára hivatkozva nem szerették 

volna, hogy ez belekerüljön az egységes értékelésbe, a szakiskola kollektívája viszont szívesen 

felvállalta volna ezt. 

Az intézményvezetői interjúk információinak összegzése: 

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeiben az igazgatók a vezetőséggel és a 

tantestülettel közösen készítik el a beiskolázási tervet – a tanárok igényeinek, elképzeléseinek 

figyelembevételével, de természetesen a szakmai előírásoknak, szükségleteknek és a felmerülő, 

megoldandó feladatköröknek, betöltendő tanári státuszoknak, teljesítendő százhúsz kreditnyi 

elvárásoknak megfelelően. 
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Az elmúlt években minden intézmény szembesült a képzésekre fordítható csökkenő pénzügyi 

forrásokkal, a kezdeti száz, vagy nyolcvan százalékban finanszírozott továbbképzések helyett az 

elmúlt években egyre nagyobb: ötven, vagy akár nyolcvan százaléknyi önrészt kellett vállalniuk a 

pedagógus kollégáknak. A jövőben pedig, a megszüntetett képzési támogatás híján csak 

pályázatokból, illetve önerőből képezhetik magukat tovább a pedagógusok. 

Általánosságban elmondható, hogy a szakmai képzések, azok közül is a másoddiploma, vagy a 

szakvizsga megszerzésére irányuló képzések jellemezték inkább az iskolákat az elmúlt öt-nyolc 

esztendőben. A TÁMOP 2.2.3 kódszámú, Esélyt a jövőnek! elnevezésű pályázata keretében 

megvalósuló módszertani tréningek, továbbképzések mindenhol szívesen fogadottak és szükségesek 

is az informatika gyors fejlődése, az oktatásban jelentkező új elvárások miatt, vagy az egyre 

nagyobb számban beiskolázott sajátos nevelési igényű, diszlexiás, diszgráfiás tanuló, illetve 

beilleszkedési, tanulási és magatartásproblémákkal küzdő gyermekek oktatásához, neveléséhez. 

Most égetően fontos a fejlesztőpedagógusok és valamennyi kolléga ilyen irányú továbbképzése, de 

hamarosan, a szakképzés szerkezetének átalakítása miatt is a szakmai továbbképzések válnak 

sürgetővé – egy magyar nyelv és irodalom szakos tanárt nem lehet átképezni arra, hogy hegeszteni 

tanítson (Faller), illetve már most kevés, sőt egyes szakmákban nincsen akkreditált szakmai képzés 

a piacon (Medgyaszay). 

A Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás iskoláiban mind a tanfolyami, mind a tréning típusú 

képzéseket szükségesnek tartják a megkérdezettek, de ugyanígy nyitottak lennének a 

projektmódszerrel, a tanítási órákon mentor segítségével megvalósuló képzésekre is. 

Általánosan elmondható az is, hogy a pályázatok által az iskolát segítő képzésdömpingek a 

helyettesítések megszervezésében okozzák a legnagyobb problémát. Nehéz vagy szinte lehetetlen a 

szakhelyettesítést megoldani. 

Megoszlik a hat iskola kollégáinak (az intézményvezető által közvetített) véleménye arról, hogy 

mennyire terheli meg őket a TÁMOP pályázata keretében most megvalósuló sok képzés. Van olyan 

iskola, ahol fiatal, lelkes a tantestület (Medgyaszay), szívesen vállalják a képzéseket, van, ahol az 

iskolai munkában nem terheli meg a tanárokat a képzés, de a szabadidejüket már igen (Öveges 

szakképző). Hallható volt olyan vélemény, amely szerint rövidebb szakaszokban, délutánonként 

kellett volna beütemezni a képzéseket (a helyettesíthetőség miatt - Medgyaszay), másik iskola 

inkább a rövidebb praktikus képzéseket preferálná (Öveges), ezzel ellentétes a hosszabb, százhúsz 
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órás képzések iránti igénye (Faller). Van ahol a rengeteg képzés (a TÁMOP-os pályázatot megelőző 

HEFOP képzései) miatt kiégnek a téma vagy a továbbtanulás lehetősége iránt a kollégák (Faller), és 

ahol a család, a sok iskolai teher mellett nyűg a képzések sora (III. Béla). A vélemények abban 

megegyeznek, hogy emberfüggőek a képzések, van, aki szívesen vesz részt rajtuk, van, akit 

kötelezően küldeni, kell, van olyan is, aki már „menthetetlen” (Reguly). 

Az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató képzéseiről kialakult vélemények szerint az iskolák által 

igényelt és a szolgáltató által adott képzések tartalma fedi egymást, minőségük általában megfelelő, 

sokszor kiváló – és az egyes képzéseket tartó előadó, tréner személye miatt ez is emberfüggő 

természetesen, akárcsak a tanárok affinitása. A képző cégről minden megkérdezett azt vallotta, 

hogy kellően rugalmas volt, alkalmazkodott a felmerülő tartalmi, minőségi igényekhez, egy esetben 

az oktató személyének cseréjét is vállalta. 

Több megkérdezett intézményvezető, képzési felelős is javasolja a pedagógiai szolgáltatónak, hogy 

a jövőben célszerű volna egyeztetni a pályázatban/képzésekben részt vevő intézmények vezetőivel a 

továbbképzések tartalmát, az elvárásokat illetően. 

Szintén több helyütt megfogalmazódott a referenciakérés igénye. Mindenütt szívesen látnák a 

pedagógiai szolgáltató, illetve képző cég kínálatában a referenciaiskolák sorát elérhetőségekkel, 

akár tanfolyamokon végzett tanárok címével, akik nyilatkoznának egy-egy tanfolyam, 

továbbképzés, tréning minőségéről, az aktuális oktató felkészültségéről, személyiségéről. 

A képzésekkel kapcsolatban a visszajelzésre kevés lehetősége van az iskoláknak: a tanfolyamvégi 

kérdőívekkel, illetve az azonnali tanári jelzésekkel élhetnek csupán. A megkérdezettek között van 

olyan iskola (III. Béla), ahol komoly minőségirányítási rendszer bevezetését javasolják a pedagógiai 

szolgáltatóknak a semmitérő, pusztán profitorientált képzések, illetve a tapasztalatokkal, 

gyakorlattal nem rendelkező szakértők kiszűrésére. 

A képzéseken részt vevő kollégák mindig megosztják egymással, illetve az intézmény vezetésével 

tapasztalataikat, véleményüket, abban egyetértettek a megkérdezettek, hogy nemtetszésüket az 

aktuális oktatóval, az Eötvös Pedagógiai Szolgáltató kapcsolattartójával és a futó TÁMOP 2.2.3 

kódszámú, Esélyt a jövőnek! elnevezésű pályázat projektmenedzsmentjével is közölték, közölnék 

adott esetben. 
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Vélemény a pedagóguskompetenciákat felmérő kérdőívekről: 

Általánosságban alkalmasnak tartották ezt a kérdőívet a kompetenciák mérésére a megkérdezettek, 

a hat intézményből többen nem volt még hasonló kompetenciamérés, és úgy vélik nem is volna erre 

alkalmas apparátus és elég idő. Könnyen kitölthetőnek is tartották a kérdőívet a résztvevő kollégák. 

(Negatívan értékelte viszont az összeállított kérdéssort a Várkerti szakiskola, ahol sok hasonló 

felmérésben részt vettek már a tanárok, ők nem találták meg a felmérés konkrét célját, sok 

túlságosan is nyilvánvaló átfedést, keresztbekérdezést találtak és illetlenül hosszúnak, kevéssé 

értékelhetőnek véleményezték, hasonlóan nyilatkozott erről a Reguly szakképző iskola képzési 

felelőse is.) 

Egyetértés mutatható ki abban is, hogy a pedagógus óhatatlanul úgy tölti ki a kérdéssort, hogy 

megpróbál megfelelni a kérdőívekben megfogalmazott elvárásoknak, ennek ellenére, ha pici 

torzulásokkal is, de relevánsak az eredmények. 

Javaslatok, megoldások a kompetenciák valós mérésére: 

A minőségirányítási rendszerek működnek mind a hat iskolában, egybehangzó vélemény az is, hogy 

nem tökéletesen persze. Megoszlanak a vélemények az óralátogatások szerepéről, van, aki 

támogatná a sűrűbb, gyakoribb hospitálást, van, aki szerint ez egyáltalán nem releváns. Nem 

egyformán sikeres a beépített pedagógus-, illetve vezetői teljesítmény-értékelő rendszer sem, a 

Medgyaszay iskola például tökéletesen elégedett az általuk kidolgozott és bevezetett értékeléssel, 

relevánsnak és egyszerűnek tartják a kollégák. Sokkal nehezebb helyzetben vannak a Várkertiben, 

ahol – a Várkert Általános Iskola, Szakiskola és Tagiskolái részeként nagy intézményegységbe 

tagozódnak és sok mindenben alkalmazkodniuk kell. Általánosan megállapítható, hogy nehezen 

akarják egymást értékelni a kollégák, még a munkaközösség-vezetők is, akiknek ez már feladatuk 

lenne. Működik egyfajta ennek az értékelési mechanizmusnak ellentmondó egyszintű hierarchia: a 

vezetők és a tanárok elkülönülése az intézményekben. 

Van iskola, ahol szívesen vállalják és javasolják (III. Béla), vagy vállalnák (Várkerti) azt is a 

pedagógus kollégák, hogy a diákok is szerepet kapjanak a tanári munka értékelésében. 
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Mindezt a TÁMOP 2.2.3 kódszámú, Esélyt a jövőnek! elnevezésű pályázatában a pedagógiai 

szolgáltató vállalásai közt szereplő minőségirányítási, illetve mérés-értékelési szakértői tevékenység 

fogja a szakképzés-szervezési társulás számára összehangolni, amelyik intézményben szükséges, 

fejleszteni, segíteni. 

VIII. A felmérések összegzése, javaslat a képzési terv elkészítéséhez 

Összefoglalóan elmondható, hogy a tanári kompetenciákkal kapcsolatos tanári viselkedések 

kutatása bíztató eredményekkel kecsegtet. A kérdőíves attitűdvizsgálatok korlátozottsága és a 

vizsgálatban résztvevők számának – a Bakonyi Szakképzés-szervezési Társulás intézményeiben 

dolgozó pedagógusok számának – alacsony volta ellenére a vizsgálat számos olyan eredményhez 

vezetett, amelyek további kutatásra ösztönözhetnek. A kompetencialistákkal kapcsolatos tanári 

vélekedések alkalmas eszközök szakmai nézetrendszerek, illetve a tanárok saját szakmai tudásával 

kapcsolatos vélemények feltárására. A tanárok szakmai gondolkodásának intézményközi 

összehasonlításában is használható ez a módszer. A hat intézmény vizsgált tanárainak válaszai 

alapján megfogalmazható, hogy minden intézményben törekedni kell a pedagógusok  elvárt 

kompetenciáinak elérésére és a birtokolt kompetenciák kiaknázására. . Adataink szerint jelentős 

különbség van a tanárok megítélésében annak alapján, hogy mennyire fontosnak látják az egyes 

kompetenciákat a tanárok számára általában, és mennyire biztosak azok gyakorlásában. A legtöbb 

esetben deficitről számolnak be. A kétféle lista (hogy mennyire fontos egy-egy kompetencia a 

tanárok számára általában, illetve, hogy milyen mértékben rendelkezik a megkérdezett az adott 

kompetenciával) sorrendbeli különbségei kirajzolják azoknak a készségeknek a körét is, ahol a 

tanárok leginkább segítséget igényelnének a továbbképzésektől. Az adatok részletesebb elemzése 

arra is figyelmeztet, hogy új tanári kompetenciák kialakításában az adott készségek fontosságának 

felismerése csak az első lépést jelenti, azok kialakításához, begyakorlásához valószínűleg a szakmai 

kultúrát befolyásoló egyéb tényezőknek (például a munkavégzés feltételeinek) is változniuk kell. 


